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د   ېي   وکڅپرته    ېله اجاز   ېادار   ې لري او د د  هړا   ې پور  ې ادار   وړاو مسلکي زده ک  کيیدا سند، د افغانستان د تخن
 .لريه چاپ حق ن ایب

  ی د  تیادارو مسوول  وندو ړد ا  یاو مالوماتو سموال  شمېرو  ویشو   لړد نورو ادارو له خوا د ورک  ېسند ک  ېراز په د   دغه
 لري. ه ن تیمسؤول ېبرخه ک ې اداره په د وړ او مسلکي زده ک کيید تخن

 
 

 اداره   و ړ او مسلکي زده ک   کي ی د تخن   د افغانستان   : ی خپرونک 
 است ی ر   ږۍ همغ   ې ک ی ژ ی د پلان او سترات :  ن ی زا ډی او    ونه ړ جو   ب، ی ترت

 مطبعه مرکزي    ې ادار   و ړ د تخنيکي او مسلکي زده ک :  ی کوونک   چاپ 
 ق . ه   ۱۴۴5شعبان    –   ه.ش   ۱۴۰2  لومړی   کب : د  ه ېټ چاپ ن   د 

ټوکه   2۰۰۰:  ر ې شم 
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 [  أ  ]  

غام پی د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې د عمومي رئیس    
 حَتَّى  بِقاوْمٍ مَا  يُغَيِّرُ لا  اللهَّ نَّإنحمده و نصلي على رسوله الكريم أما بعد فأعوذ بالله من الشيطان الرجيم، بسم الله الرحمن الرحيم، 

 تر څو چې په خپله یې بدل نه کړي.  ،آیت( الله ج د یو قوم حالت تر هغه وخته نه بدلوي ۱۱)د رعد سورت   .بِأانْفُسِهِمْ  مَا يُغَيِّرُواْ

د یوه    پراختیا په حال کې  اوپیل  بیارغونې     دوروسته، افغانستان  څخه    جهاد له بریا سپېڅليد افغانستان اسلامي امارت د  په نظامي ډګر کې  
اسلامي  ږي، دغه مهم پړاو د  ټاکونکی ګڼل کې   برخلیک ملت لپاره  چې د )ا.ا.ا( او    پړاو څخه تېرېږي،   نازکېواد په توګه د تاریخ له خورا  ه

کې زموږ ګڼ شمېر تخنیکي او اداري   بدلونونووروستیو  دې    په ټولو برخو کې ډېرو هڅو، کوښښونو او همغږۍ ته اړتیا لري، په  امارت
یطو کې ډېره  اپه اوسنیو شر کبلههمدې  لهنو ؛  شوي دي کډه نورو هېوادونو ته  له بده مرغهدرونه، چې هر یو یې زموږ ملي شتمني وه، اک 

  رکنونو ي  بنسټمخ وړلو له  ه کې ځانګړې پاملرنه وشي. د چارو  پر  ې په برخروزندرونو د  اد تخنیکي او مسلکي ک   تر څو  ،ږياړتیا لیدل کې
ختیایي  دی، چې په هغوکې د اداري او پرا  وناو اوږد مهاله پلان شت  (جامعټولیز)  د  ږي، یو هم  کې  لملارګان د بریا  ه  چې د یو  ،څخه

 نیول شوې وي. چارو ټولې اړتیاوې په پام کې 

نکو دې ادارې ستراتيژیک پلان د راتلویم، چې د    الخوش  او، د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې په استازیتوب خوښ  نو له همدې امله
ارې د پراختیایي کار کوونکو د نه ستراتيژیک پلان د دې ادترتیب شوی دی، یاد    شرایطو سره سم د    لونو لپارهک (  ۱۴۰۷ـ    ۱۴۰۳ځو )پن

پلان کې  او لوری په ډاګه کړي. په یاد    لر د کار  ادارې    د دې لونو پورې به  ک   ځولو پایله ده، چې تر راتلونکو پنځستړې کېدونکو هلو
  اوکار بازار    لسرسی، له  نیکي او مسلکي زده کړو ته د ټولوتخخې په نښه او ټاکل شوې دي، چې عبارت دي له:  څلور ستراتیژیکې مو

جوړښتي او مدیریتي  او د ادارېا او پیاوړتیا پراختی زده کړو دایميد اړیکو او  لوړول، (کیفیت )يوالګڅرنسره سم د زده کړو د  شرایطو 
 به یې د پام وړ پایلې ولري.  پلي کولچې   ،پراختیا

، اظهارالحق    یکار کوونکو په خاصه له عبدالله محمد  کيیتخن  ولوټله    استیر  ږۍهمغ   ېکید پلان او ستراتيژ  ېچ   م،ګڼ  نهړیا  ېک   یپه پا
  ېد ادار.  مړوک   ینه او درناودي؛ من  ړېک  ې لځ  ې هل  یې   ې کتنه ک   ایاو ب   بولویپه ترت  ۍستراتيژ ېد د  ېچ خه،څ  ینواریالله ش  عیاو شف  میهم

 . مییتونکښد پلي کولو غو هګ تو اريیاو مع هښپه  ۍستراتيژ  ېلپاره، د د دوېرس  ولډموخو ته پر وخت او کره  ویشو اکلټ

 په درنښت 

 « شهامت » مولوي غلام حیدر  

 پرست خنیکي او مسلکي زده کړو ادارې سر  د ت 
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 [   ب  ]  

 د پیل خبرې   
سَ وَٱلْقامَرَ مْوَسَخَّرَ لاكُمُ ٱلشَّ  .بسم الله الرحمن الرحيم  .نحمده و نصلي على رسوله الكريم أما بعد فأعوذ بالله من الشيطان الرجيم

آیت( قرآن کریم او نبوي احادیثو له بېلابېلو اړخونو د وخت پر ارزښت او اهمیت ۳۳)ابراهیم سورت    .وَسَخَّرَ لاكُمُ ٱلَّيْلا وَٱلنَّهَارئِبَيْنِ  آدَ
لي، چې لمر او سپوږمۍ  یې زموږ لپاره اېل)تابع( ګرځولي دي، تر څو  څرګندونې کړې دي، په دې آیت شریف کې په ښکاره ډول راغ

  خپلو پلانونو او پروګرامونو ته دوام ورکړو، همدارنګه شپه یې د هوساینې او ورځ یې د هلوځلو او کار لپاره پیدا کړې ده. په همدې توګه 
ومړيو آیتونو کې په وخت او زمانې سره قسم یاد کړی دی، الله الله تعالی په ګڼ شمېر ایتونو، لکه: د )عصر، فجر او ضحی( سورتونو په ل

)ج( د خپل الهي کلام په ډېرو ځایونو کې وخت او د هغې ارزښت بیان کړی دی، چې بايد په بې ګټې او بې ځایه کارونو سره ضایع نه 
 ولرو.شي، له وخت څخه په هغه صورت کې سمه ګټه اخیستلای شو، چې منظم پلانونه او پروګرامونه 

نو له همدې کبله د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې د تخنیکي او مسلکي کادرونو د یوې روزونکې ادارې په توګه، نه شي 
کولی، چې پرته له تدوین شویو او کاره پلانونو څخه کار وکړي او له وخت څخه په لوړه اندازه ګټه پورته کړي. دې ادارې د هېواد په  

تخنیکي او مسلکي زده کړو د چوپړتیاوو وړاندې کولو لپاره زمینه چمتو کړې ده، چې هر کال ګڼ شمېر تخنیکي  ( ولیتونو کې د  ۳۴)
( بابه لېسې فعالیت ۱۶2( بابه انسټېټوټونه او )۱۹۸او مسلکي کادرونه روزي او ټولنې ته یې وړاندې کوي. اوس مهال په ټول هېواد کې )

و مسلکي څانګو کې د تدریس او روزنې چارې تر سره کوي، همدارنګه  د یادونې وړ ده، چې  ( پنځه شپېتو تخنیکي ا۶5لري، چې په )
زده کوونکو لپاره د ځانګړو زده کړو زمینه چمتو شوې ده، د دې لپاره چې په   معلولو( ښوونیزو مرکزونو کې د  ۱۶( ولیتونو په )۱۴د )

شي؛ نو پریکړه سم په سیسټماټیکه توګه پلې    سرهوړاندې او د وړاندوینې    ظم ډولټول هېواد کې تخنيکي او مسلکي زده کړې په ښه او من
هـ ل( کال کې د دې ادارې د ستراتيژیک پلان د ترتیبولو لپاره کوټلي ګامونه واخیستل شي، چې له نېکه مرغه ۱۳۹۸و شوه، تر څو په )

ل په ګاڼه سمبال نه شو، چې دا دی اوس د ادارې ستراتيژیک  یاد پلان د دې ادارې په هلو ځلو جوړ شو؛  خو د ځینو ستونزو له امله د عم
پلان اقتصادي شرایطو او اوسني وضعیت ته په کتو سره بیا و کتل شو، چې ان شاءالله د پلي کولو پړاو به یې هم تر سره شي، او د پلي  

 کېدو له پړاو وروسته به د پام وړ پایلو ته ورسېږو. 

لپاره یې له دې وړاندې هلې ځلې    ېد ستراتيژۍ د جوړون  چې  ژۍ له جوړونکې کمېټې څخه،پر ځای خبره به وي، چې د ستراتي
تخنیکي همکارانو ته کور ودانی ووایم، چې شپه او ورځ یې هڅه وکړه؛ تر څو دغه پلان مننه وکړم، همدارنګه د دې ریاست  کړې وې،  

کارکوونکو ته کور ودانی وایم، چې  ه پای کې ټولو  هغو . پله اړونده غوښتنو سره بیا وکتل او وروستی شيد اوسني وضعیت او شرایطو 
 کې یې مرسته کړې ده.  جوړونهد دې پلان په 

 

 په درنښت 

 ک محمد » نیکمل « مولوي نی 

 د پلان او ستراتيژيکې همغږۍ رئیس 
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 [   ج  ]  

             د ستراتيژیک پلان لنډیز 
د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د یوه خپلواک ارګان په توګه، د تخنیکي او مسلکي زده کړو مدیریت او لرښوونه ترسره  

تخنیکي او مسلکي کسانو د روزنې، د ادارې د څو کلنې غوره لرې)مسیر( کوي، چې یاد ستراتيژیک پلان د ادارې د غوره مدیریت او د  
ټاکنې، د فعالیتونو پلي کولو او نظم په موخه جوړ او ترتیب شوی دی، چې د لید لوري، ماموریت او موخو لرونکی دی. هره موخه یې  

و څپرکو کې ترتیب شوې، په لومړي څپرکي کې یې  مقصدونه لري. دغه ستراتيژي په څلورو لوی   نکو پنځو کلونو کې بېلا بېلپه راتلو 
اوسنی وضعیت، د ستراتيژۍ   ادارې  لویې دندې، د  ادارې  )سریزه، اصطلاحات، د  لویې موضوع ګانې  د   د جوړونېکلیات، چې  لر، 

لو، پیاوړو اوکمزورتیا ( په کې شامل دي. په دې څپرکي کې ډېری د لویو موضوع ګانو د پېژندچاپېریالي لملونو د جوړونې او شننې اړتیا
ټکو، فرصتونو او ګواښونو په اړه په علمي او عملي بڼه بحث شوی دی. په دویم څپرکي کې په راتلونکو پنځو کالونو کې د ستراتيژۍ   

ې،  ې کړنې شاملې دي. د دې ستراتيژۍ په درېیم څپرکي کې د ستراتيژۍ د پلي کولو په څرنګوالي )کیفیت( باندیموخې، مقصدونه او لو
( په کې شامل دي، بحث شوی دی. په کولو میکانیزم او د پلي کولو ځایچې د کړنو )فعالیتونو لومړیتوب، د ستراتيژیک پلان د پلي  

ټاکل او د څارنې اډانه    نښوڅلورم څپرکي کې  د پلي کولو په څارنې او ارزونې باندې بحث شوی دی، چې د څارنې او ارزونې د لویو  
 په کې شامل دي. 

 دلوری لی   
د  د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د یوې نوښتګرې، پنځوونکې او پیاوړې ادارې په توګه هوډ لري، چې  

دین په    دوام لرونکی ښوونیز نظام د اسلام دتخنیکي او مسلکي زده کړو اعتبار لرونکی، اقتصادي، ثابت، همغږی او  
 رڼا کې مدیریت او پراختیا ورکړي.

 ماموریت 

د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره په راتلونکو پنځو کلونو کې، د تخنيکي او مسلکي زده کړو د سيسټم په جوړولو او اداره  

نسټونو )زيربناوو( او وسايلو په کولو سره د مسلکي استادانو له خوا د لوړ کيفيت لرونکي ښوونيزو پروګرامونو د برابرولو او د مناسبو ب

 کارولو سره، د کار بازار له اړتياوو سره سم او د ملي او نړیوالو معیارونو پر بنسټ مسلکي او ماهر کاري ځواک روزي.

 
 ارزښتونه 

 دي: شوي کې نیول پاملندې ارزښتونه په  کېستراتيژیک پلان  په ته د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې

 ملي ارزښتونهاسلامي او  (۱
 نهورکوَ حساب (2
 کوَنه  رامنځته ي فرصتونهاو کار پنځونه (۳
 تخصص (۴
 څرنګوالی (5
 روڼتیا  (۶
 همغږي. همکاري او  (۷
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 [4   ] 

 موخه د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژیک پلان د ډېروالي او پیاوړتیا په    ځواک متخصص او ماهر کاري  د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موخې او مقصدونه  ستراتیژیکې  پنځه کلنې 
 

ی
ور

لیدل
 

د تخنيکي ، په راتلونکو پنځو کلونو کېاداره د تخنیکي او مسلکي زده کړو 

او مسلکي زده کړو د سيسټم په جوړولو او اداره کولو سره د مسلکي استادانو 

 پروګرامونو د برابرولو او د مناسبو ولرونکي ښوونيزله خوا د لوړ کيفيت 

او او وسايلو په کارولو سره، د کار بازار له اړتياوو سره سم  (زيربناوو) بنسټونو

 .مسلکي او ماهر کاري ځواک روزيد ملي او نړیوالو معیارونو پر بنسټ 
 

ت
وری

مام
 

 ارزښتونه

 .او ملي ارزښتونه اسلامي ـ۱

 کوَنهـ حساب ور۲

ي فرصتونه. او کار پنځونهـ ۳

 نه.رامنځته کوَ 

 .ـ تخصص۴

 .ـ کیفیت۵

  رونتیا. ـ۶

 همکاري او همغږي. ـ۷

 

د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د یوې نوښتګرې، پنځوونکې او پیاوړې ادارې په توګه 

دوام  هوډ لري، چې تخنیکي او مسلکي زده کړو اعتبار لرونکی، اقتصادي، ثابت، همغږی او

 لرونکی ښوونیز نظام د اسلامي دین په رڼا کې مدیریت او پراختیا ورکړي.

د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې 
 جوړښتي پراختیا او مدیریت

د د استراتیژۍ لومړیتوب ته په کتو •

 بنسټي جوړښت بیا کتنه او نوي کول.

تقنیني مسلکي زده کړو د  تخنیکي او د•

 .جوړونه او پراختیاپالیسۍ اډانې او 

د ځواب ویلو او روڼتیا میکانیزم ترتیب او •

 .جوړونه
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د اړیکو او و تل پاتې)مادام العمر(زده کړ
 پیاوړتیا  او پراختیا

تخنیکي او مسلکي زده کړو  او  کار بازار  تر  د•

منځ د اړیک ییزو شبکو  رامنځته رامنځته کول 

 او پراختیا 

پر مخ وړلو او د  د تخنیکي او مسلکي زده کړو•
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 زم پیاوړتیا.ېکانېهمغږۍ او مشورې ورکولو م

لوړو زده د تخنیکي او مسلکي زده کرو لپاره د •

 کړو د زمینې رامنځته کول او پراختیا
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د تخنیکي  د اړتیاوو سره سم کار بازار د شرایطو او
لولوړڅرنګوالي او مسلکي زده کړو د   

څانګو او د کار بازار له اړتیاوو سره د  کاراو  د کسب•

 .څانګو پېژندنه متناسبو
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د ولسوالۍ او ولایت په کچه د زده کوونکو او کار بازار •

 اړتیاوو ته رسېددنه

 

• 

2 

تخنیکي او مسلکي زده کړو ته د ټولو د لسرسي او 
 ګډون ډېروالی

ښه  اعتبارد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادرې عمومي انځور او  •
 والی او هغې ته کتنه.

په ټول هېواد کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د چوپړتیاوو •
 وړاندې کول.

 د بنسټونو)زېربناوو( او تجهیزاتو پراختیا او معیاري کول.•
• 
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 سریزه  
په تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې دغه سند لومړنۍ ستراتیژي او د تخنیکي او مسلکي سکټور لپاره دویمه ترتیب  

  1او جوړه شوې ستراتيژي ده. دغه ستراتيژي د اسلامي امارت د ډېرې پاملرنې وړ ګرځېدلې او د اسلامي امارت د ودې په اجنډا  
م په ټولنه کې د وزګارتیا او د ځوانانو د مهارت نه لرلو فشارونه او ستونزې جوتې کې یې هم دریځ څرګند شوی دی، خو بیا ه

دي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو د سکټور ښه وده او پراختیا خورا مهم او اړین دي، ترڅو خلکو سره د کاري فرصتونو په 
 ډېروالي او د ښه عاید  په ترلسه کولو کې مرسته وکړي. 

د تخنیکي او مسلکي زده کړو نوی لیدلوری د پراختیا په لومړیتوبونو سره راښیي او په راتلونکو کلونو کې دغه ستراتيژیک سند 
 د پرمختګ لپاره د ترلسه کېدو وړ فعالیتونه او موخې په پام کې نیسي. 

مي نظره د نوموړې دا چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو په اړه دا منفي ذهنیت او فکر مثبت اړخ ته بوځو، چې وایي : له عل
ادارې د زده کوونکو د لوست او سواد کچه ډېره ټیټه ده؛ نو د تخنیکي او مسلکي زده کړو د اهمیت او د ملي اقتصاد په وده کې 

دی، په ډېری مواردو کې د لوړو زده کړو د لسته راوړلو او تعقیب    ګام  د هغې رول په اړه د ولسونو عامه پوهاوی لومړی اړین
مینه د والدینو د نا سالمو غوښتنو لمل کېږي او په پایله کې په ښوونځیو کې په زده کوونکو باندې یو ډول فشار راوړې.   لپاره ډېره

د سیمې په کچه د تخنیکي او مسلکي زده کړو وروستۍ څېړنې او شننې راښيي، که تخنيکي او مسلکي  رسمي زده کړې په ښه  
ده کړو کې له کار بازار څخه د ګوښه شویو ځوانانو د منلو او یو ځای کولو او د بڼه چمتو شوې وي، په تخنیکي او مسلکي ز

په افغانستان    2هغوی د عایداتو د ښه توب په پام کې نیولو سره، څو ځله له عمومي او لوړو زده کړو څخه ګټورې او اغېز منې دي. 
نساني سرچینو په پراختیا کې لویه تشه لیدل کېږي او د  کې د سیمې د نورو هېوادونو په څېر د تخنیکي او مسلکي مهارتونو او ا

او   اهمیتډېر    د  د دې زده کړو  ،تخنیکي او مسلکي زده کړو د نوې رامنځته شوې ادارې لپاره لویه او مهمه ستونزه ګڼل کېږي
کارموندنې د وړتیا ښه  دغه د ارزښت ډېروالی د زده کوونکو لپاره د  شو.    یپه ډاګه کولو سره د خلکو تصور بدلول  ارزښت

 والی، د هېواد لپاره د مهارتونو او وړتیاوو وده او په پایله کې د اقتصادي کچې لوړول دي. 

د تخنیکي او مسلکي زده کړو له اهمیت سره یوازې بلدتیا بسنه نه کوي؛ بلکې د پالیسیو، مدیریت، رهبرۍ، تخصص او وړتیاوو 
ري، چې په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د پانګونې لپاره چمتو او مینوال دي؛ تر  له مخې ګډو او همغږو هلو ځلو ته اړتیا ل

څو یو رښتینی او واقعي بدلون موږ ته ډالۍ کړي. په دې سند کې تمه کېږي، تر څو نیوکې، اندونه، په سیمه کې یاد درسونه،  
 یو ځای او يوه ښه او په زړه پورې پایله تر لسه شي.ښکیل اړخونه، رهبري او د ستراتيژۍ د رامنځته کېدو لیدلوری یو له بل سره  

هـ ل( کال کې د اړوندو برخو له متخصصینو او همکارانو څخه یوه کاري ډله جوړه او د مخکینۍ ستراتيژۍ د مطالعې،  ۱۳۹۷په )
ته شو؛ خو ستراتیژي  کتنې او ارزونې بهیر سرته ورسېده او د نوي ستراتيژیک پلان د چمتووالي او ترتیب لپاره دویم ګام پور

د    ،وروسته  و د ادارې د نوې رهبرۍ له جوړېدووروستۍ نه شوه، په پایله کې د افغانستان د اسلامي امارت د بیا ځلې راتګ ا
ستراتيژۍ د جوړېدو او ترتیبولو بهیر له سره پیل شو، دغه ستراتيژي د وضعیت له شننې، د اړوندو ادارو د نظرونو راټولولو، د  

مسلکي زده کړو ادارې د ستراتيژۍ پېژندنې او مشورتي ورکشاپ تر سرلیک لندې د یوه ورځني ورکشاپ په دایرولو،   تخنیکي او
چې د وزارتونو، خپلواکو ادارو، سوداګرۍ او کسبګرو خونو د استازو او د دې ادارې تخنیکي کارکوونکو او رئیسانو په کې  

شامل دي، چې په لومړي څپرکي کې د وضعیت شننه او کلیات، په دویم  ګډون درلود، وروستۍ شوې او څلور څپرکي په کې  
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څپرکي کې اصلي ستراتيژي او موخې، درېیم څپرکی د ستراتيژۍ په پلي کولو  او څلورم څپرکی د ستراتيژۍ له پلي کولو څخه  
 دی.په څارنې او ارزونې ټینګار او تمرکز لري، چې په هر څپرکي باندې په خپل ځای بشپړ بحث شوی 

 

 د ستراتيژیک پلان د بیا کتنې اړتیا (  ۱
 ې د ادارې ستراتيژیک پلان د جوړونې هـ ل( کال ک ۱۳۹۷د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې له خپلواکۍ وروسته، په )

لپاره لومړی ګام پورته شو، چې د بهرنیو تمویل کوونکو او د دې ادارې د تخنیکي همکارانو په مرسته او همکارۍ د هغې په  
مسوده باندې کار پیل شو، خو د ځینو لملونو له کبله بشپړه او وروستۍ نه شوه، چې په پایله کې د اسلامي امارت په بیا ځلي  

پرېکړه وکړه، چې د ادارې ستراتيژیک پلان وروستی او د پلي کېدو وړ وګرځي. د  م رهبرۍ  سره د دې ادارې د مقا  واکمنېدو
همدې هلوځلو په پایله کې د ادارې ستراتيژیک پلان د اوسنیو شرایطو او د ښکیلو اړخونو د نظریاتو په پام کې نیولو سره جوړ  

 او ترتیب شوی دی. 

 لیتونه او مسؤ   ي زده کړو ادارې لویې دندې ـ د تخنیکي او مسلک 2
 : کي زده کړو اداره په لنډه توګه لندې دندې او مسؤلیتونه لريد تخنيکي او مسل

 د تخنیکي او مسلکي زده کړو د پالیسیو او ستراتيژیو جوړول.  .۱
 د هېواد په کچه د تخنیکي او مسلکي زده کړو د نظام مدیریت کول. .2
 علمي پلټنو لپاره زمینه چمتو کول. په ښوونیزو مرکزونو کې د کمي او کیفي پرمختګ او  .۳
 د متوازنې پراختیا او عادلنه ګډون پربنسټ د ښوونیزو مرکزونو جوړونه، پراختیا، ادغام او لغوه کول. .۴
فعال .5 او مسلکي زده کړو د خصوصي موسسو د  او د هغو تمدیدول،د تخنیکي  ، نوي جوړول   یت جوازونو صادرول 

 ځنډول او لغوه کول.
 درسي او ښوونکو لرښوود کتابونو لیکل او ژباړل.ه د درسي، مرستندوی .۶
د علمي او بشري سرچینو د اړتیاوو او د ښوونیزو مرکزونو د فعالیت زمینې چمتو کولو په اړه د مالوماتو او ارقامود  .۷

 موسسو د همکاریو راجلبول. نړۍ والو راټولولو په موخه د وزارتونو، امارتي او خصوصي ادارو او 
 جوړول. لیلییویني سندونو سره سم د ښوونیزو مرکزونو د زده کوونکو لپاره د له اړوندو تقن .۸
 د ښوونیزو مرکزونو  په ځان بسیاینې لپاره د مناسبو شرایطو او زمینې چمتو کول.  .۹

 تخنیکي او مسلکي زده کړو وړاندې کول. کار بازار د اړتیاوو سره سم د کیفیت لرونکو په بېلابېلو دورو کې د .۱۰
 و مسلکي زده کړو د نوښت، او اغېزمن مدیریت زمینې چمتو کول. د تخنیکي ا .۱۱
 د ښوونیزو مرکزونو د استادانو، ښوونکو او زده کړیالنو د وړتیاوو د مالومولو په موخه د اړینو تدابېرو نیول. .۱2
 زده کړیالنو ته د فراغت سندونه ورکول. .۱۳
پالنې، ټولنیزې، ملي یووالي، فردي مسؤلیت او قانون مننې  د ادارې د کارکوونکو او زده کړیالنو د اسلام پالنې، هېواد  .۱۴

 روحیې پیاوړي کول.  
د اسلام سپېڅلي دین د احکامو په رڼا کې د ادارې د اړوندو کړنلارو، لیحو او مقررو جوړول او د هغې د پلي کولو   .۱5

 څارنه او ارزونه. 
 

 ـ د هېواد موقعیت او شرایط ۳
دو په حال کې دی، د تخنیکي  په خورا چټکۍ سره د بدلې  په کېرایطو کې چې ټولنیز او اقتصادي چاپېریال  په داسې ش

او په زده    مالومههارتونو او فردي وړتیاوو اړتیا  باید په ټولنه او اقتصاد کې د نظري زده کړو، عملي م  او مسلکي زده کړو اداره
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چې  ،  منلو احساس پیدا کړي، دغه مسئله په ځانګړې توګه د افغاني ټولنې لپاره   یتمسؤلکړیالنو او کار زده کوونکو کې د ټولنیز  
د تخنیکي او مسلکي  ربه کوي، ډېر ارزښت لري. دي او په ځینو برخو کې یې تر دې دمه تجې یې لیدلناخوالې زیانونه او  ډېری

د دوی د مهارتونو او وړتیاوو په برخه کې ملاتړ وکړي او دغه مفکوره یې په ذهنونو کې او  زده کړو نظام باید د هېواد د وګړو  
 . ید دوی په لس کې د یپیدا کړي، چې د هېواد راتلونک

هغو شرایطو کې تخنیکي او مسلکي زده  ږي، چې په  اقتصادي او سیاسي شرایط تشرېح کې  په دې څپرکي کې د هېواد ټولنیز،
 و اړتیاوو ته ځواب ووایي.طکړې وده او پراختیا مومي او هم باید د هغو شرای

 ـ سیاسي شرایط   ۳.۱

له دې ډېرې ستونزې لرلې، نو  اړخه  امنیتي    لهېواد  ه  راتګ نه وړاندې،  بریا او  د افغانستان د اسلامي امارت د بیا ځلي  
  اسلامي امارت له راتګ   افغانستاند    خو نه وه.    چمتو  د وړاندې کولو زمینه  تیاووچوپړلپاره د  رو پرتو سیمو  یلو  ، د ځیند هېواد  کبله

امنیت ټینګ او د سولې هر اړخیزه فضا  ټیکاو او  سرتاسري  کې    هېوادټول    او پهوکړ    بدلونوروسته سیاسي شرایطو په بشپړ ډول  
یې د امنیت    وړاندېتر دې    د هېواد په هغو برخو کې چې  تر څو  ؛فرصت دیساری    رامنځته شوه، چې په حقیقت کې دا یو بې

 .يېږولګ په کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو څرکڅخه سر ټکاوه  نشتواليله 

 ـ ټولنیز شرایط  ۳.2

( ملیونو په ۳۴.۳د ) د هېواد ټول نفوس  کال کې  (هـ ل  ۱۴۰۱په )3،  کتلوه  ملي ادارې راپور ته پ  مالوماتو  ې اوی د احصا 
( ۴.۴٪همدارنګه )( یې په ښاري سیمو کې ژوند کوي،  25٪)   ( په کلیوالي او۷۰.۶٪)ډلې څخه یې  دې  ، چې له  4شاوخوا کې وو 
د ډېرېدو په حال کې دی،    مسؤلیتیې  ، چې د هېواد د ښوونیز نظام پر اوږو  ه د  5(.۳2٪)  کلنۍ وده   . د نفوسیې کوچیان دي

د  ،  6لندې ژوند کوي  ( خلک د بېوزلۍ ترکرښې۴۷.۳٪)څخه    ده او د هېواد له نفوساو دوامداره    ګډونهو بېوزلي ټولاغربت  
او ښه والی د امنیت   وده په وړاندې کولو کې    چوپړتیاوود  .  7ی له خطر سره لس او ګریوان د  پرځېدود  نفوس  (  ٪۹۷)نږدې  هېواد  

اوږدې دورې او د علمي    ېیودنه او غبرګون  ه کې اوسني ماتوونکي وضعیت ته رسېلري؛ په پایل  اړه په ټینګښت او ثبات پورې  
 هوساینې لپاره وخت ته اړتیا لري. او پرمختګ

د نفوس  . عمر لريلږ برخه یې له پنځلسو کلونو څخه  (۴۷.5٪چې )  ،ږيګڼل کې څخه ونویتجمع وځوانله د نړۍ د هېواد نفوس 
یاتوالي لمل کیږي او دا مسله د ښوونیز  په کلنۍ وده کې زیاتوالی د ښوونځي عمر ته د رسیدو ماشومانو په شمیر کې د کلني ز

تر څو د   ،تاسیساتو او تجهیزاتو ته اړتیا لري. دا هم اړینه ده چې د کار بازار ظرفیت لوړ شي سیسټم پراختیا او اړین ښوونیزو
 . 8وزګارو او کار په لټه ځوانانو شمېر ته ځواب ویونکی وي 

، چې له 9عمر لري  ترمنځ( کلونو  ۶5ـ ۱5نه د کار )( ملیونه ت۱۷لونو څخه لوړ او )( ک ۶5له ) (2.۷٪یوازې ) له نفوس څخه  د هېواد
ایداتو ته سترګې  ع  ( ملیونو کسانو۱۰( ملیونه نفوس د )2۴لیت کوي. د هېواد )له اقتصادي پلوه فعا  ( ملیونه خلک ۱۰ډلې یې )

لوړه کچه د کورنیو اقتصادي  دغه    وزګارتیااو    بېوزلۍي، د غربت،  کواقتصادي پلوه په ټولنه کې کار   ، چې لهدي  او په تمه  نیولې
 لري. اغېزې  پام وړ  والي کې د  لږاشومانو او ځوانانو د شمېر په  مد تلونکو    لندې راولي او  ښوونځیو ته  په نېغه تر اغېر  هوساینه نېغ

 
 ۱۴۰۱برآورد نفوس کشور، د احصایې او مالومات ملي اداره، وری  ۳
 (2۰2۱( او )نړیوال بانک، NSIA، 2۰22میلیونو تنو هم رسېږي.) ۴۰ځینې ټولنیز اټکلونه یو له بل سره ډېر توپیرونه لري، کله کله تر  4
 ٪ ده.  2.5د نړیوال بانک د مالوماتو له مخې د نفوسو کلنۍ وده  5
 ۱۴۰۰های احصائیوی وضعیت فقره و رفاه عامه، د اقتصاد وزارت، وري  گزیده شاخص 6

6 97 Percent of Afghans could plunge into poverty by mid 2022, says UNDP: United Nations Development 
Progromme, Date: 8/3/2023 

 ۱۴۰۱برآورد نفوس کشور، اداره ملی احصائیه و معلومات، حمل   8
 ۱۴۰۱برآورد نفوس کشور، اداره ملی احصائیه و معلومات، حمل   9
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ر لسه کولو عایداتو په ت  لنډمهالهډېری د    یر دی، چې ښه والی او انګېزه یېمهاجرت د ژوند یو تدبکډوالي او    ځواکد کاري  
ل هېواد کې یې زمینه چې په خپ  ي،موندلو سره اړیکې لرمهارتونو د خپلولو لپاره له فرصت  د نویو مناسبو  او د کار بازار سره سم  

دي رول  اقتصا  پیاوړتیا کې ډېر پراخه  په  والي، کارموندنې او په هېواد کې د افرادولږپه    بېوزلۍ  مهاجرت د کډوالي او  .  چمتونه ده  
 .نیو مهم عایدات جوړويپیسې د ډېرو کورڅخه تر لسه شوې  بهرلري، ځکه چې له 

 

 

 
 

 

 

 10ټولګي پورې د زده کوونکو شمېره( ۱2ـ ۱له ):  1شکل 

 

 ـ اقتصادي شرایط  ۳.۳
توکي  نیز  کرکیفیت لرونکي   د تولید لپاره ځینې،  لري حیثیت  ولنیز اقتصاد، د ملا د تیر  کرنیز تولیدات او محصولت د ټ

انار،    ،پیداواراو   یادونه  لکه:  او  پېژندل شوې  مېوې  تازه  او  وچې  ځینې  او  زردالو، خربوزه  کې انګور،  د  ږيیې  کرنه  کرنیزو  . 
کورني    ( 2۷٪)  نږدې( برخه جوړوي او  ۸۰٪)  نږدې واد د کسب او کار  هې  د ،  سوداګرۍ سره پروسس او    بندۍ،  ډلو په  محصولت

(،  ۱۰.۷٪(، د ودانیو جوړول )2۴٪نورې اقتصادي برخې )  ه ګډونږد او اړیکو پ. د لېږد رالېچمتو کويعایدات  (  ناخالص  نا چڼ)
او د اړیکو   ټسپورنراټ(  ۱۷.۱٪ور )ټسک  چوپړتیاوو(، د عامه او ټولنیزو  ۰.۸٪ور )ټستلو سکېارا    کانونو(، د  2.۸٪د تولیداتو برخه )

  اسلامي امارت( او  ۷٪)  سوداګري( د عمده او پرچون پلورونکو  ۰.۱٪ورونه )ټاو اوبو سک  و (، د برښنا، ګاز۱.2٪)  سیسټمماتو  الواو م
   11( جوړوي.۱2.5٪) چارې

هـ ۱۳۹2، خو له )ه کې د پام وړ اقتصادي پرمختګ درلودلونو په مود( ک ۱۰دېخوا د )کال څخه را په  (  هـ ل  ۱۳۸2افغانستان له )
. )نړیوال بانک  ه( پورې رسېدلی د-2.۴٪ـ   2.2٪او تر )د پرمختګ دغه کچه ټیټه شوې  ( کال پورېهـ ل۱۴۰۰( کال څخه تر )ل

دې تر    دي، د ې  کړ  اغېزېځایونو او وښو باندې منفي  ر سختې وچکالۍ د غنمو په تولید، څ  ( کال کې هـ ل  ۱۴۰۰(، په )2۰22
 .شوې ده  راټیټه  ( پورې-۴٪تر )نږدې د ډېرو افغانانو په کډوالۍ سره اقتصادي وده او  بدلونونوڅنګ په وروستیو 

او د هېواد د اقتصادي ودې او  ې تر اوسه پورې کار ور باندې نه دی شوی  چ  ، او د انرژۍ سرچینې لري  کانونهافغانستان داسې  
ږې، قېمتي او ېتیم، د مرمرو تی، اوسپنه، ل، مس، طلاایټلویو سرچینو کې کروم  کانونو پهد  ږي،  ګ لپاره ډېر اړین ګڼل کېپرمخت

او    بحیره نۍ آسیا څخه، جنوبي آسیا، عربو  له منځافغانستان    ،و کتي. د انرژۍ لېږد ته په  او ځینې نور شیان شامل د  نیمه قېمتي تيږې
همدارنګه د افغانستان څخه اهمیت لري.  خورا،    لرې په توګهد لېږد،    د جنوب ګرمو اوبو ته د نفتو، طبعي ګازو او برښنا صادراتو  

وستیو  ( کال په ورهـ ل۱۳۹۱د )په همدې ډول  لوړ ظرفیت ښکارندویي کوي.  هېواد، د    د دېد ګازو د پایپ لین کرښې تېرېدل  
 12ستل او تولید د لومړي ځل لپاره پیل او تر دې دمه ادامه لري. یا کې په هېواد کې د نفتو را

 
 (/https://moe.gov.af/drها- سیت-)دیتا  ۱۴۰۰شاگردان سال  ئیه  احصا(،  ۱۴۰۰پوهنې وزارت، )وری   10

 (، ګزیده شاخص های احصائیوی وضعیت فقر و رفاه عامه. ۱۴۰۰د اقتصاد وزارت، )وری،   11
 (، ګزیده شاخص های احصائیوی وضعیت فقر و رفاه عامه. ۱۴۰۰د اقتصاد وزارت، )وری،   12

1,262,697 
1,180,801 

1,251,191 

1,158,546 

1,027,401 

917,612 

826,814 

728,313 

635,444 

533,685 

430,747 
347,213 

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

 1,400,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [6   ] 

 چوپړتیاوې او    ت ، صنع کرنه الف(  

  توګه په  لمل لوی او مهم  يواللږ ۍد بېوزلکې ملي پروګرام په پراختیايي لومړیتوبونو د د کلیوالي سیمو  وده اقتصادي 
که چېرې د کرنې    .کې مهم رول لريبهیرپه دې    توګهاو د کرنيزو تولیداتو ډېروالی د اقتصادي ودې په    ه د  ېنیول شو  په پام کې

 په پراختیا کې رغنده رول ولوبوي. بهیردو ه ښارونو کې د اوسېدو او صنعتي کېکولی شي پ  ،ګټه لوړه شي

د برخه  د کرنې  مهال  لوړې    اوس  د  لږې ګټېکرنیز ژوند  او  کې  توګهپه    کچې  لومړنیوي،  ږپېژندل  د  ډېروالی  تولیداتو  او    د 
 ، تولید، چې د پروسس شویو توکو  دیمانا  کیفیت په دې    لږښتونو سره  ږي. د تولید له لوړو لګصادرې  توګهتولیداتو په    و(اومه)خام

 شي ستونزمن دی. چمتوته وارداتو ځای ونیسي یا هم صادراتو چې د سیمې په کچه د سیالۍ وړتیا ولري، یا د 

پراختیا   او  ، پیدایښترامنځته کېدو  (Value Chain)  کړۍ  د تولید په ډېروالي سربېره، د کرنیزې برخې څېړنه او شننه د ارزښت
  د ارزښت کړۍ لو اړخونو له لوري هم ځای ورکړل شوی وي.  و کې رامنځته شوي ارزښت ته د ښکېته اړتیا لري، چې په هغ

(Value Chain)   منځ د مناسب تعامل  ر، چې د تولید، تدارکاتو، بازار موندنې او پلور تو محدوده ده ا، ټاکلې  ه لږپه اړه همکاري
سرته رسولو په اړه د  د کارونو  ، د او پروسس وروستهبندۍ  ډلتر راټولولو د محصولتو د پاره د ارزښت ډېروالي لخنډ ګرځي، 

 ږي. محدود کوونکو لملونو څخه ګڼل کې نوروله  ،پوهې او مهارت لرل لږې

تر    تر کښت لندې ځمکې په منځنۍ توګه په کال کې   تر څوپروګرام په پام کې لري،  د اسلامي امارت  د کرنې په برخه کې  
زو صنعتي پارکونو په  ږي. د کرنیهکتاره ته ورسې  ه( ملیون۳.5( کال کې )هـ ل۱۴۰۹)  په  تر څو  ،( هکتاره ډېرې کړي۱5۰۰۰۰)

  کلنۍ کچه   د کرنیزو صادراتو    ،ساده کول  بهیرونوپروسس هم ډېر شي. د صادراتو د پړاوونو او    توکوسره به د کرنیزو  جوړولو  
په رامنځته کولو او جواز صادرولو کې آسانتیا را منځته کوي.  په موخه د مناسب کسبي او کاري چاپېریال    ( ته د ډېرېدو5٪)

 له لرې د بزګرانو تولیدات   مرکزونو( بابه کرنیزو ښوونیزو  ۴۰۰)پراختیا او شاوخوا      د زده کړو چې   ، کولی شي  اسلامي امارت 
،  و ، بادامولکه: انګور  ،لو، دانو او بڼوالي محصولتود غاکېدای شي چې    ،کرنیز پرمختګ  کړي.ډېراو بازار ته د هغوی لسرسی  

 13د تولید له لرې تر لسه شي.   جلغوزیوو او انار

 ټینګوي   ، د پروسس کوونکو او سوداګرو تر منځ اړیکې د ارزښت کړۍ د تولید کوونکو  
باید او څو اړخیزه پایلې لري، چې ډېرې    ،د ښه والي لپاره  ونوسکټورهغو  د لوړولو، او د    ملي ارزښتونو، د  رامنځته کول  د ګمارنې 

او د هېواد   کړۍ  فعالیتونه د ځانګړي ارزښت په یوهکړنې او   ېچې ډېر  ،په پایله کې باید هڅه وشي پانګونې ته لومړیتوب ورکړل شي، 
. تر  اته ديفرصتونه پر او   یه پانګهلوه کې ډېرصادراتو    ږو پهد اوسپنې او فولد لرونکو تینجانو او روب یا  د د ننه وساتل شي: د رومي با

کار پایلې   د دېشرط چې ځایي تولید بسنه وکړي،    په دېلی شي د وارداتو ځای ونیسي،  فعالیتونه کویوه ځایه د پروسس لپاره ځايي 
 هم د پام وړ دي.په ملي شتمنۍ کې  

 سره  کتلونشتوالي ته په   ربناوو ندازه د زېپه کافي ا  او یا له جغرافیایي پلوه  له منځه ځي   کړۍپه هېواد کې د ننه د ارزښت ډېرې  
د   تر څو  ،اړین دي  ه و لپاررامنځته کول  د  کړیو   کې د ارزښتدبیا رغونې پراختیا او یا په کرنه  ،  دغه دوه شرطونه  دي،محدودې شوې  

یا ډېر د  لږ  ونهپروګرام  باید  شرایطو په نشتوالي کې   د دېد ډېرو فرصتونو اړیکې ټینګې کړي.  ترمنځ    بزګرانو او ښاري یا بهرنیو بازارونو
 باندې په کورنیو کوچنیو بازارونو تمرکز وشي.   کړیو ارزښت په وړ

 : د ارزښت کړۍ1اډانه 

 ستل  ای   د کانونو را   توګه ب( د عایداتي او صادراتي سرچینو په  

  ې وخه د یوستلو په ماید موندنې او را    کانونوستلو نوی قانون تصویب او د  ایرا    کانونوکال کې د  (  هـ ل  ۱۳۸5په )
چې تر دې مهاله نه   ،لپاره وم ظرفیت ته د لسرسي لام نا  کانونوهغو ته پراختیا ورکړل شوه. د    مقررولپاره  د جوړولو    ېاډان  ې منظم

سره په کار واچوي او د هغه    په چټکۍلويې پروژې  (  کانونو او مهمو    و ، ګازوباید د تېلو )نفت  ستل شوي، اسلامي امارت ایدي را  

 
13  Ministry of Finance. AFGHANISTAN GROWTH AGENDA. (n.d.). https://mof.gov.af 
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د ډېروالي په موخه په هغو    عایداتو  شوي دي او د اسلامي امارت سره پلان    کچې  ېلږستل په  ایرا    کانونو. د شته  څارنه وکړي
  ې ټولنیز ي او  چاپېریالاو له بلې خوا    مدیریت  او  لات په ښه توګه راټوعاید  له یوي خوا  ږي، له دې امله چېباندې مالیه وضع کې

 په   همدارنګهاو  شي  را منځته    د او مناسب لرښو  اډانهلپاره باید قانوني  د ډاد د ترلسه کولو    ، شي  خطرونه هم ادارهننګونې او  
 او لوړ شي. رامنځته ونهظرفیتکې  رولیم وزارتټاو پ کانونو

 ج( د سیمې په کچه د همکاریو پروژې 

له ټاکل    تر څو   ،ټيزې او پلان شوې پروژې سرته ورسېږي په موخه به لويې بنسد تر لسه کولو    ظرفیتپټ او ناځلانده    د
کې  کرښوپه مرزي    ښه والي له لرېیې د قانوني محدویتونو او تدارکاتو د    پایلې به، چې  بشپړې شيمهالوېش وړاندې  شوي  

 شي.  چمتوپراختیا له لرې  ز نوري فایبر کیبل نښلولو( اړیکو د  یی  )د سیمه  يرنېټټنوي اقتصادي فرصتونه به د ان  ؛والی پیدا کړيډېر

   ( تأمین خوندیتوب ) ي ټکنالوژۍ ملي  مالومات ، ارتباطي او  کورنیو بازارونو   د  د( 

بازارونو  کې لري، چې د دویم ځل لپاره په کورنیو    ، په پامپه پېژندلو سره پانګې    نياو انسا  زېربناووامارت د  اسلامي  
کې صادرات    په پایله  ،لښه والی ور په برخه کړي  ،لريظرفیت  لوړ  چې    ،ته  کړۍ د ارزښت    او د هغو سیمو شي  ی  باندې برلس

 .  کېږيرامنځته  او کار  ، ارزښت ډېر پیل

ب له لوړ  چې  هغه ځایونه،  تیا نسبتاً ښه ده،  پیاوړ  کړۍ او دوران، د سیمې په ځینو برخو کې د ارزښت  پر بنسټازار مطالعې  د 
  لمل  د دې. نوې ټکنالوژۍ  له کښت څخه برخمنې ديطبي بوټیو)ګیاوو(    یه په څېرشیرین بو  او پستې  د جلغوزې،  ظرفیت، لکه:  

 .ترې ګټه پورته کړيکې   په چوپړاو د امارت  رامنځتهي فرصتونه نو د تولیداتو پټ ظرفیتونه،  چې ږي،کې

د تخنیکي او مسلکي زده کړو لپاره ډېرې مهمې دي،  ښوونیز نظام لپاره په ځانګړي ډول  )مالیې وزارت( پایلې د    د ودې اجنډا
د  په رسمیت پېژني. که چېرې د کرنې وده،    توګهځکه چې د انساني پانګې ځای په لنډ وخت کې د محدود کوونکي عامل په  

کېدو او  د رامنځته  او کارموندنې  چې د کسب    ،یزې اړیکې او پیوستونه امسی  أمین اویستل، د کورني بازار تارا    توکومعدني  
ډول پر مختګ په موخه د اړینو زده کړو او مهارتونو د    د دېامارت  اسلامي  ږي، هغه وخت باید  کې  لمل  اقتصادي پرمختګ

  14دوره کې پانګونه وکړي. کړۍ او د ارزښت په لپاره لوړاوي 

الیتونو او وروستیو دي، بلکې د دویمو فع  د تولید لپاره   توکو  اومهکړې او مهارتونه د  ، نه یوازې دا چې اړینې زده  ه وینایا په بل
وند صنعتي  پورې اړ  ېدې برخه  ي. پمخ ته یوس  ه، تر څو کارونيلرو  شتونا لپاره باید ماهر کسان هم  او پراختی  پړاوونو د پرمختګ
 داسې نور شامل دي. ي او ارتباطي ټکنالوژي او مالوماترالېږد، بانکوالي،  لکه: لېږد چوپړتیاوېکارونه او ملاتړي 

، چې دغه  ( د خپل ځان کړه  ۱۰.۹٪)  څخه  ټولې بودجې   لهبرخې د اسلامي امارت    ېیو  پوهنې( کال کې د  هـ ل  ۱۴۰۰په )
ونو کې د  په څو هېواد ، کچه پرتلهییزه  ه په سیم خالصو عایداتو څخه وو.ڼ او نا چنا کورنيپه هغه وخت کې له  ،کچه( ۳.2۴٪)

  کورني د پام وړ  تصادونه  ق پړییز اواو چ  ییز په شان زده کړه    هېواد  المانچې د    ،يي. دا په داسې حال کې ده توپير راښمالي لګښتونو  
 زده کړو برخې ته ځانګړی کوي. تولید د  (خالصچڼ)نانا

 

 (2۰22: د څوهېوادونو په پرتله د هېواد د لګښت کچه )سرچینه: نړیوال بانک 1جدول 
 

 
وندنې او  د اومه توکو ډېروالی، چې په هېواد د ننه پروسس کېږي، په پېر او پلور کې د پانګونې په پرتله او د سوداګرۍ اړونده فعالیتونو په کارم 14

 لومړي مورد )تولید او پروسس( پورې اړه لري. کارګمارنې او محصول باندې به ډېره اغېزه ولري. کرنه او د کانونو را اېستل دواړه په 

خالص( تولید په توګه په ښوونه او روزنه ناچڼ )نا کورنيد 
 باندې د یوه هېواد لګښت 

د یوه هېواد له ټولو لګښتونو څخه د یوې برخې په توګه د  
 ښوونیزې برخې لګښتونه 

 افغانستان ایران پاکستان لمان ا    افغانستان ایران پاکستان مانال
5.۰٪ 2.5٪ ۳.۶٪ ۳.2۴٪ ۱۱.2٪ ۱۱.۶٪ 2۳.۱٪ ۱۰.۹٪ 
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 نظام    بوختېدنې او    ګمارنې ـ په افغانستان کې د ۴
کیفیت تر منځ هېڅ ډول نېغ په نېغه  او    د اقتصادي ودې  لسرسي اود  زده کړو ته    (عمومي یا مسلکيرسمي)که څه هم  

د اقتصادي ودې    ېپه پایله کې ویلای شو، چې تخنیکي او مسلکي زده کړ.    15بیا هم دوی د یو او بل ملاتړ کوي.  ،اړیکه نشته
راتلونکې برخې د بوختېدنې جوړښت، د بوختېدنې حالتونه، د اړیکو ټینګولو ته اړتیا لري.    هد کار له نړۍ سر  و اوتړاکلک  سره  

 . اړه ژور لید لوری لري  پهد رامنځته کولو  وحرفد بوختېدنې بهیر او په کار بازار کې د شته 

 جوړښت  بوختېدنې   دـ  ۴.۱

او د    ده (  ۴۱.۹٪او نيږدې )  هټيټ  کچهو سره، د کاري ځواک د ګډون  د کې د ژوند وضعیت سروې ته په کتپه هېوا
کسان    لږ کوي، چې د هېواد د نفوس په نسبت، یوازې ډېر  دغه شمېرنې په ډاګه      .16. ده (  ۴۱٪)  کچهې  د ملي ګمارننفوس په نسبت  

 پیکهقتصادي فعالیتونو کې د ښځو  اصلي لمل په ا  ،  شمېر  لږ   د دېپه برخه کې کار کوي، چې    چوپړتیاووو  تولید ا  د  د توکو
ډېر لوړ دی او هر ګټه راوړونکی کارکوونکی، چې عمر    کسانو شمېرته په کتو د اړ  د نفوسو ځوانې برخې    ګډون دی. ونډه او  

کلونو پورته   ۶5کلونو ټیټ عمره ماشومانو او تر    ۱5کسانو، ) د  اړ    چې لږ تر لږه د شپږو  ، يکلونو ترمنځ وي، اړ د  ۶۴او    ۱5د  یې  
   پام وکړئ(شکل ته  2) 17سپیږیرو( لګښتونه پوره کړي. 

 
 

 

 (۱۴۰۱:د عمر په ډلو د نفوس وېش )سرچینه: د احصائیې او مالوماتو ملي اداره 2شکل 

 
ې موخې  له دې کبله په دې سند اټکل نه کېږي، چې غوره زده کړې په یوازیتوب د وزګارتیا کچه را ټیټوي، یا هم د اقتصاد د ودې لمل کېږي. د همد    15

 په پار باید، چې نور شرایط هم په پام کې ونیول شي. 
 ۱۴۰۰ت فقر و رفاه عامه، د اقتصاد وزارت، وری  ګزیده شاخص های احصائوي وضعی   16
 ۱۴۰۰ګزیده شاخص های احصائوي وضعیت فقر و رفاه عامه، د اقتصاد وزارت، وری   17

8,453,230 

8,452,370 

566,100 

7,829,550 

8,607,380 

354,240 

 -  2,000,000  4,000,000  6,000,000  8,000,000  10,000,000

سال15زیر 

سال65تا 15از 

سال65بزرگتر از 

د عمر ډلو له مخې د نفوس طبقه بندي
1401

زن مرد

کلونو ۶5له 
څخه لوی

څخه تر ۱5له 
کلونو ۶5

کلونو ۱5له 
څخه ټیټ

ښځینهنارینه
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سرچینې د  لږې باید ډېرې ځکه چې له یوې خوا ، دیډ خنلوی  اقتصادي پرمختګ کې په  شمېرلوړ لرونکو دا ډول او اتکا  اړد 
  خلک  لږ برخه کې ډېر    اقتصاد په توليديد    ځوانانو د ټولنیزو فعالیتونو لپاره ولګول شي او له بلې خوا او د  پالنې    زده کړو، روغتیا

کورنیو  سرچنې د خپلو    ېلږسره کوي او  خلک د عایداتو په موخه کړنې تر  لږد کورنیو په کچه ډېر  همدارنګه  د کار وړتیا لري،  
 ږي.کېلمل  والي  لږپه اړه د پانګونې د  کې د دوی د ودې او روزنې  او نورو برخو    روغتیازده کړو،  په  ، چې  شریکوي  غړو سره   له

  يکارپه برخه کې فعالیت لري، په ښاري    کار موندنې او ګمارنېبرخې خلک د    ېیو څخه یوازې دوېکار په عمر کې له درد  
خلکو    يکچه د کلیوالکار موندنې او ګمارنې  ګډون ته په پام سره د ښاري خلکو د    پیکهبازار کې د ښځو، ځوانانو او سپین ږيرو  

  چې   .18لريه  ره کافي مهارت نیا د کار لپا  اووزګاره    برخه  نیمایي  نږدېد هېواد د ټول نفوس  .  ه ده په نسبت ټيټ  د کسب او کار 
 . لیدلی دی زیانډېر   ځانګړي ډول ښځوپه دې برخه کې ه پ

کاري    کتلوته په    پرمختګ  (۳.2٪)  نفوس، د  ملیونه اټکل شوی دی  اوولس  نږدې،  شمېر  ولیزوخت کې د کاري ځواک ټ  ينپه اوس
سره د کرنې    کتلود اقتصاد وزارت راپورونو ته په  ځواک هر کال شپږ سوه زرو تنو او یا هره میاشت پنځوس زرو تنو ته لوړېږي،  

، د جوړونې  (۱۷.۱٪ور کې )ټسکي  چوپړتیاواو  یز  چوپړ(، په عامه او ټولنیزو    ۴5.۴٪ونډه )  کار موندنې او ګمارنې  ر کې د  ټوپه سک
 ( ده. 2.۸٪کې )  سکټوراو په تولیدي/فابریکاتي صنایعو ( ۷.۰(، د عمده او پرچون سوداګریز سکټور کې )٪۱۰.۷سکټور کې )٪ 

له لوري اداره کېږي، د ماهرو کار کوونکو لپاره غوښتنې د    عامه برخې ې د  ، چ کار  رسمي او وړتیا نه لرونکي  ه بازار کې د  په یو
سره د    کتلوپه حال کې دي، او دغه اړتیا په بېلا بېلو ولیتونو کې توپیر لري، امنیتي وضعیت او سیاسي ثبات ته په  پرمختګ  

 چمتو ه هم مناسب فرصتونه ور ته  سره نه مینه لري او نکار موندنې او ګمارنې    دځوانان  نظامي ځواکونو له وتلو وروسته    والونړی
  ه، کیلې په برخه کې د د کر کار موندنه او ګمارنه  (  ۴5٪کار بازار پیاوړې برخه ګڼل کېږي او )  د  ،د هېواد، کرنیز فعالیتونه  شوي
 شکل ته وګورئ(۳. )په نورو برخو کې بوخت دي ېیې د کرن  2٪ ( کارکوونکي بزګران او ۴۳٪) له هغې ډلې څخه چې

 
 :د بوختېدنې جوړښت )سرچینه: اقتصاد وزارت(3شکل 

چې  ،  یې ځوانان ديکار کوونکي دي، چې ورځنی معاش نه لري او ډېری    ( د کورنیو۴5.۴٪ډېری کار کوونکي )برخې  د کرنې  
او  ،  ده ه درجه کې  ( سره په ټيټ2.۸٪په )کار موندنه او ګمارنه  . د تولید په برخه کې شتهفرصت نه  بل   کارله کرنې پرته د  دوی ته  

 
له ځوانانو څخه دي )سرچینه د اقتصاد    ۳۰.۷له ټول جمعیت او ٪     ۱۸.۶کال کې ٪    ۱۴۰۰د وزګارتیا نرخ او کچه د ډېر والي په لور روانه ده او په    18

 (۱۴۰۰ت،وزار
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د بوختېدنې جوړښت
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و کې دی. د کلیوالي سیمو  ، چې د پرمختللي او انعطاف منونکي اقتصاد په لوري حرکت په لومړي پړادې څرګندونه کوي  دا د
برخې   اغهړول شامل دي، چې همپروسس او د ودانیو جو خوراکي توکوبرخه کې کرنه، نساجي، د په کار موندنې او ګمارنې د 

 .تر سره کېږياو تولیدات هم  تیاوېپړوچپه ښارونو کې مالي برخې، توپیر چې دې ، په لري ارزښت ډېرپه ښاري سیمو کې هم 

 حالتونه  بوختېدنې   ـ د۴.2

چې په هېواد کې کورنۍ لومړني    ،  دیډول    دودیز  یود دندې    او ځان بوختولکار  په ښاري او کلیوالي سیمو کې آزاد  
کار موندنه او ګمارنه په    هله دې ټولو سره سره په ښاري سیمو کې رسمي کارونبلل کېږي.  او امر ورکوونکي  ګمارونکي    کار

دوه   وونکارد  خه کې  برښارونو کې ترسره کېږي او د هغوی شمېر په شخصي    کارونه په  عامهځکه چې ډېر    ي؛دود د  کې ډېر
 . ډولونه راښيي لبېلا بې بوختېدنې شکل په هېواد کې د ۴   . دیبرابره 

 ( ۱۴۰۰د بوختېدنې حالتونه )سرچینه: د احصایې او مالوماتو ملي اداره  :4شکل 

 ( څخه ډېر نفوس په ))زیان منونکې بوختېدنې(( ډل بندۍ کې ځای لري: هغه کار کوونکي چې د خپل ۸5په افغانستان کې له )٪

پرته د خپلو کورنیو لپاره کار کوي او هغه کار کوونکي چې  ه کار کوونکي چې له ټاکل شوې تنخوا هغ یا  ځان لپاره کار کوي
شي، د ( نفوس کېدای  ۱۳.۴۶٪)په هېواد کې یوازې    19.دياقتصادي شرایطو کې  نشتوالي او ناوړه  په  امنیت    او کسبيي  کارد  

 وپېژندل شي.توګه دندو درلودو په  لرونکواوعزت  یوسرلوړ
 : په بېلا بېلوبرخو کې د ټولو کارکوونکو د سلنې پر بنسټ شخصي او کورنی کسب او کار )سرچینه: د آلمان د همکاریو اداره، جي، آی، زید(2جدول 

 کلیوالي سیمې  شریف کابل، هرات او مزار برخه
 ٪22.۸ ٪۸.۹ رنهک

 ٪۱۳.5 ٪۶.5 تولید
 ٪۰.۷ ٪۱.۳ د ودانیو جوړول

 ٪۴.۸ ٪۱۰.۳ عمده او پرچون پلورنځي، رستورانت او هوټل

 
 ۱۴۰۱د احصایې او مالوماتو ملي اداره، غویی  ۱۴۰۰سالنامه احصاېوي   19

لومړنۍ 
ګمارنې

ماشین 
کاران او 
بسته بندي 
کوونکي

ع لسي صنای
او 

سوداګرۍ 
ترلس 
لندې 
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د کرنې او 
ځنګل دارۍ 
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ځایونو 
يکارکوونک

ټکنیشنان او 
متخصص 
همکاران
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د ګمارنې سلنه 8.00% 6.90% 13.20% 43.90% 14.00% 1.70% 1.40% 3.70% 1.30% 2.43%

0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%
40.00%
45.00%
50.00% د بوختېدنې حالتونه



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [11   ] 

 ٪۱.۶ ٪5.۱ لېږد رالېږد او مخابرات 
 ٪۰ ٪۰.5 مالي موسسې او بنسټونه 

 ٪2.۴ ۳.۸ چوپړتیاوېفردي، ټولنیز او عمومي  
 

   بهیر   بوختېدنې   ـ د۴.۳

چې ځوانان   ،ه دې لمل شو  لوړه کچه د   وزګارتیا او د    ګډون  پیکهواک  یادونه شوې، چې څرنګه د کاري ځ  دې دمهتر  
 او   بدلونونووروستیو    سره کړي. دیا ډېر آزاد کارونه ترلږ  او یا هم    کورنۍ دندې ولريپرته  له تنخوا    .ولړ شيرسمي برخې ته    نا

له بل هر وخت نه ډېره اړتیا لیدل    او  یشو   ټینګوروسته په هېواد کې سوله او امنیت  ګ څخه  له منځته راتد اسلامي امارت  
هم له دې امر    بدلونونهوروستي  دلون خپلې مثبتې او منفي پایلې لري، چې  چې هر بده    ښکاره  .هېواد ورغول شي  تر څو  ؛کېږي
په هېواد   اوس  او  دي  د تګ په درشل کې   هېوادونو تهبهرنیو    نوروه  دروناهېواد ډېری ک   ې خوا دنه دي، ځکه چې له یو   تشڅخه  

 . شوې ده چمتو  زمینهلو ته د پانګونې کې کورنیو او بهرنیو پانګوا

، چې نوي د کار بازار ته راځي  هغو ځوانانو باندې یو ډول فشار وياقتصاد په  هېواد د کلیوالي سیمو    لرونکي  نفوساو  ګڼ  د یو  
چې دغه نوی نسل د سیالیو لپاره د ډېرو مهارتونو لرونکی    که څه هملپاره سیالي کوي،  کار موندنې او ګمارنې    ېنو  ېاو د هر

سره د کلیوالي سیمو اقتصاد تر دې دمه په کار بازار کې د ټولو کار کوونکو د جذب وړتیا نه لري، په پایله کې  دی، له دې سره 
ورنیو کې له ک   اډانهکوونکو په    کار پرته  ، چې ډېری یې له تنخوا  بوختېږيمالدارۍ باندې  ن په کرنه او  تر نیمايي ډېر کلیوالي ځوانا

سره په تخنیکي او مسلکي برخو کې وروزل    وکتدې ادارې د ستراتيژۍ لومړیتوبونو ته په    اړتیا لیدل کېږي، چې د  .سره کار کوي
 . شامل شي بازار کېاو په کار 

 ـ حرفې او د مهارت کچې ۴.۴

  هم  ،حرفو لپاره اړینې دي  د دې کېږي، د هغو مهارتونو کچې، چې    موندلکار بازار کې    په حرفې  او    کارونهډېر شمېر 
په هره کچه کې د اړتیا وړ    نووکاراو د کسب او کار خاوندان د    ګمارونکيږي. له دې ټولو سره سره کار  کې  مهاله نه پېژندل

ژندلې  د حرفو څلور کچې را پې  20  ۍډلبندونو  کارد    سټنډرډنړیوال  د  اره نه لیکل شوي معیارونه او ځانګړنې لري.  مهارتونو لپ
  21دي.

 ،وړتیا او قدرت ته اړتیا لري  بلکې جسمي   ؛مهارت ته اړتیا نه لريشامل دي، چې    په کې ونه  کارپه معمولي توګه هغه    ( مهارت کچه  ـ۱د ) 
 شي. زده کولی      کې   او کار په جریان د خدمت  ې  او حرفوي زده کړ  ي ګه کسبله مهارت پرته کار کوونکي. په لنډه تو  :لکه
، میکانیکي توکي   او د ودانیو اړوند  چلونه، د لېږدونکو وسایطو موټرتوکيپه پراخه توګه له ماشین آلتو سره کار، برښنایي  ( مهارت کچه ـ  2د ) 

د تخنیکي  کېدای شي  محاسبوي وړتیا ته اړتیا لري.  ، د مهارت په دې کچه کې لیک، لوست او  شامل دي  په کې   کارونهاو برښنايي وسایلو سره  
انګړې  په هر ځای کې خپلې ځ  شرکتونه  .نادیده و ګڼل شي بې پامه او  سره  لندې نیولو  پوښښ  تر  شمېر(  2.۷)٪م د  او مسلکي زده کړو رسمي نظا

نوي ګمارل شوي کار په کار  کې   شرکتونو ( زده کړې پر مخ وړي، په لویو  زده کوونکي په معمولي ډول د )استادـ    شرکتونهلرې لري، واړه  
 کې زده کړې ویني.  بهیر او جریان کوونکي تر شپږو میاشتو پورې د خدمت په  

تجربې ته اړتیا لري. د دې    هلوړې کچې او اړوند  د زده کړېشاملې دي، چې    په کې تخنیکي او عملي زده کړې  هغه  ( مهارت کچه ـ  ۳د ) 
کوي، چې مناسبې زده کړې شتون و ته اړتیا لري. د حرفو ټيټه کچه د دې څرګندونه  مهارتون  په لوړه کچه لیک او لوست او اړینو  کارونهکچې  

( ټولګیو ښوونیز پروګرامونه کېدای  ۱۴( او )۱۳د ). د تخنیکي او مسلکي رسمي زده کړو  رسی ورته نه کېږياو یا هم د لېواله کسانو لسنه لري،  
 او خپرولی.  په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د کار بازار اړتیاوې نه شي انعکاس  ځکه چې اوسنۍ څانګې شي،  و غورځول    هد پام  شي 

 
20   International Standard Classification of Occupations (ISCO)  
21  International Standard Classification of Occupations, ISCO-08, Volume 1, ILO,2012 
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تخصصي څانګې عملي تجربې او علمي زده حل او د اړوندې    مسلو، چې د سختو  رسولو مکلف دیسرته  په    دندو   هغه  د   ( مهارت کچه ـ  ۴د ) 
چې له ماهرو   ،شرکت څېړنو وښوده  او منځني  ي( کال کې د کوچنهـ ل۱۴۰۰)ري. په  ته اړتیا ل  پرېکړو کولواو   پنځونې  ربنسټ کړو د کچې پ

 .  ی شي متخصص یا انجنیر و نومول شي یې کېدا(  ۳٪کار کوونکو څخه نیږدي )

 : د مهارتونو کچې )سرچینه: د کار نړیوال بنسټ( 2اډانه 

(  ۳کې د )  یولګدیارلسم او څوارلسم ټو( کچې مهارت وړاندې کوي او په  2او مسلکي موسسې د )  ياوس مهال ډېری ښوونځ
ږي. دا په  وړاندې کېډول  تر عملي  اندي  سره د دغه ډول زده کړو ډېره برخه په    ږي. له دې ټولو سره کچې مهارت وړاندې کې

 ؛ دي  کي زده کړو په ستراتيژۍ کې په پام کې نیول شوېکچې د تخنیکي او مسل  ه چې د مهارت دغه دواړ  ،ې حال کې ده داس
  ،  کاروبارزده کړو لپاره د    کي چې د تخنیکي او مسلاو اړوندو زده کړو ته اړتیا لري،    بنسټیزوکچې مهارتونه    ۴ـ  2چې له  ځکه  
عملي کار    په کېلپاره  او ماهرو کار کوونکو   ټکنیشنانو  نکو، استادکارانو،چې له مهارت پرته کار کووټاکي،  او لر  مسیر    داسې

 .ويته ځای ورکړل شوی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (۱۳۸۷او  ۱۳۸۶: کاري ساحې ته په کتو د کارکوونکو ښوونیزه کچه، د کارمندانو د محاسبې)نړیوال بانک، د ملي زیانمننې او خطر ارزونه،5شکل 

دغه   22بازار کې لویه ونډه اخلي مهارت ته اړتیا لري، د هېواد په کار    لږ چې    ، حرفېهغه  ، چې څه ډول  ا ښیيشکل ر  پورتنی
او په هغه د لسي صنایعو جوړونکي،  ماشینونو رغوونکي،  ، د  کارکونکيماشین  د  عبارت دي له: ساده او لومړنۍ حرفې،    حرفې 

  کارونو د  )ټکنیشنان، متخصصین، نیمه متخصصین او مدیران( د هېواد  هارت لرونکې حرفې  د لوړ مپورې اړوند نور کرنیز کارونه.  
 (۱۳۹۷ملي اداره،   مالوماتواو  احصایې. )د ( تشکیلوي۶.۱٪) کچهه لږ

 کار نړۍ د  .  ۴.5
ځایونو او تخصصي  کې باید مهارتونه په کاري    نړۍ( ته اشاره کوي، چې په هغو  او ریښتینې  قعي ډېره )واتر  د کار نړۍ  

کو لپاره یو ګټور انځور و ګرځي. په داسې حال کې چې دا د زده کوون  لمللسه کولو  تنخوا د ترد    تر څو  ،کې تر سره شي
لو اړخونو او همغږي  ستراتيژیکه کچه باید د ښکېړي، په  ک مهارتونو کارولو سره بلد    د ځان    په کاري شرایطو کې   تر څودی،  

 فکر وشي. شتونپه کوونکو برخو 

 
کال   ۱۳۹۷که څه هم ګرافونه د تېرو کلونو دي، خو تر او سنه د او سنیو شرایطو ښکارندویي کوي، چې د احصایې او مالوماتو ملي ادارې هم هغه په    22

 کې مستند کړي دي. 

 لوړې زده کړې 

 

 نا لوستي  لومړنۍ منځنی/لېسه 

 اداري چوپړتیاوې/ دولت
 چوپړتیاوې ېنور

 زده کړې ښوونه او روزنه
 روغتیا

 پرچون پلورنه
 

 عمده پلورنه
 اړیکې او لېږد رالېږد

 تولید او جوړول
 

 د ودانیو جوړول
 

 ړولد سرکونو او کوڅو جو
  د کانونو موندل او را ایستل
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په کچه د خپلو اړیکو شبکې له ښکېلو اړخونو سره پیاوړې کړي.   تخنیکي او مسلکي زده کړې باید د ښوونځي، ولیت یا هېواد
  خوندي شبکو  او    (مشارکتونو)ونوګډونډول    ېد دسره    ونو ته په پامتوپير  ویزیهمکاري ولري. سیمه  له هغوی سره رغوونکې  او  

 کولی شي، د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ولیتي واحدونو له دندو څخه وي.  ساتل

وکړي عبارت  نیکي او مسلکي زده کړو سره مرسته  چې کولی شي، له تخ  ه، د خصوصي برخې ځینې مهم بنسټونهپه ملي کچ
 دي له: 

 خونه  د هټۍوالوافغانستان د کسبګرو او د  •
 خونه  کانونود افغانستان د صنایعو او  •
 او پانګونې خونه سوداګرۍد افغانستان د  •
 د افغانستان د کرنې او مالدارۍ، محصولتو او تولیداتو خونه  •
 ټولنهد افغانستان د صنعتي ښارګوټو  •
 ټولنه د افغانستان د بانکونو  •

کوونکو لپاره    نه یوازې د کارامارت    اسلاميږي همدارنګه  زې له خصوصي برخې سره نه محدودېشریکان یوال اړخونه یا  ښکې
لوی کار  پړاو؛  دیګمارونکی  یو  او  اعتبار ورکولو معیارونه  او کارنه د  وبلکې د  برخې  چمتوشرایطو  لپاره د    کسب  هم  کولو 

 تنظیموي.

جوړه شوه،    توګهپروژو د یوې برخې په    ( د پراختیايي CESPېټه )کمکې د مهارتونو او زده کړو پالیسۍ  کال    (لهـ    ۱۳۸۷)په  
کارول   اډانهې د وړتیا پېژندلو  لرښوونه وکړي، له هغه ځایه چ  ې اډانملي  د    او د هغو  مالومې وړتیاوې    يارد ملي پراختیا اد  تر څو 

خنیکي او مسلکي  سره کولو څخه د څارنې لپاره د تډردونو د پړاوونو او د هغوی له ترږي، د مقررو  پېژندلو او عملياتي سټنکې
 ږي.زده کړو او اړوندې ادارې څخه د یو بورډ د رامنځته کولو تمه کې

   او مسلکي زده کړو تجزیه او شننه   ـ د تخنیکي 5
ته کولو  د رامنځ  د نوي کاري ځواک  ،منځه وړلو په موخهد له    تخنیکي او مسلکي زده کړې په هېواد کې د بېوزلۍ

غه هباید    ي اړخهنله قانو  تخنیکي او مسلکي زده کړېغنده رول لوبوي،  لپاره ځوانانو ته د مهارتونو په وړاندې کولو کې مهم او ر
خه ملاتړ  تګ څاو عادلنه پرمخ  انډولد هېواد په ټولو سیموکې له  او    چې د کار بازار اړتیاوو ته ځواب ووایي  ،څه ترلسه کړي

 او د ټولنې او بازار اړتیاوو ته ځواب ویونکی وي. وکړي

 ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو ډولونه 5.۱
 : ږيه لوري په درې ډوله وړاندې کېور لټتخنیکي او مسلکي زده کړې د عامه یا خصوصي سک

په معمولي توګه د ښوونځي یا ښوونيزې موسسې له   : ( Formal TVET) رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې   •
یا  ، ش ملاتړ له نظره رغېدونکې او د رسمي سند لرونکې ديال وېموخو او مهزو ییکړه زده ږي او د  دې کېلوري وړان
، ترتیب او چمتوله خوا    بنسټونویا خصوصي    د اسلامي امارت: رسمي زده کړې، هغه زده کړې دي، چې  په بله وینا

سسې( سره،  له لرې په ښوونیز جوړښت )ښوونځي، انسټېټوټ یا ښوونیزې مو  بنسټاو د یوې موسسې یا  رسمیت ولري،  
رسمي سند په لرلو سره    د   او  بنسټ  پر  (وخت، سرچینو، نصاب او داسې نورو  ) موخو لرلو،د منظم ښوونیز پروګرام  

 23ږي. ړاندې او تر ارزونې لندې نیول کېو
په رې  د مهارتونو د زده کړې لپاره لنډمهاله دو  (:Informal TVET) رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې   نا  •

ځینو برخو او همدارنګه د    د  ته کولو په موخه د صنایعواو وړتیاوو د رامنځ  مهارتونوشاملې دي، چې د اړتیا وړ،    کې

 
23   Terminalogy of European education and training policy. A selection of 100 Key terms, CEDFOP, 
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  کړې،  رسمي زده   نا  یا په بله ویناورته کېږي.  رې ګټه پوړاندې کولو لپاره تاو لومړني لیک او لوست مهارتونو د    شمېرلو
ې  کړد دغه ډول زده   .یو ډول زده کړه ده څخه او فارغو وختونو ویا هم وزګاراړوند ورځني فعالیتونه  د کار، کورنۍ 

 24. نه پلان کېږي موخو، وخت یا ملاتړ له نظره  د
چې د یوې ادارې/    ، دي  هغه زده کړې  (:  Non-Formal TVET)    یمه رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې ن  •

کړو  دا ده، چې د اضافي زده  د نیمه رسمي زده کړو  ستره ځانګړتیا او تنظیم شوې وي. له خوا پلان  بنسټ موسسې یا 
رسي حق  لس  د ځای نیسي او زده کړو ته د ټولو  بهیرد    زده کړو  یا روانې  يد ابد  خلکود رسمي زده کړو یا    توګهپه  

خو  ؛  دای شيه د عمر په هره برخه کې وړاندې کېد ټولو خلکو لپار  ې ږي. دغه زده کړد تضمین په موخه وړاندې کې
په ترڅ کې د    او معمولً د یوه لنډمهاله ښوونیز پروګرام    سره نه دي تړلې  لرېې  ېر له ښوونیزد رسمي زده کړو په څ

په کارونو  ورته  )ورکشاپ(  سمینار    اډانه  ښوونیزو  ته  هغې  اړوندې یا  د  کې  کړو  زده  دې  په  کېږي.  وړاندې  کې 
ږي  نه پېژندل کې  توګه د رسمي سند په    ېتصدیق پاڼله خوا تائید پاڼې ورکول کېږي، خو دغه    بنسټادارې/موسسې یا  

کې د ګډون له لرې د تخنیکي او مسلکي    پروګرامونوکړو په  ، رسمي سند د نیمه رسمي زده  شونې ده له دې سره  
 25.زده کړو ادارې په ځانګړې همغږۍ او یا د ښوونیزو ارزښت موندنو له لرې وړاندې شي

 ـ رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې 5.۱.۱

لکي زده کړو د وړاندې کولو د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د مدیریت او په هېواد کې د رسمي تخنیکي او مس
سې،  ( ولسوالیو کې لې2۶۰( ولیتونو او )۳۴په )  هېوادټول    اوس مهال دغه اداره د   .اورګان دی  زینیباندې د څار یوا  هغواو پر  

دې لېسو او ښوونیزو موسسو کې درې ډوله ښوونیز پروګرامونه وړاندې  ه  چې پ  ،انسټېټوټونه او ښوونیزې موسسې مدیریت کوي
 چې عبارت دي له:  ،ږيکې

 . دوه کلن ښوونیز پروګرام وارلسم او څوارلسم ټولګيکې د دی ښوونیزو مؤسسوپه  (۱
 . درې کلن ښوونیز پروګرام ود لسم، یوولسم او دولسم ټولګيسو کې په لې (2
 . ښوونیز پروګرام پنځه کلنله لسم ټولګي څخه تر څوارلسم ټولګي پورې  (۳

راغلی  والی  ډېر او  دېخوا د تخنیکي او مسلکي زده کړو په وړاندې کولو کې د پام وړ ښه والیه ( کال څخه را پهــ ل۱۳۸2له )
( بابو څخه  ۴2سو شمېر له )ښوونیزو موس  او  ښوونځیواړتیاوو ته ځواب ووايي. د  ېدونکو  ډېرپرمخ    ،د خلکو او ټولنې  تر څو  دی،
  ش له نظرهیز وېیسیمه  او  دی. د جغرافیوي    شپېتو زرو پورې لوړ شوی  (۶۰۰۰۰)  تر  شاوخوا( بابو او د زده کوونکو شمېر  ۳۷۶تر )

دي. له دې ټولو    ګرځېدليپراخ لسرسي لمل  ارت او    زده کړو ته دمسلکي موسسو جوړول،  او    ښوونځیو  د  په کچهنو  وتد ولی
، د  نشتوالي  د  کړی دی او د مناسب مدیریت  ظرفیت له ننګونو سره مخ   بنسټه  پراختیا، د شتد زده کړو  سره په چټکۍ سره    سره

چمتو تدریس او ښوونیز نصاب په    دنشتوالي لمل شوی دی. په پایله کې  او همدارنګه د اصولي څارنې د      ېاډان  زېيبنسټبې ګټې  
اړیکې    یې   شوی او د کار له نړۍ سرهلږمحصول    درسونو او څانګود  .  شوي  په پام کې نه دې نېول  ت معیارونهکیفیکې د  کولو  

 .دي ځول شوېله پامه غور

 ـ نیمه رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې 5.۱.2

ی  لوړاوکې د اړتیا وړ مهارتونو    کار بازار   تر څو  دورو باندې دی، و  لنډ مهاله ښوونیزپه    ټینګار د نیمه رسمي زده کړو  
ې برخه کې هغو  ، په دشيکار بازار سره یو ځای    د ، چې  کويمرسته  سره  کونکو  هارته کارم  او د بې  انووزګارد    همدارنګه  .وشي

سي. نی   وختپورې    وتر دولسو میاشتڅخه    یوېلنډمهاله ښوونیزې دورې له درږي.  عمرونه لري ډېره پاملرنه کې  ډېرچې    ،خلکو ته

 
24   Terminalogy of European education and training policy. A selection of 100 Key terms, CEDFOP, 
25  UIS, ISCED 2011(International Standerd Classification of education), UNESCO,2012, Page 11 
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خنیکي او  چې د رسمي ت ،دي وړتیا نه لري او یا هغه خلک د ورکړې،  زموینېور اد موخې ډلې هم هغه خلک دي، چې د کانک
 .نه لريمسلکي زده کړو په پروګرامونو کې ګډون 

، اد کې د نیمه رسمي زده کړو پروګرامونه وړاندې کوي څخه دی، چې په هېو ارګانونود کار او ټولنیزو چارو وزارت یو له هغو 
 .  ( زده کوونکو په منلو سره همدا ډول پروګرامونه په لره اچولي دي۶۸۰۰۰ې د )ښوونیزو موسسو ک   بابه  (۴۱وزارت په )چې یاد  

نیمه د روغتیا په برخه کې د ځانګړو مهارتونو د لوړاوي په موخه    همپه څېر د عامې روغتیا وزارت    ووزارتون  مرستندویه  نورو  د
د موخې  زده کړو پروګرامونه    د تخنیکي او مسلکينکي هم  و وموسسې او خصوصي تمویلتي  دول  نامخ وړي.  زده کړې پر    رسمي
تې شویو او له کار بازار څخه ګوښه شویو  پاګرانو، له ښوونځي  لرونکو کار  کسبد  ،  کونرېښودوپلو ډلو لکه: د ښوونځي  بېلا بې

ه منظم  پ تر دې مهاله تلهپرپه  رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو د کوي. دغه پروګرامونه وړاندې کارموندنې په موخه ډلو ته د 
  تر څو  ؛کې نه دی نیول شوی  پاملپاره هېڅ ډول رسمي اعتباري سند په  د فارغینو    پروګرام  د دېاو    دي وړاندې شويه  ډول ن
   مهارتونه یې خپل کړي دي.شي چې کوم ډول  مالومه

په پراختیا لوی ریاست د حرفوي زده کړو د پراختیا او وړاندې کولو په برخه کې    د  د کار او ټولنیزو چارو وزارت، د مهارتونو
 لپاره فعالیت کوي.ي ډول د مهارتونو د ودې او لوړاوي ټول هېواد کې په نیمه رسم

لپاره،    ( تنو کار زده کونکو۳۸۸22( کال کې په عمومي ډول د )هـ ل  ۱۳۹۸په )  26، سره سم  د کار او ټولنیزو چارو وزارت د راپور
د پراختیا لوی ریاست او د زده کړه    د مهارتونو  کار زده کونکو لپاره تنو   (۱5۰۰۰د )  له دې ډلې   شوې ده، چې  چمتود کار زمینه  

لپاره د ملي   ( تنو کار زده کونکو2۳۸22ږي او د )وړاندې کې زده کړې ډول نېغپه  له لرېد پراختیا ملي پروګرام  هارتونوم یزوی
 شوې ده.چمتو موسسو له لرې د زده کړو زمینه مرستندویه  نړیوالواو 

 ( Informal TVETرسمي تخنیکي او مسلکي زده کړې )   نا ـ  5.۱.۳

 هټیو خونو او حرفوي حرفوي زده کړې په ورکشاپونو، کار :لکه ،بېلو لرو بېلا رسمي زده کړې په ناپه افغانستان کې   
د کار په چاپېریال،    یانې، لرو  و، چې په دوشيوړاندې کېږي. دغه زده کړې کېدای  نورو کې  او داسې    ي، آهنګريترکاڼلکه:  

ه سوه زره خصوصي تشبثات  واو  . افغانستان کابوشيد خصوصي تشبثاتو له لرې وړاندې    کېپروګرام    زده کوونکياو استاد ـ  
دې  ه  ، چې للريکونکي  . په منځني ډول، هر کسب او کار دوه ماهر کار ( ملیونه تنه کار کوي۱.۴چې په هغو کې نږدې )  27،لري
په   بوخت دي.  تنه په کار زده کړه ه سوه زره  وهېواد کې اوزده کوونکی دی. په پایله کې په ټول  څخه یې یو تن کار  تنو  دوو  

، سرپرست یا ضامن تر منځ شفاهي  والدینود    څښتن او د کار زده کوونکي  کسب او کار د    کې( پروګرام  زده کوونکي)استاد ـ  
وروستيو ازموینو وروسته یې له  ، او  په ډول ترسره کېږي  شاپورک زده کړې د    جوړجاړی اړین دی. د منځپانګې له مخې یادې

( یې  2۰٪)،  ري وکړيسوداګ وروسته شخصي  کولو څخه    زده   له  چې د کار   ،زده کوونکي غواړيکار  (  ۷۸٪ږي. )مالومېپایله  
 .28ې زده کړې ترسره کړيډېرچې  ،( نور یې غواړي2٪و )ا وکړيد نورو لپاره کار غواړي چې 

کېږي. دغه    لمل ا  د پیاوړتی  ( پروګرام،زده کوونکيکې د زده کړو، ظرفیت ښه وده کوي، چې د )استاد ـ  د کار په چاپېریال  
رسمي  نه او تشبثات د  شرکتونو(  ۱۰٪)  نږدې . په اوسني وخت کې  او نوی وساتل شيعصري  ،  باید خونديښوونیز پروګرام،  

ارت کچه  د مه  رکونکو، چې د کار پر مهال د نویو کااخليپروګرام څخه ګټه    (زده کوونکياستاد ـ    )  برخه کې له  په  اقتصاد
 .لوړېږي

 
 2۰/ ۱۴۰۱/۱2ټولنیزو چارو وزارت ویپاڼه، نېټه  د کار او    26

27   Afghanistan Private rapid survey, Worldbank; March 2022, page 2 
 ۱۳۹۳د المان د همکاریو اداره،   28
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 (۱۳۹۳:  د کار زده کړې زده کوونکو ډولونه )سرچینه: د آلمان د همکاریو اداره 3اډانه 

 او د پولو ټاکل   واکونه ـ کاري  5.2
رې د کرنې  وړاندې کوي. که چې  تیاوېچوپړده کړو  ونه د تخنیکي او مسلکي زبنسټوخت کې، څو ادارې او    ينپه اوس
ډېرې روښانتیا په موخه د کرنې څانګې په اړه هم صدق کوي. د ل    موضوعلې شي، دغه  شام  په کې   کړې همنیمه رسمي زده  

 : ځیر شو( جدول ته باید ۱ـ۳)
 : د همکارو موسسو له لوري د تخنیکي او مسلکي زده کړو وړاندې کول3جدول 

 روښانتیا  او امکانات   اسانتیاوې  بنسټ   وزارت/ د تخنیکي او مسلکي زده کړو موخې 
د کار او ټولنیزو چارو وزارت، د مهارتونو د پراختیا 
لوی ریاست، په ټول هېواد کې  په نیمه رسمي ډول 

او د  ،د مهارتونو د پراختیا لپاره هڅې همغږې کوي
لپاره   کولو  وړاندې  د  کړو  زده  رسمي   اډانه  نیمه 

ورکوي او د نویو   لوړاوی، ظرفیتونو ته  چمتو کوي
 کارونو لپاره ظرفیتونه جوړوي.  

په کار او ټولنیزو چارو 
 وزارت کې د مهارتونو 
  .د پراختیا ملي پروګرام

( ملي  22۴ارتونو )مه  د ګمارنې
د  ښوونیزو  ۳5)  سټنډردونه؛   )

  د ګمارنې   ،کول   چمتونصابونو  
سټنډردونو   ملي  له  مهارتونو 

( تنه  ۸۰۰څخه  له    ښوونکي( 
لیکلي لرښوود سره ګټه پورته  

 کوي.

 بېلې پروژې  بېلا

 کوونکوتیایي نظام کې د طبي کار  د هېواد په روغ
 چوپړتیاوو  کیفیت لرونکوول او د  لږمنځ د واټن    تر
کار د   روغتیایي  پیاوړو  د  موخه  په  کولو  وړاندې 

 کوونکو زده کړې.

) د عامې روغتیا وزارت  )۱له  تر  پورې کلن  (  ۳( 
او خصوصي ۹) عامه  بابه   )

 مرکزونهښوونیز  

پېژندنه )درمل  فارمسي  د  (قابلګي،   ،
غاښونو پروتز، فېزیوتراپي، رادیولوژي  

 نرسنګاو  

پ چې  کړې،  زده  کارکوونکو  هغو  مهمو،  د  ه 
د و  پروګرام  سیمو  کلیوالي  د  کې  پراختیا   زارتونو 

 په غاړه لري.  مسؤلیت

او  رغونې  بیا  کلیو  د 
د  کې  وزارت  پراختیا 

د   پراختیا کلیو 
 انسټېټوټ

ښوونیزو   موخه  دې  په  ته  فارغینو  لېسو  د 
ټولنې برنامو   د  چې  کول،  وړاندې 

د لوړو زده کړو فارغینو  یه وي او  ندومرست
 . ته د څو موخو لرونکې زده کړه 

د  سره  غړو  له  ګانو  شورا  کلیوالي  د 
ښوونیزو  کارکوونکو   نورو    پروګرامونو او 

 .مرسته
داخل  ظرفیت لوړاوي په موخه د  د کار کوونکو د  

د ،  رامنځته کولزده کړو لپاره د انسټېټوټ  خدمت  
چې د کرنې   ،درونو لپاره اڅېړنې او پراختیا د هغو ک

تر لسه کولو    د   ( د موخوNADF)  ې اډان پراختیا ملي  
 او ګټورې زده کړې  اغېزمنې    ،وړتیا ولري

او  لګولو  اوبو  د کرنې 
 مالدارۍ وزارت 

د   کړې  زده  د  کرنې  د 
د   مرکزونو ولسوالیو  او 

 پراختیا دفترونه

د    له لوريد ولیتونو او ولسوالیو ادارو  
کړو   ې کرن زده  منظمې د      ،عملي 
طرحو په  کرنیزو  د مناسبو   او  کتنې  بیا

اخیست بزګرانو  نګټې  د  سره    ت ظرفی ې 
 .لوړول

 

 د روښانتیا په موخه، زده کوونکي په څلورو برخو وېشل کېږي: 
کېږي.  مهاله د کار په چاپېریال کې له زده کړو څخه برخمن  م  هغه کار زده کوونکي چې د عمومي زده کړو په ښوونځیو کې درس وایي او ه •

 ( )منځنی عمر: پنځلس کاله( برخه جوړوي.۶۱.۸دغه لویه او ځوانه ډله د کار زده کوونکو )٪
( برخه جوړوي، چې عمر یې په ۱۳.5هغه کار زده کوونکي چې عمومي زده کړې یې پای ته رسولې دي، دغه ډله د کار زده کوونکو )٪ •

 ( کاله دی. 22.۶منځني ډول )
( برخه جوړوي، او په  ۱2.۱ومي زده کړو له ښوونځیو څخه پاتې شوي دي، دغه ډله د کار زده کوونکو )٪هغه کار زده کوونکي، چې د عم •

 ( کاله عمر لري.  2۰.۹منځني ډول )
( 2۳.۱(برخه جوړوي، او عمر یې په منځني ډول )۱.5هغه کار زده کوونکي، چې لیک او لوست نه شي کولی، دغه ډله د کار زده کوونکو )٪ •

 کاله دی. 



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [17   ] 

اداره ده، چې د نیمه رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو د  زینۍ  ي او مسلکي زده کړو اداره یواچې د تخنیکسره    دې سره ه  ل
 مرستندویانو څنګه کولی شي، له نورو    پوښتنه دا ده، چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره     29. لري  مسؤلیتوړاندې کولو  

 سره چې نیمه رسمي زده کړې ډېرې پر مخ وړي، اړیکې ټینګې کړي؟ 

 د همغږۍ څرنګوالی او د اغېزمنو او ګټورو ښوونیزو دورو وړاندې کول، هغه موضوع ګانې   30، د پولو ټاکل یا د واکونو مالومول
نه او واکونه  باید روښانه شي. همدارنګه دغه ټکی هم ډېر مهم دی، چې د ولیت او ښوونیز مرکز په کچه مسؤلیتو  ،چې  دي

کې د تخنیکي او مسلکي    (ښوونیز مرکزونه)د کرنې په مسلکي څانګه    ،، ځکه چېيې کرنه ده   بېلګه  ښه  . روښانه او څرګند شي
د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د کرنې   ،چې . دې کار ته دا اړتیا ده زده کړې ورکول کيږيلندې زده کړو ادارې تر اغېز 

وزارتونو، لکه: کرنې وزارت او د کرنې په برخه کې نورو فعالو    ویهمرستندتر څو له    ،ډېر تخصص تر لسه کړيپه برخه کې  
 ډېروالي په موخه ونښلول او یو ځای شي.  مرستوو سره د  ښکیلو اړخون

نیمه رسمي زده    تهبزګرانو  او    کوونکوتر لس لندې کار  (Value Chain)  د ارزښت کړۍ  چې  ې پالیسي،د کرنې پراختیا نو
تر څو د کرنې په څانګو کې د زده کړو او کار بازار اړتیاوو تر منځ ډېرې    ،لوړوينو له لرې مرکزو  ییزود کرنې زده کړې کړ

دا په داسې    ،لر کې ځینې شته خنډونه لرې شي  په  مرستویسي مرسته کوي، چې د ډېرو  اړیکې رامنځته شي. همدارنګه دغه پال
. له دې سره، چې د کرنې مسلکي  ته پاملرنه وشي  ېکولو برخ  تهځد رامن  ږۍ د همغ  و ړزده ک   زویوونښ  ې د کرنحال کې ده چې،  

د کرنې وزارت په څېر ادارې او بنسټونه د کار بازار له  .  کې ده څانګه په رسمي توګه د تخنیکي او مسلکي زده کړو په اډانه  
 اړتیاوو سره په همغږۍ د دې څانګو په پراختیا او لرښوونه کې نېغ په نېغه ښکیل دي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(  د هغو دولتي مسلکي انسټیټونو تنظیم او مدی ریت، چې د نورو وزارتونو له لوري پرمخ وړل  ۱د ادارې واک دغه موارد هم په څنګ کې نیسي: )  29

( د نالوستو ځوانانو او هغو کسانو لپاره   ۴د معلولو ځوانانو لپاره ښوونیزې موسسې او ښوونځي )( ۳( خصوصي مسلکي ښوونځي او موسسې، )2کېږي. )
 چې نه توانېدلي ښوونځي پای ته ورسوي د چوپړتیاوو وړاندې کول. 

ه یو یې د پوهنې  د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې لیدلوری او مسؤلیت په دو رسمي سندونو کې تشریح شوی دی، له هغو دوو سندونو څخ   30
 کلونو لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ملي ستراتیژي ده.   ۱۳۹۷تر   ۱۳۹2وزارت ستراتیژیک پلان او بل یې د  
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 : د پولو ټاکل او د ونډې لرلو جلاوالی4اډانه 

له تفکیک وروسته   ونډوډېر لوی او مهم عامل دی، د  روښانتیا او تفکیک یو    ونډېهمغږي سکټور په لرلو کې د    له ښکیلو اړخونو څخه د جوړ شوي
په ځانګړې توګه دغه ټکی هغه وخت ډېر اهمیت لري، چې موخه یې له نورو پروګرامونو او   .شي سره کولو پولې هم باید و ټاکل  د مسؤلیتونو تر  

چې په ښوونیزو نصابونو کې    څخه هغه  ډلېله دې    ؛ ونکې دې. ځینې پولې موخې لرويپراختیا    مرستو یکو ټينګښت او  پروژو سره د رڼو او ټاکلو اړ
دا په داسې حال کې ده، چې ځينې پولې قانوني او ټولنیزې  .او مسلکي زده کړو بېلا بېلې موخېلیدل کيږي، د بېلګې په توګه د عمومي او تخنیکي 

 لندې شکل ته ځیر شئ( )ي او زده کوونک يلومړنیو او منځنیو زده کړو د کارکوونکدي، لکه: د 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کې دغه نا څرګندتیا او ابهام وو:  بېلونهېلو ادارو او بنسټونو د کړنو په و سره، د بېلا بکتروښانتیا ته په  لرلو نه ونډېیتونو او په تېره کې د مسؤل

پولېزه اومرزي کرښه(: د دیارلسم او څوارلسم ټولګیو ځینې څانګې په عمومي زده کړو پورې اړه  2عمومي او تخنیکي او مسلکي زده کړې ) •
 لري.

پولې او مرزي کرښه(: دیارلسم او څوارلسم ټولګي د لوړو زده کړو په توګه په پام کې    ۳تخنیکي او مسلکي زده کړې او د زده کړو دوام )  •
 و سره د لومړنیو تخنیکي او مسلکي زده کړو په ډول باندې بدلې شوې دي. ټاکلو معیارونو نشتوالي ته په کتنیول شوې، خو د 

پولې او مرزي کرښه(: د پوهنې وزارت او د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره یوه لوري 5ي او مسلکي زده کړو اداره )د کار وزارت او تخنیک •
په یوه خوله نه  خیستلو په اړه یو له بل سره  ته او د کار او ټولنیزو چارو وزارت بل لوري ته د نالوستو ځوانانو او کار زده کوونکو مسؤلیت ا

، د ماهرو کارکوونکو لږ تنخوا او د ځینو زده  ژبنی تړون لیککوونکو ځای باید وټاکل شي. )بثاتو کې د کار زده  . په شرکتونو او تشدې
 کوونکو عملي آزموینو ورکول(.

 نا لوستي ځوانان زده کړو ته اړتیا لري. هغوی باید دوې لرې خپلې کړي:  •
o ر لپاره د عملي مهارتونو زده کړې د کا 
o  تر څنګ د عملي مهارتونو زده کړې  مضمونونو او نظري زده کړود ښوونځي د عمومي 

   انځور کې د پولو کرښو تشریح په  

د منځنیو او له هغو څخه د پورته زده  ـ  ۱
 سو او لوړو زده کړو ( تر منځ پولې ېکړو )ل

سره د عمومي    کتوـ ښوونیز نصاب ته په  2
 او مسلکي زده کړو تر منځ پولې

کې د پرمختللو    اډانهلوړو زده کړو په    ـ د۳
او لومړنیو تخنیکي او مسلکي زده کړو تر  

 منځ پولې  
 پولې:بنسټ    دریځ پرـ د ټولنیز او حقوقي  ۴

زده   یا  کوونکي  کار  وزارت  کار  د 
ي، چې  له هغو ښاریانو ملاتړ کو   ،کوونکي

کې وي او   دریځد کارکوونکو په ټولنیز  
ولري خپل  او    اړتیا  او د  دکارموندنې 

  .پاره زده کړې ووینيد بدلون ل ګمارنې
پولې:ـ  5 ترمنځ  نظام  ښونیز  زده    ېلوړ  د 

   پای ته رسېدلې دي. ېکړ

پوهنت(
 )ون
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 . اړیکې او همغږي ۶
و سره، چې وزارتونه او خصوصي برخه یې د رسمي، نیمه  لرلپه    ونډې  ېد تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، د مهم

، مهمه دا  بسنه نه کويد پولو ټاکل  لرلو روښانتیا لپاره یوازې    ونډېرسمي زده کړو په وړاندې کولو کې لوبوي، د    نارسمي او  
تر استادانو او هرې    زده کوونکي، له ځوانو کار زده کوونکو نیولې  ده، چې ګټه اخیستونکي او د تخنیکي او مسلکي زده کړو  

تر لسه کړي. په دې موخه د تخنیکي    تیاوېچوپړسره اړوند او همغږي ښوونیز    کسب او کار بلې ډلې پورې له خپل راتلونکي  
وړاندې کوونکو تر منځ څو اړخیزې   چوپړتیاووچې د ښکیلو اړخونو یا د ښوونیزو  او مسلکي زده کړو اداره په دې هڅه کې ده، 

او اړوندو عملي کارونو څخه د ډاډ په موخه د تصدیق پاڼو،    پروګرامونوپه دغه کار کې د نویو او عصري  ټینګې کړي.  اړیکې  
 رامنځته کولو هر اړخیزه پېژندنه شامله ده. شبکواو عملي نظري  او بشپړولو ياړیکو، کسب او کار

 تړاو ښه والي ته اړتیا لري:یو ځایوالي او  نمونې چې د بېلګې او    ېدو 
ته  زده کوونکو دولسم ټولګي د  ي دیارلسم او څوارلسم ټولګ که څه هماو تخنیکي او مسلکي زده کړو تر منځ اړیکې:   زده کړو  د عمومي  •

( څخه د  ۸۰٪له ).  هه بل شی دلشوي دي، خو د هغوی کړنې او پای  جوړ( د ظرفیت لوړاوي په موخه  ISCO LEVELټکنیشن تر کچې)  د
داخل شوي دي، دغه زده کړې نوې دي، ځکه چې دوی له عمومي زده کړو څخه    کې ټولګي  یارلسم  دپه  چي    ،هډېرو زده کوونکو لپار

راغلي دي. دا په داسې حال کې ده، چې پاتې نور زده کوونکي له لسم ټولګي څخه په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې شامل شوي دي.  
لیږي، د ماهرو کار کوونکو په څېر د کار انګیزه کړو څخه په دیارلسم ټولګي کې داخ  زده کوونکي چې له عمومي زده سربېره پر دې ډېر

دغه ستونزه د تخنیکي او چې  لري،    په پام کې ، بلکې یوازې غواړي، چې لوړې زده کړې ولري. د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره  نه لري
مهال کې دیارلسم   ه منځپ  کړو اداره به  مهاله ښوونیزو دورو په دایرولو سره حل کړي. د تخنیکي او مسلکي زده  مسلکي زده کړو په اړه د لنډ

وي.  تجربه لرونکو کسانو د لسرسي وړ   لنچې د ماهرو او څو ک  ،او څوارلسم ټولګي بیا وګوري او لوړو ښوونیزو دورو ته به یې لوړ کړي
 کچې مهارت( د مهارت کچې ته لوړ شي. ۳کیږي، چې د دې کسانو پوهه او مهارت د استاد یا ټکنیشن )  لمل  دا کار د دې

د   لروپه دوو  وړتیاوې   اړینې چې په هغو کې ځوانان   ،پورې اړه لري  پروګرامونود تړاو او پولو ټاکلو لپاره بله برخه په نیمه رسمي ښوونیزو   •
 توګهکې د کار زده کوونکي په (نلدوانۍ نل غزونې) او تشبثاتو لکه: د لیږد وسایطو ترمیم او  شرکتونوپه   او کې د زده کړو  چاپېریالکار په 

او مهارتونو پرته تخصصي   وړزده ک  ېد نظر  ې برخو ک  ن یاو ماش  ک یکانیم  ک،یپه فز  ې مرکزونو ک  زو یوون ښپه     ې کچ   ړېد لوتر لسه کوي.  
وضعیت د پر مختګ، و کې د  ونو کارختو اثاونو کې وړاندې شي. ماهر متخصصین په تشببنسټښوونیزو  لوړو چې په    ،ی دلیمهارت ته نشو رس

سره د زده کړو بل ډول د دې کار کوونکو لپاره   وکتپه وخت کې له ستونزو سره مخامخ کیږي. دې مسئلې ته په    چوپړتیاوو یا    ودېد تولید  
بدلون او د لوړو زده کړو په    ورو او سوکهوړاندې کيږي، تر څو خپل مهارتونه ډېر کړي. دغه کار په دیارلسم او څوارلسم ټولګي کې د  

 رسمي استاد وړتیاوې تر لسه کړي.   او ، چې په هغو کې ماهر کار کوونکي د ټکنیشنونی دیشموسسو باندې د هغو د بدلولو له لرې  
 :  تړاو ته د اړتیا لرلو بېلګه 5اډانه 

 . تخنیکي او مسلکي لوړې زده کړې ۷
له دې سره سره چې په هېواد کې علمي زده کړې د ماسترۍ او دکتورا تر کچې لوړې شوې دي، خو تخنیکي او  

و د ښوونیز نظام سره په  د پرمختللو هېوادون کړنهمسلکي زده کړې د څوارلسم ټولګي د ديپلوم په کچه پای ته رسېږي. چې دغه 
و مسلکي زده  او په هغو کې مسلکي زده کړې د ماسترۍ او یا له هغې نه تر لوړې کچې پورې دوام لري. د تخنیکي ا  ه ټکر کې د 

 څو زیانونه له ځان سره لري، چې مهم یې عبارت دي له: کړو لنډ واټن

 ټ ګڼي. په اوسني وخت کې کار ګمارونکي، د تخنیکي او مسلکي زده کړو ارزښت، له لوړو زده کړو څخه لږ او ټی (۱
ډېرو مسئولینو  مهاله چې ډېری مسلکي زده کوونکي د تخنیکي کارونو لپاره لږه انګېزه لري، هغوی هم د    له دې سره هم (2

 په څېر، تخنیکي او مسلکي زده کړې، لوړو زده کړو ته د رسېدو لپاره د نا مستقيمې لرې په توګه ویني. 
د پام وړ ټیټه ده، چې له څانګې سره د زده کوونکو د لږې مینې او  کې د وروستیو نومرو پایله ښوونیزو مؤسسوپه ډېرو  (۳

 علاقې څرګندونه کوي او له لوړو زده کړو سره د یو ځای کېدو، مینه لري.
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په هماغه ډول چې د دې سند په څو ځایونو کې یادونه شوې، دیارلسم ټولګي ته د عمومي زده کړو  زده کوونکو  د   (۴
مضمونونه چې هلته تدریس کېږي، د کیفیت له اړخه، د تخنیکي او مسلکي زده کړو د لسم  ډېر جذب په دلیل، ډېر  

 ټولګي په کچه دي. )لږ تر لږه دغه امر د کرنې په مسلکي څانګه کې صادق او ریښتونی دی (

اچول لندې لسته   څخه پورته زده کړو لپاره د عملي زده کړو مرکز را منځته کول او په لره   هتر شپاړسم ټولګي او یا له هغ
 راوړنې موږ ته ډالۍ کوي: 

 د کاري ځواک درلودل، چې په پرمختللي اقتصاد کې د فعالیت او ګډون لپاره چمتو وي.  (۱
فارغین به په خپله څانګه کې د کار  او زده کړو په لټه کې وي، تر دې پورې، چې څانګه بدله کړي او له فني څانګو   (2

 شي. څخه بهر د لوړو مدارکو په لټه کې 
 او مسلکي استادان به عملي مهارت او مناسبه کاري تجربه، ترلسه کړي.  تخنیکي (۳

یادې کړنې به، یوازې هغه وخت ګټورې وي، چې په دیارلسم او یا له هغه څخه په پورته ټولګيو کې د نوم لیکنې او منلو لپاره  
کزونو په لره اچول به د لږ کیفیته ښوونیزو موسسو  سخت معیارونه او ژمنې شتون ولري. چې پرته له دې، د دې ډول ښوونیزو مر

 او ښوونځيو له دوام څخه ډېر څه و نه لري.

 ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو مدیریت ۸
د ره تر بیا کتنې لندې ونیول شوه، چې  میاشت کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادا  غویي( کال په  هـ ل۱۳۹۷)  د

په    یکي او مسلکي زده کړو ته د رسېدو،او په هېواد کې تخن  بېلړو معینیت له پوهنې وزارت څخه  تخنیکي او مسلکي زده ک
انسټېټښوونځي  ( ولیتونو کې خپل  ۳۴داره د هېواد په )چې دا مهال یاده اواوښته،    باندې  اداره   هخپلواک   هموخه په یو ټونه واو 
 وړاندې کوي: ښوونیز پروګرامونه ډوله  ټونه درېواو انسټېټ ښوونځيوي. دغه  مدیریت ک 

 .ږيو کې وړاندې کېټولګي وپه دیارلسم او څوارلسم ښوونیزو مؤسسود   ، چې دوه کلن ښوونیز پروګرام •
  .سو په کچه ديشامل او د مسلکي لې په کېلسم ټولګي لسم، یوولسم او دو، چې درې کلن ښوونیز پروګرام •
 شامل دي.  په کې( ټولګي ۱۴ـ ۱۰)  ، چېپنځه کلن ښوونیز پروګرام •

 وړاندې کول   چوپړتیاوو   ـ د   ۸.۱

نه بنسټ  منطقي  نا انډول دی او هېڅ  ش  سلکي زده کړو د امکاناتو اوسنی وېهېواد کې د تخنیکي او مټول  دا چې په  
  . نه دیپر بنسټ  ش د نفوس د شمېر  وې  چوپړتیاوواو ولسوالیو کې د    مرکزونوچې د ښارونو په ، ه روښانه دموضوع  دغه   نو؛،  لري

خو ډېر داسې ځایونه شته دي، چې نفوس یې    څخه برخمن دي،  وچوپړتیاو  وښوونیز  عامه   وډېرله ډېر ځایونه لږ نفوس لري، چې  
نه لري. له هغه ځایه چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره په    چوپړتیاوې  د تخنیکي او مسلکي زده کړو عامهډېر دی، خو  

  د وېش لپاره یو موخه  چوپړتیاوو، باید د ښوونیزو  چمتو کوي  چوپړتیاوېکي زده کړو  هېواد کې د خلکو لپاره د تخنیکي او مسل
  ښوونځیو زده کړو ته لسرسی، د مسلکي تخنیکي او مسلکي   پر بنسټد هغو    تر څو  ؛په پام کې ونیول شي  ر معیالرونکی منطق یا 

 شي.  الومهم کچه ټهد نفوس ټي ښوونځیو هغه اړتیا، او د ځایونود جوړېدو 

لکي زده کړو کې  په تخنیکي او مس  چې  ،کول  او د اوسنیو لرښوودونو پیاوړي  کولپر دې، د نویو لرښوودونو چمتو  بېره سر
 .چمتو کويشونتیا  ورسپارلوونو او چارو مسؤلیتد ځینو لپاره  روښانه او د ولیتي آمریتونو بهیردکړنو علمي 

 او سپارل   ړه ورک   واکونو  د  ـ  ۸.2

لکه: پلان جوړونه، د  ېنه یوازې مدیریتي کړن ي،د  ېمتمرکز ېډېر پرېکړېپه تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې 
او د ښوونيز نصاب څارل یوازې په   ، ښوونهمنلد زده کوونکو    :کړنې لکهمالي چارو مدیریت، بلکې علمي    بشري سرچینو او

د ریاست مقام له   پرېکړې  ۍلومړنی  تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې ډېرږي. په اوسني وخت کې په  کابل کې تر سره کې



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [21   ] 

د منځنیو مدیرانو تر کچې د  ي.  د  يشو  کې د ځنډ لمل  و چاروږي، په ټيټه کچه د واکونو نه ورکول، په ډېرو مهملوري تائیدې
 ږي. کې  لمل منلو  مسؤلیتو ډېر  بریا ا په کارونو کې د اوکې د هغوی د مالکیت  بهیرونو په کړنو او واکونو ورکړه، 

ځواب    هبېلا بېلو سیمو اړتیاوو ته ښد    په پلان جوړونه کې باید  بهیرونه    او د هغې متمرکز   د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره 
  ې ټیټو کچو ته ورکړي او د سرچینو د ځانګړ  مسؤلیتوي. یوه ځواب ویوونکې اداره باید د پلان جوړونې د ځینو برخو    ویوونکې

باندې   په دېاره ډېره مهمه ده، چې وکاروي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې لپاډانه  مرکزي او معیاري  ه کولو لپاره باید یو
  هواک ورکړپورې يې د    د ولیت او تر ښوونیزو مرکزونو  ږي،ر دې دمه د مرکز په کچه تر سره کېکارونه چې ت  و پوهېږي، هغه

 .  ه د ېشون

څخه بېله کړي، چې    یریتدمجرایوي  یا اسربېره پر دې، د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، باید خپله د څارنې دنده له عملیاتي  
  ښوونیزو مؤسسوابل د مسلکي  د ک   ډول  نېغ  ترڅنګ دغه اداره په    د ونډېدواړه دندې سرته رسوي. د څارنې  اوس مهال یاده اداره  

له  مواردو لګښتونه او کرایې ورکړه( کې ښکې يښتو د لګا ورکړه، د لومړنیو توکو تدارک په ورځنیو چارو )د تنخوا ښوونځیواو 
  شونتیاجوړښت بیا کتنه، د ادارې لپاره دا  ي پیاوړتیا او کړنو ته په پام سره، د  بنسټپه غاړه لري.  هم  او د ولیتي برخو دندې    ده 

ته د کار نړۍ او زده کوونکو په منځ کې   دریځ ، پایلو او خپل ڼتیاور ؛وکړي ېدنه، چې خپلو نویو ژمنو او دندو ته رسچمتو کوي
 ورکړي. لوړاوی

 او ارزول څارنه   ، ـ پلان او پالیسي جوړول   ۸.۳

اداره    مخکې له دې چې به یې عملیاتي خپل ستراتيژیک پلان چمتو کړي، هر  د تخنیکي او مسلکي زده کړو  کال 
ړاندې کولو او له ادارې څخه د  د و  چوپړتیاوو. د ځواب ویوونکو ښوونیزو  لهلپاره ولیتونو ته استوپلي کولو  د    پلانونه او بودجه

ولو پیاوړتیا او د  نې لپاره مشورتي لرې رامنځ ته شي. د راپور ورک واو ارز  ه موخه باید د پلان جوړونې، پلي کونېملاتړ پ  ډېر
 وي.  ټکیسره کول کولی شي، همدا ډول د پیل څارنیزو چارو تر

له علمي او مدیریتي اړخه د پروګرامونو د   تر څو ،( رامنځته شوTVET MISستم )د مدیریت سې  مالوماتوه د  ه مرستد یونسکو پ 
او بې کیفیته   لږې   ې ډېر  او شمېرنې  مالوماتشته  ،  خواپه دېسره له تېرو پنځو کلونو را    دې ټولو سره. له  شي  مالومکړنو څرنګوالی  

غړي )په کابل   ه لسه کول، چې ولیتي مسئولین او اړوندڅخه د راپورونو تر    ښوونځیووسسو او  له ښوونیزو م  دي. د څارنې لرې
او پرتلې   وکړي. دغه کار د عمومي څېړنېلوړاوی  معیاري لرو ته  او پوهنیزکې( له هغو څخه کار اخلي، باید لږ بدلون ومومي، 

 ته ښه والی وربښي.پېژندنې وضعیت  رښتینياو د  مالوماتواو د ادارې مرکزي  يچمتو کومینه ز

برخه کې مرسته    پلي کولو په  پراختیا او د    ۍستراتيژ  سره د  زده کړو ادارې  د تخنیکي او مسلکي په دېخوا    ( کال راهـ ل۱۳۸۹)له  یونسکو  
 د ملي مرکز په رامنځته کولو  او د تخنیکي او مسلکي زده کړو د څېړنو  اچولو ملاتړ یې کاوه  هیریت په لرمدسېستم د    مالوماتو د    ،کوله

همدرانګه، یونسکو د تخنیکي او مسلکي زده   .مرکز(نړیوال  . )د تخنیکي او مسلکي زده کړو لپاره د یونسکو  ونډه اخیستې دهکې یې  
د کار بازار په تړاو   تر څو   ؛ديي  کړونه ترسره  لوړولو لپاره فعالیتد ترلسه کولو په موخه د ظرفیتونو د    کیفیت څخه د ډاډ  اغیزمنکړو له  

 لمن پراخه کړي. توکورسمي برخو ته هم د ښوونیزو    نا او    ېډېرولو لپاره د زده کړو وړتیاوې  سره کد څېړنو د تر
 ( څخه د یونسکو ملاتړTVET MISمدیریت سیسټم ):  له مالوماتي 6اډانه 

یوې پیاوړې څارنې لپاره د   د پلان شویو کړنو د   ، ینه داغیزمن    مېتود نیاوس، راپور ورکولو او څارنې  د ځواب ویلوپه اداره کې  
ه له شاملې او د څارنې راپورون په کېغړو منظمې لیدنې  پوهنیزڅخه د ولیتي مسئولینو او  ښوونځیوچې له  ، په ګوته کول لرې

ته کوي. دا په داسې  را منځ  بنسټاو ځواب ویلو لپاره منطقي    پرېکړه کولوځان سره ولري، د کاري پروګرامونو د ترسره کولو،  
 . ه د یوه اړینه کړنهوالی  یپه برخه کې د جوړښت نو لوکې ده، چې د څارنې او راپور ورکوحال 
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 اړیکې    و په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې ګډون او د )ژوند له شرایطو سره( د هغ ـ  ۹
، ښوونیزې پراخ لسرسي  ته د زده کوونکو دادارې، تخنیکي او مسلکي زده کړو    تخنیکي او مسلکي زده کړوونو کې  لک په تېرو  

دغه ټکی د زده  چې    ،ه ونډه اخیستې ده مهمو په برخه کې،  چمتو کولد    کې د ډېرو تجهیزاتو  ښوونځیود لوړاوي او په    کچې
کړو د زده  لري. د تخنيکي او مسلکي زده    غبرګون کې د هغه د پایلو یا عملي چارو په اړه  پام وړ لسته راوړنو    کوونکو په

(  ۱۳.۱٪ ته رسېدلی دی، چې د هغوی ) زده کړیالنو( تنو زده کوونکو او 5۶۶۷۶)( کال کې هـ ل۱۴۰۱او په ) ډېر کوونکو شمېر 
(  2۸۸۸تنو څخه )(  2۶۹۷)  له  ( کال پورېهـ ل۱۴۰۱کال نه تر )  (هـ ل۱۳۹۷د). همدارنګه د استادانو شمېر  برخه یې نجونې جوړوي

  .لوړ شوی دیتنو ته 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پورې د زده کوونکو، استادانو او ښوونیزو مرکزونو شمېر هــ ل( کال ۱۴۰۱هـ ل( کال څخه تر )۱۳۹۷:  له )6شکل 

( بابه پورې ۳۷۶څخه تر )  ه باب(  ۳۰۱او مسلکي موسسو شمېر له )ښوونځیو  د    ( کال پورېهــ ل۱۴۰۱)( کال نه تر  هـ ل۱۳۹۷له )
  امکاناتو څخه ګټه اخلي، او دیو او  ودان  ټولیزو  ځینې یې له کرايي او له ډلې څخه،    مرکزونوښوونیزو    د دې چې  رسېدلی دی.  

  ډېر  ږي. دا په داسې حال کې ده، چېاو مناسبه توګه کار نه اخیستل کې  اغېزمنهله ودانۍ او امکاناتو څخه هر وخت په    ښوونځیو
کې   د ډېروالي په برخه  منلو زده کوونکو د  بیا هم د  خو    ؛برخمن شي  کولی شي، له شته امکاناتو څخه،  شمېر زده کوونکي

 خنډونه شته، چې عبارت دي له:

 لږوالی. ویلیلی ټن او دپورې ډېر وا  مرکزونوتر ښوونیزو   •
 . اړیکې پیکهانه له شرایطو سره د ښوونیز نصاب ژوند د اود کاري چاپېریال  مهارتونو د لوړاوي له مخې، عمليد   •
ټيټ ځای لري، هغوی له  له مخې،  لیدد   او اداري مسئولینو والدینو، چې د او انځور د تخنیکي او مسلکي زده کړو بڼه   •

 زده کړو څخه عمومي او لوړو زده کړو ته ډېر ارزښت ورکوي.  تخنیکي او مسلکي
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 په توګه لرې    د   تخنیکي او مسلکي زده کړې، لوړو زده کړو ته د شاملېدو 
ښوونیزو ړیکې ټینګوي، خو د کرنې پورې زده کوونکي له خپلې څانګې سره ا  ولګي( ټو۱2ـ۱۰) تر سومسلکي لې  چې د کرنې  سره له دې سره

کیلې سره ( له کر2۰٪له زده کوونکو څخه نږدې )  ښوونیزو مؤسسود کرنې    له نیکه مرغه  .دي  هزده کوونکي داسې ن  ټولګیو   ( ۱۴ـ  ۱۳)د    مؤسسو
او   واړويپه لور مخ    کارونوشته    د  شمېر زده کوونکي په لوړو زده کړو کې   ډېرشوې، چې    لمل  د دېدغه نا انډولي،    خو بیا هم  ؛  لېوالتیا لري

چې درې کاله یې له    ،ه همدې دلیل هغه کسانپنو  .  هغه مني   ،وشي ز ې وړاند ونوکارډول    هر  د  چې   ،سو څخه فارغینو تهد عمومي زده کړو له لې
، چې ، له داسې کسانو سره ټولګیوال شي ږيله چې د کرنې دیارلسم ټولګي ته داخلېک،  کړېترسره    زده کړې  پورې( ټولګيو  ۱2تر )( څخه  ۱۰)

ډېر دی، د دیارلسم ټولګي   ې سره هېڅ بلدتیا نه لريزده کوونکو شمېر چې له کرنهغه    دله عمومي زده کړو څخه راغلي او هېڅ مخینه نه لري.  
د هغو زده   کړنهنکو ته ور زده کړي. دغه  له پیل څخه ټول شیان زده کوو   تر څو   ،د ديموا  همغه د لسم ټولګي ښوونیز توکي  یز  ښوون  یډېر

 ږي. کې  لمل  ټيټوالي  د  سې څخه فارغ شوي دي د درسونو د تکرار او ښوونیز کیفیتکوونکو لپاره، چې د مسلکي لې
 نا مستقیمې لرې په توګه )د کرنې له مسلکي څانګې څخه بېلګه( :  تخنیکي او مسلکي زده کړې، لوړو زده کړو ته د 7اډانه 

  لسرسي ډېر  چمتوانډول او په ټولو تخنیکي او مسلکي زده کړو( کې د کېدای شي )یا  هکرنې مسلکي څانګبېلګې په توګه د د 
د  وخت کې د بحث وړ موضوع ده.    ين، چې په اوسشيو د عادلنه وېش لمل  کې د ښوونیزو امکاناتوالی، د کرنې په څانګه  
شتون    په کلیوالي سیمو کې   ښوونځيچې د کرنې ډېری  ، لپاره ښه ده   له اړیکو څخه د ډاډ  څانګې  د دې ژوندانه له چاپیریال سره  

 .ولري

 ـ د موخې ډلې ۱۰
ډلې  لوې    ډېروالي په برخه کې تر لسه شوې دي، د موخې ډېرې    د   له هغو لسته راوړنو سره چې د زده کوونکو شمېر

زده کوونکي درس لولي، څخه ډېر    31یو ملیون   د  کې( ټولګیو  ۱2ـ  ۱۰)په  د عمومي زده کړو  .  تر دې دمه نه دي مخاطب شوې
 33سلنه   ۶۳د نړېوال بانک د راپور پر بنسټ  او  زار کې د کار زده کوونکو په توګه شتون لري  کار باه په  تن  32هزر  اووه سوه   نږدې

،  وتخنیکي او مسلکي زده کړپه هېواد کې ، دې راپورونو ته په کتونالوستي دي.  دیکلنۍ پورته  ۱5عمر یې له  چې، هغه کسان
  .ی دینیولترخپل پوښښ لندې یواځې ډېر لږ شمېر  څخه ټولو ډلو د د موخې 

 

 : څو لملونه ځوانانو د یو ځای کېدو،  لږو  خنیکي او مسلکي زده کړو سره د  ت   د 

لومړنیو پړاوونو   تر دې دمه په هماغه خو، لونو وړاندې پیل شوي ديرامنځته کول له شپاړسو ک  ښوونځیوپه هېواد کې د مسلکي  
و له مخې او هم د ځانګړو ډلو د  چمتو کولنې  زمید  لسرسي  پراخ ارت او    پراختیا باید هم ټولو ځوانانو ته د  ښوونځیود  ،  ديکې  

 وکړي.   لوړاوی اړتیاوو د پوره کولو لپاره د څانګو د بیا کتنې له مخې

  (٪2۰نیږدي )  یې  له ځوانو کار کوونکو څخه    34شته.   راهیسې  پروګرامونه له ډېر پخوا،  دودیز) استادـ زده کوونکي(د  په هېواد کې  
خپله کسب کوونکو  ( کار ۹۶٪او )  د فلز کارۍ  وکار کوونک و( ماهر۷5٪)  نږدېکاري وړتیاوې له دې لرې تر لسه کوي.  خپلې  

رسمي تخنیکي او   35.کړی دیکې د کار زده کړې له لرې زده    او چاپېریال  شرکتونوپه    له لرې  د لېږدونکو وسایلو د رغولو
کړي او د   مالومېسره اړیکه ټینګه او د هغوی ښوونیزې اړتیاوې    وګړوډلې له    د دېکي زده کړې نه دي توانېدلې، چې  مسل

   کړي.چمتوکي ښوونیز شرایط انعطاف منوننرم او دوی لپاره 

دي، د    بوختهغه ځوانان چې د خپلو کورنیو د ملاتړ په موخه، د عایداتو د لسته راوړلو، لپاره په کورني کسب او کار باندې  
رسمي تخنیکي او  د  چې  هغوی په بشپړه توګه نه شي کولی،  .  د اړتیا وړ مهارتونه لسته راوړي  کارونوکار په جریان کې د  

 
 هـ ش کال(   ۱۴۰۰) پوهنې وزارت ، دزده کوونکي احصائیه 31

32 Afghanistan private sector rapid survey, Worldbank, March 2022 
33 World Bank (2022) 
34   GIZ, 2014 
35  OEDA, Analysis 2017 
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په توګه کارونه  )خود آموز(  زده کړو    د  د هغوی په بدل کې په لنډ وخت کې له ځانه،  ولړ شيته    ځیوښوونمسلکي زده کړو  
 سره د خپلو کورنیو ملاتړ کوي. په روزلو  ماشومانود  اوپه ترسره کولو  کارونونیو مهاله د کور مزده کوي او ه

ارزښتونو او کورني اقتصاد پورې اړه لري.  کلتوري  ګډون، په    په کچه  و لوستد لیک ا  کې  په ښوونځیوتخنیکي او مسلکي  د  
ه چې لومړی به د موخې ډلې ت،  مانا  په دې.  وو، ترلسه کول ديوړتیازده کړو ته د لسرسي موخه د هغو    تخنیکي او مسلکي

 روا بولي.  زیاتی عیض یا زور  پر وړاندې تبیا کومې بلې ډلې  کې نه وي، چې د ښځو    اډانهیا  چاپېریال    وي، دویم به په داسې  نږدې

، د  په موخهکولو    د پوره  ، د نورو مواردو تر څنګ، د زده کوونکو د ژوند او کلتوري اړتیاوود لسرسي ډېرولو ته  نښاریاډېرو  
لپاره   پروګرامونو،  ښوونیزو تخنیکي او سره په    لري. له دې ټولو سره منونکو مېتودونو ته اړتیا  انعطاف    نرم او  د وړاندې کولو 

رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو تر منځ    نا ، د رسمي او  په برخه کې بل مهم ګاموالي  ډېرد ګډون    مسلکي زده کړو کې 
د دوی فني وړتیاوې په   تر څو  ؛روښانه کړي  لرېزده کړو    همغږي او یو لس کېدل دي. هغوی باید د زده کوونکو لپاره د

 رسمیت وپېژندل شي او د کار ګمارونکو او کسب او کار خاوندانو د تائید او منلو وړ وګرځي. 

  ( ډلې لري، چې عبارت دي له:۱۰تخنيکي او مسلکي زده کړې د موخې )

 ؛ زده کوونکي او زده کړیالن (۱
 ؛  (کار زده کوونکي،  )د کار په لټه کې انوزګار (2
 ؛ استاد کاران او کارګران ،پنځوونکيکار  (۳
 ؛لوړو زده کړو څخه پاتې شوي او ښوونځیو له (۴
 ؛ ځانګړو اړتیاوو لرونکي )معلولین(د  (5
 ؛لوستي نا (۶
 ؛ بندیا (۷
 ؛بېرته راستنېدونکي (۸
 ؛شوي روږديدرمل  (۹

 . کار کوونکي اسلامي امارت ګډون نو پهمجاهدید  (۱۰
 نیمه رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو لرولو لپاره د موخې ډلې : د همغږو رسمي او 4جدول 

 ډېر عمر لرونکي  ځوانان  
 استادکاران/ 
 متخصصین

 ځانګړې ډلې 

چې   :ځوانانزده کړو ته لېواله  • حتشرې
کې   ښوونځیو اوس په مسلکي 

)له تخنیکي او   لولي درس
مسلکي زده کړو څخه ګټه  
اخیستونکي او هغه ځوانان  

مسلک د  او  تخنیک دچې 
 لري.  مینه سره زده کولو 

(  2۴( او ) ۱5د ) :انوزګار •
  عمر لرونکي   لونو تر منځک

چې په رسمي   ځوانان،
نه   ونډه  اقتصادي کارونو کې 

 دي. او وزګاره لري  

) استادـ زده  د : کار زده کوونکي •
  د هغو ځوانانو لپاره پروګرام کوونکي(

  و د مناسب  موندلو په پارچې د کار ،دی
ټولو  تر او دا   مهارتونه زده کوي  يکار

 غوره او د لسرسي وړ مېتود دی. 
مجرمینو او بندیانو  ه عمر لوړ  بندیان: •

نه دي، په وړتیا  چې ډېری یې ناری ،ته
کې د تخنیکي او مسلکي زده   بښلو 
 . ونډه کړو 

: چې د جګړو او  راستنېدونکي بېرته •
آفتونو له امله بې  وباګانو او  طبعي  

ځایه شوي وي او هغه خلک چې له  
ګاونډیو هېوادونو څخه بېرته راستانه  

 شوي وي. 

رامنځته کوونکي او   کار •
د کسب او کار د پیل  متشبثین 

نظري زده  اندازه   پوره په لپاره 
ټولګي یا له هغه   ۱2)کړې 
  مهارتونه لري  ، پوهنیزپورته(

  پرمختګ او غواړي، چې نور
 . هم ورکړي

کار   اسلامي امارت د •
مهارت لري   لږ کوونکي، چې 

او غواړي، خپلې نظري زده  
کړې او عملي مهارتونه ډېر  

 ، تر څو ماهر شي. يکړ
استاد کاران، چې غواړي د   •

سره خپلو   ډېرې تجربې په لرلو 
نظري زده کړو او عملي  

له ښوونځیو پاتې ځوانان،   •
زده کړو  چې نه د عمومي 

ښوونځیو ته ځي او نه هم د  
 تخنیکي او مسلکي. 

د ځانګړو اړتیاوو لرونکي   •
: هغه ځوانان، چې له  کسان

  معلولیت جسمي یا رواني 
وان دي او  سره لس او ګرې

ځانګړو مسلکي زده کړو او  
 مهارتونو ته اړتیا لري. 

: هغه ځوانان چې  لوستي نا •
دي، خو   وزګاریا  دنده لري 

د لیکلو او لوستلو وړتیا نه  
 لري.
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: هغه خلک چې وړاندې یې  مجاهدین •
په جهاد او   او خپل کورونه پرې اېښي

پت او  د باندې بوخت وو،  مبارزو
 کارونو ته اړتیا لري. وړ  عزت

هغه کسان، چې د روږدي  روږدي:  •
کسب او کار او مهارت   کېدو له امله 

نه لري، له درملنې وروسته کار او  
 کسب او مهارتونو ته اړتیا لري. 

مهارتونو ته ښه والی ور  
 وبښي. )هغه تازه کړي(

لیک او  د 
  لوست
 کچه 

چې   ټولګي فارغیننهم د 
 ښوونځی پرېږدي.

 ټولګي فارغین چې ښوونځی پرېږدي. نهمد 
 لږ لوستي 

 لوستي  نا ټولګیو ترمنځ د نهم او دوولسم 
 او لږ لوستي. 

محدودیت
ونه او د  

ګډون  
 خنډونه 

د معلولینو په اړه کلتوري   •
 محدودویتونه. 

 د تګ او راتګ ډېر واټن.  •
د اړتیا وړ آسانتیاوې او   •

 امکانات.

کار زده کوونکي: د کار زده کړې په   •
او    پروګرام مسلکي  او  تخنیکي  د  کې 

خصوصي برخې د وړاندې کوونکو تر  
 منځ د همغږۍ نشتوالی. 

 اقتصادي او د وخت له امله فشار.  •
  مقرروبندیان: په بندخونو کې د سختو  •

 . ونشت
بېرته راستنېدونکي: د دوی لپاره   •

ځانګړي مهارتونه، نه دي ټاکل شوي.  
کورونو ته د دوی د بېرته راستنېدو  

کي او مسلکي زده کړو  وخت، د تخني
 د وړاندې کولو مناسبه دوره نه ده. 

له کار را منځته کوونکو او   •
متشبثینو څخه د ښوونیزو  

 ډېر واټن. مرکزونو 
د شخصي کسب او کار د پیل   •

لپاره مالي سرچینو ته لسرسی نه  
 ( Subsidyلرل. )

 امنیتي اندېښنې. •
کار کوونکي: د   اسلامي امارت •

سرچینو او د هغو د اړوندو  
 . شتونمهارتونو 

ځانګړو امکاناتو ته د معلولینو   •
 لسرسی.

 کلتوري خنډونه.  •
تګ او راتګ  د معلولینو   •

تر   وکتته په ستونزو  
 ښوونځیو پورې ډېر واټن. 

د معلولینو )کڼو او ړندو (   •
لپاره د تخنیکي او مسلکي  

( بابه  ۱۶)  زده کړو یوازې
فعاله دي او    مرکزونهښوونیز 

د معلولیت نور ډولونه تر  
پوښښ لندې نه دي نیول  

 شوي. 
 

کړه  زده 
 حالتیز ی

ټول وخت: د سهار له خوا، له  
غرمې وروسته، د شپې، ټوله اونۍ  

 کال.  ښوونیزیا ټول 
  ېنیمایي وخت: په اونۍ کې در

 ورځې.
 فصل وار: د ژمي فصل 

بېلا بېلو دورو کې  کار زده کوونکي: په 
مسلکي زده کړې، ټول وخت: د سهار له  

خوا، له غرمې وروسته، د شپې، ټوله اونۍ یا 
ټول ښوونیز کال. نیمایي وخت: په اونۍ  

 ورځې.  ېکې در
  ملامتیا او  په بندخونو کې دبندیان: 
لنډ  سره، و کتت وخت دورې ته په یمحکوم

د ټول   شي،  کولیدورې  مهاله ښوونیزې  
 وي. په توګه وخت   ایينیم وخت/

  مهاله ښوونیز راستنېدونکي: لنډ بېرته
  ټول وخت/د کولی شي  پروګرامونه

 وي.په توګه نیمایي وخت 

مسلکي لوړې زده کړې او لنډ مهاله  
 ښوونیزې دورې. 

نیمایي وخت: په اونۍ کې   •
 دری ورځې.

 فصل وار: د ژمي فصل. 

د ژوند  
 کولو ځای 

او  5۰٪) ښاري  کلیوال٪5۰ )(    ي ( 
 سیمې 

ډېری یې په ښارونو کې ژوند   ډېری یې په ښارونو کې ژوند کوي. 
 کوي.

ډېری یې په ښارونو کې ژوند  
 کوي.

عملي زده  
  یزیکړه 
 ځای

 کې زده کړې. ښوونځي په 
د کار  نو او تشبثاتو کې  کتوپه شر

په   تر څنګ  ښوونځي  زده کړې 
 کې زده کړې. 

کولی شي، په عملي  کار زده کوونکي   •
په   امارت توګه  خصوصي    اسلامي  او 

 ونو کې کار وکړي. بنسټ
 بندیان د بند خونو د ننه.  •
عملي   • په  شي،  کولی  راستنېدونکي 

په   خصوصي    امارتي توګه  یا  ادارو 
 ونو کې کار وکړي. بنسټ

او   عامهعملي زده کړو پوهنتون،  د
 ونه. بنسټ  و خصوصي برخ 

 . په کور کې زده کړې
 . ده کړېچاپېریال کې زد کار په 
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د زده  
کولو  
 موخه

( ټولګي د شهادتنامو تر  ۱2د ) •
 لسه کول. 

کی/  کارکوون •
 . کارکوونکیماهر

 د عملي زده کړو پوهنتون.  •
کارکوونکی/ نیمه ماهر   •

 کچه.  (ISCO)کوونکی رکا

یا د یو   ه د ظرفیت لوړوللپار د مناسب کار 
کار پر مخ وړلو لپاره د واړه کسب او  پتمن

 کار پیل. 

هغه استادان چې د واړه کسب او  
لري یا لويې  مینه کار د پیل 

ګرۍ ته واړه کسب او کار د  سودا
 غوښتونکی وي. لوړاوي 

 لږ لوستي  •
مهارت کار   لږ  د /کوونکيکار •

 کوونکي. 

 

 توکي په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د کیفیت    ـ  ۱۱
 ( کیفیت )   څرنګوالی ـ ښوونکي او د تدریس  ۱۱.۱

زده کوونکو ته چې خپلو    ، ی شيو کول  تر څو ، وړاندې کول اړین دي،  وړتیا لرونکو استادانو ته د مسلکي زده کړو
اړوندې څانګې سره علمي    د   کې مسلکي استادان باید په ښوونیز چاپېریال    . انتقال کړي  ورپه ښه توګه    عملي زده کړې او مهارتونه

  ( کال کې هـ ل۱۴۰۱په )  چې ولري. شمېرنې راښیي،    هموړتیا  د سرته رسولو    کار د عملي    او ټکنالوژیکي وړتیاوې او همدارنګه
 ښځینه دي. ( ۱۶.۷٪یې ) څخه( تنو ته رسېدلی دی، چې له دې ډلې 2۸۸۸)استادانو شمېر  زده کړو ادارې د د تخنیکي او مسلکي

نور یې د بکلوریا او فوق    (  ۱5٪)  (  د لسانس او پاتې۷۷٪( د ماسټرۍ، )۸٪هال، د تخنیکي او مسلکي زده کړو استادان )م  اوسم
ښوونیز معیارونه پوره  ي استادۍ یې د مسلکڅخه ډېر ( ۸۰٪تر کچې تحصیلي زده کړې لري. دغه شمېرنې ښیي، چې د ) بکلوریا

په ( ښوونکي د تدریس لپاره اړینه وړتیا نه لري.  ۸5٪)  چېښودلې ده،    په موخه ارزونې  مالومولود    وووړتیاد استادانو د    .دي  کړي
؛ نه دي  اغېزمنسره  نه د کار بازار اړتیاوو ته په پام  تعریف او د دوی د ګمارنې پړاووندنې،  پېژچې د مسلکي ښوونکو د    مانا  دې

 .ته بیا کتنه وشي ود دوی د ګمارنې معیاروناو باید وپېژندل شي تیاوې وړد مسلکي ښوونکو  له همدې کبله

 لپاره د کیفیت پانګونه څانګې    د کرنې 
 توکيګامونه پورته شوي دي، چې لندې  د لوړاوي لپاره د پام وړ    څانګې ( ټولګیو کې د کرنې  ۱2( او )۱۰)لونو په جریان کې، په  د تېرو څو ک

 شامل دي:   په کې 
دې په حال کې( تولید )و   د لومړني کې  نصاب  نوي  په    ؛او پراختیاد ښوونیز نصاب ترتیب    بنسټتیاوو پر  سو لپاره د وړد کرنې د مسلکي لې •

د   بشپړ نصابشامل دي. د یوه  پربنسټ  (  value chain)  د ارزښت کړۍڅنګ، د کرنې نوي عناصر د فعالیت په توګه او  د عناصرو تر  
لرښوودون  لرلو  ښوونکو  د  او  کتابونه  نوي  چمتو  ه لپاره،  ژبو  ملي  دواړو  واګنینګین   په  د  هالنډ  د  نصاب  نوی  دي.  شوي  ترتیب  او 

(Wageningenپوهنتون په مرسته او همکارۍ )   .ترتیب شوی دی 
تدریس کړی وي،    په درې کلنه ښوونیزه دوره کې   ې تر لږه ی  ې د هغو استادانو لپاره چې لږ زده کړلنډې    (داخل خدمتد خدمت په بهیر) •

باندې د برلسي   تدریس او عملي مهارتونو  دي، چې ښوونکو ته په  ې بېلڅخه    نونو له پېژندلواو مضمو  وموضوع ګان  زده کړې د نویو  دغه
 . په موخه ورکول کېږي

نوموړي ورکړل شوي دي، چې  بابه ښوونځیو ته    ۱2۰ټول د اړتیاو وړ وسایل او تجهیزات هغولپاره  د نوي ښوونیز نصاب د بشپړ پلي کولو   •
چې نوی ښوونیز نصاب، له داخل خدمت زده کړو سره، د کرنې څانګې په کیفیت لوړولو شواهد په ډاګه کوي،    وسایل یې نه درلودل.

، له ټوله هد  ېد پام وړ ښه شواخیستنه    د زده کوونکو   لري. په ټاکلې توګه له عملي زده کړو څخه، چې دوی لیدلي ديکې مهمه اغېزه  
 ږي. پرمختګ کې  وکتپیاوړتیا ته په    مرکزونود شته ښوونیزو    هغه مسئله پیاوړې کوي، چې په هغې سره،    مهمه دا، چې 

 : موردي نمونه: د کرنې مسلکي څانګې ښوونیز نصاب پراختیا 8اډانه 

دې    هوهې انتقال نه دی؛ بلکې پوه پ  تخنیکيد نظري او  ړې مانا یوازې، زده کوونکو ته  د زده کچې    ،باندې پوه شو  په دېباید  
ه  سره بدلون کوي، پ  په بیړه چې    ،په هغه نړۍ کې  کړنهدغه    . کولو ته څه ډول چمتو کړيته هم اشاره کوي، چې ځوانان ژوند  

د مفکورې وړتیا  هغوی ته د نیوکې .وړاندې شي  همهارتونزده کړو د اړتیا وړ  دایميلپاره باید د  زده کوونکو ، چې ده د مانادې 
د   سره    بدلونونوچټکو    لهکې  تدریس شي، په چاپېریال    اخیستنهڅخه    مالوماتواو له اړوندو  د مهارتونو پېژندنه    ،زده کړل شيور  
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استادان باید له یو څخه د    بنسټوړاندوینه ور زده کوي. نو په همدې    وبدلونوننکو  و چې زده کوونکو ته د راتلو  ،وړتیا  جوړېدو
 ونډه او مسئولنه    ېروزنه کې پیاوړ  والو پهدوی باید هغه مربیان وي، چې د هېواد،  او وڅاري  متخصصینو زده کړې وویني   وډېر

 ي. ولوبو

ردادي استادان ګماري، که چېرې دغه استادان  شمېر قرا لږشمېر حق الزحمه او  ډېرمسلکي زده کړو اداره، هر کال  د تخنيکي او
بلل کېږي، له   کې ډېرې اړینې  ښوونځیوپه    چې  ،تجربېعملي    او  په پار راوبلل شيبازار یا خصوصي برخې څخه د مرستې  له  

ښوونکو څخه د غوره زده کړو او د زده  ډول    دې ه  چې لاو مسلکي موسسې کولی شي،    ښوونځيځان سره ولري، هغه وخت  
در، رامنځته  اه ک یوه یې له ښوونکو څخه د یوچې  ،  ګټه واخلي. که چېرې دوې لرې شتون ولري  عملي کارونو لپاره د  کوونکو  

در رامنځته کول وي، چې د نظري اښوونکو څخه د یو ک نظري زده کړې او هم عملي مهارتونه ولري او بله یې له  دل وي، چې  کې
دویمه لر عملي کېږي او په اوسني    باندې  تخصص ولري، هغه وخت په اوسنیو شرایطوډېر  په برخه کې    کارونوزده کړو او عملي  
 ږي. ډول تر سره کې یښتي وخت کې په آزما

لپاره د    ډېری ځوانانو. د ښاري او کلیوالي سیمو د  شوی دی  ېزمناغڅخه    مېتود  له  (ياستادـ زده کوونک  )د تدریس کیفیت هم  
کې،   ښوونځیودي، چې په کوچنیو  شوې لمل د دېپرېکړې،  ناسمېپه برخه کې  وړاندې کولو تخنیکي او مسلکي زده کړو د

( یې لوی ۱۰٪له ډلې څخه، )  ښوونځیو( مسلکي  ۱۴۸وېش ترسره شي. د )  انډولد ښوونکو نا    پرتلهپه    ښوونیزو مؤسسود ښاري  
دي،    ښوونځي( یې کوچني  ۱۰٪اسې حال کې چې )، په د( تنه زده کوونکي لري 2۳۱چې په منځني ډول )جوړوي،    ښوونځي

 ( تنو ۶۰، له )مرکزونهډېر ښوونیز څخه   ( تنه زده کوونکي لري، د تخنیکي او مسلکي زده کړو له نیمایي2۴چې په منځني ډول )
کار کوونکو په   خدمتيداري او  په منځني ډول د اښوونځی  هر یو  ( تنه استادان لري.  ۶زده کوونکي او په منځني ډول )  لږ  څخه

 دې څرګندونو ته په کتو په ښوونځیو کې د زده کوونکو په پرتله د استادانو ناانډول ویش   36.( تنه کار کوونکي لري ۱۱)ګډون  
او د امکاناتو   یکي او مسلکي زده کړو ته ښه لسرسی، کليوالي او ښاري سیمو ته د چوپړتیاوو وړاندې کولنخت  ؛ترسره شوی دی
د رڼو معیارونو پربنسټ د عملیاتي لرښوودونو پراختیا  .و ته اړتیا لريکړنومتوازن،  په پام کې نیولو سره  د اغېزمنتیاد عادلنه وېش 

چې څرنګه د انډولي او کیفیت دغه کتنې    ،ملاتړ وکړي  پرېکړوتر څو د پالیسي جوړونکو    ؛نورې تجزیې او شننې ته اړتیا لري 
 له بودجې او حاصلاتو معیارونو سره همغږې شي. 

 

 ـ ښوونیزې څانګې ۱۱.2

   .کار بازار له اړتیاوو سره سمون ولري باید د ننۍ نړۍ د هره څانګه ښوونځیو موسسو او د ښوونیزو 

، په  واليډېرڅانګو د شمېر  اصلي څانګې شته. د  کې    شاوخوا( په  ۶5مهال د )  په تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې اوس
ولو په لره کې خنډ  بد نصابونو د برا  بنسټاو وړتیاوو پر    توکواو د درسي    تخنیکي او مسلکي زده کړو باندې ډېر فشار راوړی

  رسېدنه وشي.ته مسایل پېژندلي، چې باید هغو  ارزونې، یو شمېر جوړښتي څانګوښوونیزو ( ۶5دي. د ) ېګرځېدل

 .ښکاره کوينه اقتصادي جوړښت  ېبوختېدن په بازار کې د ښوونیزې څانګې -۱
 .ږيڅانګې په تخصصي ډول وړاندې کېښوونیزې یوازې څو  -2
ڼوالي، : )بیوه سکتور کې نه دي ځای پرځای شوې، یانې سکتوربندي شوې نه دي، لکهپه    اړونده ښوونیزې څانګې -۳

 کرنې تر سکتور لندې ډلبندي شي.( کولی شي د ،والياګرانومي، ځنګل
 شمېر زده کوونکي جذبوي. لږ ، چې شته داسې څانګې  -۴

 
ه شوی  په تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې پر زده کوونکو د ښوونکو منځنی نسبت په سیمه کې له شته معیارونو او عمومي زده کړو سره لږ پرتل  36

و او لېسو  تنو زده کوونکو لپاره یو ښوونکی شته دی.)که څه دغه منځنی نسبت په منځنیو ښوونځی ۳۰ده کړو په نظام کې د هرو زدی. د دې هېواد عمومي 
 ( ۱۳۹۷کې لږ دی( ) نړیوال بانک 



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [28   ] 

ارزونه وکړي،   د دېاو  کړيباید د کار له نړۍ سره اړیکې ټینګې  ، ه، تخنیکي او مسلکي زده کړېلپارپر دې ننګونو د برلسۍ 
انجنیرۍ رامنځته   او  ۍنساجشي، د    لږواټن    سره د ښوونیزو څانګو،  کارونوله  د بازار  دي. همدارنګه  چې کومې څانګې اړینې  

  او روغتیایي  را لېږد، طبي ل، په هوټلونو او مېلمستونونو کې کار، لېږد  کول، پرچون پلوراو چمتو    ګېډۍ  ،توکو  خوړوکول، د  
ځکه دوی ښه    په غاړه لري.  مسؤلیتد تخصص جوړونې    شرکتونه  راوړل شوي دي.  ،کول  روغتيا څخه ساتنهاو له    چوپړتیاوې

 ږي، چې کوم ډول تخصص د اړتیا وړ دی. پوهې

کې لږ څه   ښوونځیوپه مسلکي    ټژورنالیزم او سپور،  جوړول  څېره)مجسمه(څخه    د سرامیکواو مضمونونه لکه:    ځينې ښوونیزې څانګې 
د عمومي زده کړو ښوونځیو یا د   باید  څانګې چېهغه  .  ډېر اړین دی  ( بنسټ علمي پوهنیز)څانګو لپاره نظري او    د دېګڼل کېږي.    پردی

زده کړو وزارتونو   پوهنې او لوړو له  وپېژني او په اړه یې  د تخنيکي او مسلکي زده کړو اداره هغه  ،  ې ښودل شي پر  ته  بنسټونو لوړو زده کړو  
 ي زده کوونکلږ  څخه    له زرو تنو( یې  ۸۱٪)یانې    ،( څانګې 5۳)  څخه  ( ښوونیزو څانګو له ډلې۶5خبرې اترې او نظرونه شریک کړي. د )سره  
 له زرو څخه ډېر زده کوونکي لري.پاتې یې او   لري

 : د ښوونیزو څانګو اړیکې 9اډانه 

 اسانتیاوې او    امکانات ـ  ۱۱.۳

په موخه د تخنیکي او  و،  چمتو کولزېربناوو د    بنسټونو او  لپاره د   مرکزونود تخنیکي او مسلکي زده کړو د ښوونیزو  
هـ  ۱۳۷۰ودانۍ چې له )  ډېرې   37.ودانۍ لري  مرکزونهښوونیز  (  ۳۳٪سره تر دې دمه یوازې )  مسلکي زده کړو ادارې له هڅو سره 

 او بیا رغونې ته اړتیا لري. کې ديشرایطو څخه وړاندې جوړې شوې دي، په ناوړه ( کال ل

 ( ونه )موقعیت   د ښوونځیو ځایونه ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو  ۱۱.۳.۱

لري،    مرکزونه( بابه ښوونیز  ۳۷۶( ولیتونو کې )۳۴د هېواد په )  په اوس وخت کې   اداره د تخنیکي او مسلکي زده کړو  
او د ولیتونو    ښوونځیونه په ولسوالیو کې د مسلکي  مرکزو. دغه ښوونیز  دي  چې په لوړې سلنې سره د ولیتونو په ولسوالیو کې

مهال د هر ولیت په مرکز کې لږ تر لږه د تخنیکي    اوس. چې  ديپه بڼه    ښوونیزو مؤسسوکې د مسلکي  ښار   نو او کابلمرکزوپه  
 .ه شته د ښوونیزه مؤسسهکي  مسل  ه مسلکي زده کړو یواو 

تخصصي   مرکزونهمسلکي    یډېرچې    ي،جوته و ده،    شوېڅخه جوړه    مرکزونو د تخنيکي او مسلکي زده کړو له  هغه نقشه چې نوې  
 اوکې دي    په یوه ودانۍځینې یې  ښوونځیو  تخصصي    د دېمواردو کې    . په ډېروی ځ ښوون  د کرنې او سوداګرۍپه ډول    بېلګې دي، د  

په داسې حال کې چې د هېواد ډېری اوسېدونکي ،  ديساحو کې یرې  لنفوسه او    لږ په  ي  ښوونځ په ځینو مواردو کې یاد تخصصي  
مسلکي زده کړو ته لسرسی نه لري.  تخنیکي او  

 :  د ښوونیزو مرکزونو سمه ځانګړتیا 10اډانه 
  اړیکوترمنځ د  ښوونییزو مرکزونوکې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د  د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره باید په راتلونکي 

، دا دی چې د هېواد رې پټولیتاو سترګې نشو  عیت یوه برخه ده چې د واقعامل و کړکېچن  لپاره پلان جوړ کړي. ی درلودلو
، پیداکېږي دا پوښتنه ؛په یوځای او سره نږدې میشت نه ديپه بله وینا هغوي یا ولسوالۍ هېڅ ډول ښاري نفوس نه لري. ډېری 

 .دیاوسېدونکو ته د لسرسي وړ د ولسوالۍ ډېری  او غورهد جوړولو لپاره کوم ځای ښوونځي د یوه   چې

   مرکزونهزده کړو  ي علمـ د ۱۱.۳.2
( یې باید نظري زده  ۴۰٪څخه )غونډو  دا په ډاګه کوي، چې له ښوونیزو    هکړو لرښوودون د تخنیکي او مسلکي زده  

غونډو لپاره کاري چاپېریال، تجهیزات او عملي  د  باید عملي مهارتونه ور زده کړل شي.    ته  (۶۰٪)و  کړې ولېږدوي او پاتې نور
 . ګټه پورته کړيلی شي چې له تجهیزاتو څخه غوره وکو تر څو ؛ښوونکي اړین دي  تکړه 

 
 پاتې نور ښوونیز مرکزونه له کرایي ودانیو څخه ګټه پورته کوي.   37
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ډېری ښوونیز مرکزونه د عملي زده کړو لپاره د ځمکې په ګډون لزمې اسانتیاوې نه لري او د تخنیکي او مسلکي کیفیت لرونکو زده 
ته اړ باسي، چې په ډېرو مواردو کې له ستونزو سره مخ دي. د بېلګې په توګه   ي کارونو ترسره کولو زده کوونکي د عمل چمتو کول،  کړو  
د دې ننګونې د حل لپاره د کرنې وزارت   .نشتهاو فارم    کرونده    ځمکه،  بشپړهد تر سره کولو لپاره  رنيزو ښوونځيو کې د عملي کار په ک

چې   ،د کرنې لپاره د ځمکې د برابرولو لمل کېږي. په دې وروستیو کې ترسره شوې څیړنې وښودله  مرستهيا د سيمه ييزو مرکزونو ښه  او  
 څخه ګټه پورته کړي.   مرستویری ښوونځي کولی شي له دې  سرچینو شریکولو بیلګې شتون لري او ډ د دې  په ټول هیواد کې  

 : د سرچینو ګډون او همکاري11اډانه 

  خونې  یښتیا آزما  (Workshop)  شمېر کارخونې لږ  څخه یې    مرکزونو( بابه ښوونیزو  ۳۷۶تخنیکي او مسلکي زده کړو له )د  
(Laboratory )و تجهیزات نه لري، چې عملي چارې یې له ګڼو ستونزو سره  اتوکي د اړتیا وړ  مرکزونهښوونیز  یلري او ډېر

غړي د عملي    ښوونځياو مناسب امکانات وي، د    توکي په هغه ځای کې چې د عملي زده کړو لپاره لګښتي    .مخامخ کېږي
ښوونیزو او  ښوونځیو  ، د کرنې په    زده کړې   (خدمت  داخل)  کار په بهیر کې  د   وړتیا نه لري.اړینه  کارونو وړاندې کولو لپاره  

توګه تخنيکي    نې خو د عملي زده کړو کچه له هغه څخه ډېره ټيته ده، چې په رښت  ؛دي  شوې  لملکې د پام وړ ښه والي    مؤسسو
، چې  يدد لیحې پلي کول    سرهلیت  ؤاو مسځیرکتیا  . پاتې مسئله په  او یا یې استازیتوب وکړي  او مسلکي زده کړې و نومول شي 

 .راټیټويزه د عملي کارونو د سرته رسولو انګې استادانومسئله د ځینو لیت ؤد مسهمدغه  .و نه رسیږي زیان تجهیزاتو ته
 ( ۱۴۰۱: د ښوونیزو مرکزونو تاسیسات او تجهیزات )د شمېرنې او مالوماتي ټکنالوژۍ آمریت 5جدول 

 نه لري  لري  نوم 
 2۹5 ۸۱ لبراتوار 

 ۳۱۰ ۶۶ ورکشاپ
 ۳۳۸ ۳۸ ( فارمځای )څېړنیز 

 2۰۸ ۱۶۸ ورکشاپ پیوټر کمد 
 ۱25 25۱ ځمکه

 ۳۳2 ۴۴ لیلیه 
 25۶ ۱2۰ تعمیر 

 2۹۱ ۸5 انګړ دېوال) دېوار احاطه( 
 

 ي او مسلکي زده کړو ادارې چاپېریالي شننه د تخنیک ـ  ۱2
ادارې و او مسلکي زده کړو  تخنیکي  او چاپېریالي    ،ضعیتد  پېژندنې، مشورتي  پلان   SWOT)شننېد ستراتيژیک 

Analysis)   چې په هغه کې د وزارتونو او اړوندو ادارو، د سوداګرۍ او   دایرولو له لرې روښانه شو، د ورکشاپ لندېتر نامه
ن درلود او د  ګډو  کوونکو  رئیسانو او تخنیکي کار  وادارې اړوند  د دې او همدارنګه    کسبګرو خونو او خصوصي سکټور استازو 

 لسه شول. تر  ګواښونهاو  ، فرصتونهټکي کمزورياو ي پیاوړد ادارې  ش له لرېپوښتنلیکونو د وې

 

 عوامل  چاپېریال  لي( )داخ   کورني ـ د  ۱2.۱

لندې دي او دغه عوامل    څارنې یکي او مسلکي زده کړو ادارې تر  ږي، چې د تخنپه دې برخه کې هغه عوامل څېړل کې
( شمېره جدول ۱ـ۶عوامل په لندې )دي، یاد    پېژندل شويادارې د تخنیکي کارکوونکو له خوا  د استازو او د    د ښکېلو خواوو

 کې ځای په ځای شوي دي: 
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 : د کورني چاپېریال لوی عوامل 6جدول 

 عوامل چاپېریال    کورني د  
 ( Weaknesses) کمزورتیاوې ( Strengths)  پیاوړتیاوې

لسوالیو کې د ښوونیزو و  په هر ولیت او ډېری -۱
 . شتون مرکزونو

او   مرکزونو  ځینو  په -2 امکاناتو  ښوونیزو  د  کې 
 . تجهیزاتو لرل

 .( کلونو په شاوخوا مخینه درلودل۱۰۰د ) -۳
 ځینو مجربو کارکوونکو او استادانو درلودل. د  -۴
جوي  دبوپه توګه    بنسټد یوه خپلواک بودجوي   -5

 .خپلواکي درلودل
 . لرلي ودانیو معیار د  مرکزونود ځینو ښوونیزو  -۶
 لرل.   ستمسې  وړد تخنیکي او مسلکي زده کړو د   -۷
د پالیسیو او ستراتيژیو د    واحد لید لوري له مخې -۸

 .ظرفیت جوړونې
 . تر منځ همغږيادارو د مرکزي، ولیتي  -۹

( څانګو د فعالیت ۶5)په مرکز او ولیتونو کې د   -۱۰
 لرل.د نصاب ی او د هغو

۱۱- ( زده  پ(  5۰۰۰۰له  ډېرو  د  څخه  زرو  نځوس 
 شتون. کوونکو 

لیلیې او   دلپاره    زده کړیالنکوونکو او    د زده  -۱2
 . چمتو کولعاشې ابدل 

ړندو کسانو او  کڼو  معلولینو په ځانګړې توګه د  د   -۱۳
 .درلودللپاره د ځانګړو زده کړو 

راوستلو لپاره د ژمن مشرتابه )رهبرۍ(    د سموَنو -۱۴
 شتون. 

انو استاد  د  وا  څېړنیز مرکز لرلتضمین    د  کیفیتد   -۱5
 .د ظرفیت لوړولاو اداري کار کوونکو 

 
 

 ي څرنګوالښوونیز  د  او    ي کمزورد فارغینود تجربې له مخې    کار د عملي   -۱
 .ټيټوالی

 . د خپلواکو قوانینو او مقررو نشتوالی -2
 . والیلږاستادانو او متخصصو د عملي مهارت لرونکو  -۳
 . د ادارې د چوپړتیاوو په اړه د کافي تبلیغاتو نشتوالی -۴
کافي   د تخنیکي او مسلکي زده کړو د وړاندې کوونکو ادارو تر منځ د  -5

 .همغږۍ نشتوالی
 .انیتوبمونو پخوټسید نصاب او زده کړه ایزو س -۶
 . جذب نشتوالیجلب او د  (ډونران ) مرسته کوونکو د -۷
 . والیلږ د بودجې    لپارهښه پلي کولو  اتو او ښوونیزو فعالیتونو د  تجهیز  د اړینو -۸
 .نشتوالی د کار بازار د وضعیت د څېړلو -۹

نه   کوونکو  د تصدیقونو  مهارتاو کاري    ې  کچرتونو  اکې د مههېواد  په   -۱۰
 .موندنه

 .نه لرل اړتیاوو سره د ښوونیز نصاب سموند کار بازار له  -۱۱
 .نشتوالی یواو ودانونو ځای واسبنلپاره د م مرکزونوښوونیزو  ېروډد  -۱2
ورکشاپ  -۱۳ عملي  ښوونیزو    د  ځینو  په  کړو  زده  مسلکي  او  تخنيکي  د  او 

 . ړنیزو فارمونو نشتوالیکې د څې مرکزونو
او ښه والي په موخه د دې ادارې د فعالیتونو د پایلو    په ټولنه کې د سمون -۱۴

 نه ارزول. 
 لپاره د تحصیلي څانګو   څانګو د رامنځته کولو او نه رامنځته کولو  د ښوونیزو -۱5

 .د اړتیاوو د ارزونې نشتوالی
او نورو(  و )کمپیوټرلیپ، لبراتوار  د څېړنې په موخه د ښوونیزو پروګرامون -۱۶

 سرچینو لږوالید معیاري کولو لپاره د  
لپاره د نظریاتو او تجربو د ګډولو په موخه د   -۱۷ د استادانو او زده کړیالنو 

 نشتوالی.  )سفر( علمي یون
 .اینې لپاره د ټاکلې ستراتيژۍ نشتوالییځان بسد ادارې په  -۱۸
 . کې ځنډ بهیرونوپه تدارکاتي  -۱۹
 .ستم نشتوالیسېراڼه او عادلنه د   مکافاتو او مجازاتو د -2۰
 . مکاناتو او تجهیزاتو محدودیتد ا -2۱
 او کار بازار تر منځ د اړیکو نشتوالی. مرکزونود ښوونیزو  -22

 عوامل  ـ د بهرني چاپېریال  ۱2.2
څخه بهر وي او د ادارې رول  ټله کن  ې، چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارعوامل دي  هد بهرني چاپېریال عوامل هغ

اغېز    کورنی خپل  تر  راوليچاپېریال  کې    .لندې  برخه  دې  چاپېریالد  په  پلان  بهرني  ستراتيژيک  د  عوامل  وروستي    ټول  د 
( ۱ـ۷او پېژندل شوي دي، چې په لندې )  ړلسپکشاپ دایرولو له لرې  ش وروسته او د ورد پوښتنلیکونو له وې  له خواکمېټې  کولو

 شمېره جدول کې ځای په ځای شوي دي:
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 : د بهرني چاپېریال لوی عوامل 7جدول 

 عوامل  د بهرني چاپېریال
 ( Threatsتهدیدونه) ( Opportunitiesفرصتونه)

 .هېواد کې د طبعي سرچینو شتون په -۱
 . ملاتړ د اسلامي امارت د لوړ پوړو چارواکو -2
 .پای (انارشۍ) ګډوډۍد او  نظام یو موټی -۳
پانګه   -۴ پد  لېوالتیا  نوې  د  بنسټ،اچوونکو   ر 

کوونکو ته د ټولنې او مسلکي کار    تخنیکي
 .اړتیا

والی او د ډېرتر بلې د برښنايي وسایلو    ورځ -5
چارو   رغنیزو  د  د  هغوی  کار    تخنیکيلپاره 

 .کوونکو جذب
 د امنیت شتون.  کې ګوټ ګوټپه ېواد ه د -۶
نوې  -۷ د  کې  برخه  په  صنعت  او  کانونو  د 

 .پانګونې پیل
کړود   -۸ زده  حرفوي  ټولنې   لنډمهالو  د  لپاره 

 . ډېره اړتیا
عمومي -۹ د  ته  صنعت  او  بې  ټسک  اقتصاد  ور 

 مخینې پاملرنه. 

 . نشتون بوختېدنېد کاربازار او  د فارغینو لپاره  -۱
 .د کورنیو اقتصادي ستونزې -2
والو پروژو ېد نړزده کړو په برخه کې په پاشلي ډول  د تخنيکي او مسلکي   -۳

 . کولپلي 
 .وېش  یکي او مسلکي زده کړو د اسنادود تخن له لوريد بېلا بېلو موسسو  -۴
 .ځوانانو لخوا د هېواد پرېښودلد  -5
 لږوالی. لېولتیانو زده کړو ته د ځوانانو د رسمي او څو کل -۶
 .مرسته نه کولپه برخه کې د پوهنې وزارت  سپارلود ملکیتونو   ته ادارې -۷
ته د زده کوونکو د جذب    بنسټد تخنیکي او مسلکي زده کړو  هېواد کې  په   -۸

 .میکانیزم نشتون اغېزمن لپاره د 
ېګڼو څخه د خلکو نا ښ ينیکي او مسلکي زده کړو د شته چاپېریالد تخ -۹

 .خبري
خصوصي سکټور   د د تخنیکي او مسلکي زده کړو د فارغینو ګمارنې په تړاو -۱۰

 لتیا نشتون. الېواو امارتي ارګانونو 
 .نکافي بودجې د تخصیص نشتو  د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې لپاره د -۱۱
 . د تخنیکي او مسلکي زده کړو پاشلتیا او نه همغږي په هېواد کې -۱2
 . والیلږوالو موسسو د مالي او تخنیکي ملاتړ ېد نړ -۱۳
مسلکي -۱۴ او  تخنيکي  کوونکو  زده   د  وړاندې  د  نا  سره    ادارو نورو  د    ،کړو 

 . همغږي
د مسلکي  ) د مسلکي کسانو تېښته او په هېواد کې بې خبري  ینو څخهسرچد  -۱5

 (نه کول جلاوالیمسلکي کسانو تر منځ  نااو 
پانګونې   امارتي   نااو    د امارتي  په برخه کې    تخنیکي او مسلکي زده کړود   -۱۶

 . نشتون
په جذب کې   -۱۷ او همغږۍ  د زده کوونکو  له پوهنې وزارت سره د میکانیزم 

 نشتوالی.
 

 شننه   چاپېریال   ( داخلي کورني) ـ د ادارې د  ۱2.۳

لو ګامونه په لندې  ماتریکس د ترتیبو  د دېماتریکس په ډاګه کوي،    ېعواملو د ارزون  (داخليکورني)لندې جدول د  
 ږي:توګه پورته کې

کمزورو  او  پیاوړد  کې    )کالم(  ي ستون، په لومړلري  لومړيتوبونه  کورني  چې    لملونهک  ستراتيژی په دې ماتریکس کې،   .۱
 لیکل کېږي. کې اډانه په  ټکو

چې    ،پرتله  لملونو  د دې له یو بل سره  ،  پام  او حساسیت کچې ته په  رزښتد ا  لملد هر    کې،   (کالم)ستونویمه  په د .2
لري. دغه ضریبونه باید په داسې ډول ځانګړي    تړاوسره  لملونو  هغه    دپورې  )له صفر څخه تر یو(  یېضریب    رزښتيا

 نه وي.ه ډېر( څخه ۱له ) ټولګهد ضریبونو  لملونو، چې د ټولو شي
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رتبه  (  ۳یا )(  ۴)سره، په ترتیب    وکتکېدو ته په    اښونو کلیدي یا عاديکې د فرصتونو یا ګو  )کالم(   په درېیم ستون .۳
، که چېرې د ادارې له فرصتونو په داسې توګه شوې  ډلبنديګواښونو ته ځانګړې شوې.  رتبه  (  ۱او )  (2)فرصتونو ته  او  

لمل ته ورکول کېږي او که چېرې د ادارې له    رتبه(  ۳)  رتبه  او که یو عادي فرصت وي،(  ۴)څخه یو ښه فرصت وي  
ته ورکول کېږي.    عامل( تر نظر لندې  ۱رتبه )  ( او که جدي ګواښ وي،2ګواښونو څخه یو عادي ګواښ وي، رتبه)

، په هره اندازه چې له استثنایي فرصت څخه د یپه دې ډول د   بهیرلکه څرنګه چې تاسې لیدلی شئ، د رتبو ورکولو  
 ( ته رسېږي.۱( څخه )۴حرکت کوو، د رتبې کچه را ټیټېږي او له )یون او په لوري ګواښ جدي 

ږي،  لپاره له خپل ځان سره ضربې  عامل د دویم ستون ضریبونه او د درېیم ستون رتبې، د هر   کې  ()کالم  ستون   مپه څلور .۴
لپاره  ورتیاکمزیا    پیاوړتیا)د    عامل د هغه    تر څو  ادارې  امتیاز د  ستون په پای کې د لسته راغلو    د دېشي.    مالوم( 
 ږي.څخه ټاکل کې  ورتیاووکمزیا  پیاوړتیاوود ادارې ورستی امتیاز د رویې له نظره له څخه،  ډلېله  وامتیازون

سره شویو وړاندوینو سره ، د ترده څخه ډېره  (2.5)  له ټولګهریکس کې د وروستیو امتیازونو  ټپه دې مالکه څرنګه چې  .5
وي،  لږ څخه  (2.5) شي او که چېرې دغه امتیاز له  باندې برلسې ورتیاووکمزکیدای شي، په  پیاوړتیاوې، د ادارې سم
 ښکاره کوي. برلسي  ورتیاووکمزباندې د  پیاوړتیاووپر 

یې  په لندې جدول کې  کولی شو، چې  ،  چې د ورکشاپ په ترڅ کې راټول شوي دي  ،ټکيهغه    ورتیاووکمزاو    پیاوړتیاوود  
 :وڅېړو

 کورني)داخلي( چاپېریال څېړنه:  د 8جدول 

 سرلیک  ( ورتیاوې کمز او    پیاوړتیاوې )   لملونه   چاپېریال ( داخلي کورني) د   مېره ش 
وزني  
 ضریب 

 وزني امتیاز 
موزون  
 ضریب 

 S1 0.035 4 0.14 په ټولو ولیتونو او ډېری ولسوالیو کې د ښوونیزو مرکزونو شتون.   1

 S2 0.023 3 0.069 تجهیزاتو شتون. په مرکزونو کې د ښوونیزو امکاناتو او   2

 S3 0.028 4 0.112 ( کلونو په شاوخوا کې د مخینې درلودل.۱۰۰د )  3

 S4 0.020 3 0.06 د ځینو مجربو استادانو او کارکوونکو درلودل.  4

 S5 0.035 4 0.063 د تخنیکي او مسلکي ادارې لپاره خپلواکه بودجه لرل.   5

 S6 0.021 3 0.06 درلودل.  معیاري ودانیویزو مرکزونو ته د ځینو ښوون   6

 S7 0.020 3 0.116 م شتون.ټو مسلکي زده کړو د یوه مناسب سېسد تخنیکي ا  7

8  
پالیسیو او ستراتيژیو د جوړولو  لید لوري له مخې د  د یوه واحد 

 وړتیا.
S8 0.029 4 0.128 

 S9 0.030 4 0.136 ولیتي ادارو تر منځ همغږي د مرکزي  9

10  
( ګړندیو )فعالو( څانګو او د هغو  ۶5په مرکز او ولیتونو کې د ) 

 د نصاب شتون.
S10 0.032 4 0.057 

 S11 0.034 4 0.087 ( پنځوس زرو څخه ډېر د زده کوونکو شتون. 5۰۰۰۰د )   11

او بدل اعاشې چمتو   لیلیې  او زده کړیالنو لپاره دد زده کوونکو    12
 کول.

S12 0.019 3 0.152 

 S13 0.029 3 0.06 کڼو او ړندو لپاره ځانګړې زده کړې. معلولینو په ځانګړې توګه د  د    13
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 S14 0.038 4 0.032 راوستلو لپاره د ژمن مشرتابه )رهبرۍ( شتون.  د سموَنو  14

15  
، استادانو او اداري کار کوونکو د ارتقاء لپاره تضمیند  کیفیت  د   

 د څېړنیز مرکز درلودل. 
S15 0.02 3 0.031 

16  
عملي کار د تجربې له مخې د فارغینو کمزورتيا او ښوونیز کیفیت  د  

 ټيټوالی.
W1 0.032 1 0.054 

 W2 0.031 1 0.06 درلودل.نه د خپلواکو قوانینو او مقررو   17
 W3 0.027 2 0.046 د پیاوړیو او مهارت لرونکو استادانو لږوالی.  18

 W4 0.030 2 0.033 تبلیغاتو نشتون.د ادارې د چوپړتیاوو په تړاو د کافي کچې   19

د تخنيکي او مسلکي زده کړو د وړاندې کوونکو ادارو ترمنځ د   20
 کافي همغږۍ نشتون. 

W5 0.023 2 0.05 

 W6 0.033 1 0.036 مونو دودیز او عنعنويتوب.ټد نصاب او زده کړه ییزو سېس   21
 W7 0.025 2 0.035 د جلب او جذب نشتون. ن(ډونرامرسته کوونکو )د   22

د ښوونیزو اغېزمنو فعالیتونو د پلي کولو او اړینو تجهیزاتو لپاره د   23
 بودجې لږوالی.

W8 0.036 1 0.042 

 W9 0.035 1 0.032 د کار بازار د وضعیت څېړلو نشتون.  24

25  
 قیاو کاري مهارتونو د تصد  ېد مهارتونو کچ ېک  وادېپه ه

 .کوونکو نه موندنه
W10 0.021 2 0.046 

 W11 0.032 1 0.044 د کار بازار له اړتیاوو سره د ښوونیز نصاب نه سمون.    26

 W12 0.023 2 0.052 د ډېرو ښوونیزو مرکزونو لپاره د مناسبو ځایونو او ودانیو نشتون.   27

28  
او   تخنيکي  د  او  ورکشاپ  عملي  ډېرو  د  په  کړو  زده  مسلکي 

 ښوونیزو مرکزونو کې د څېړنیزو فارمونو نشتوالی.
W13 0.022 2 0.04 

29  
او ښه والي په موخه په ټولنه کې د دې ادارې د فعالیتونو   د سمون 

 د پایلو نه ارزول.
W14 0.026 2 0.038 

زو څانګو د رامنځته کولو او نه رامنځته کولو په موخه د   ید ښوون  30
 د تحصیلي څانګو د اړتیاوو نه ارزول. 

W15 0.020 2 0.048 

د څېړنې په موخه د ښوونیزو پروګرامونو )کمپیوټرلب، لبراتوار او    31
 نورو( د معیاري کولو لپاره د سرچینو لږوالی.

W16 0.019 2 0.042 

32  
بو ګډولو  کړیالنو)محصلینو( سره د اندونو او تجراستادانو او زده  
 سفرونو نشتوالی.  لپاره، د پوهنیزو

W17 0.019 2 0.035 

 W18 0.024 2 0.038 د ادارې په ځان بسیاینې لپاره د ټاکلې او روښانه استراتيژۍ نشتوالی.  33
 W19 0.021 2 0.034 په تدارکاتي بهیرونوکې ځنډ.   34
 W20 0.035 ۱ 0.069 م نشتوالی.ټمجازاتو  سیسد مکافاتو او   35
 W21 0.019 2 0.112 د اسانتیاوو او تجهیزاتو لږوالی.  36

 W22 0.034 ۱ 0.06 د ښوونیزو مرکزونو او کار بازار تر منځ د اړیکو نشتوالی.  37

 ۱  2.406 
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دای  ده، نو کې  لږه ( څخه  2.5( او له )2.406)  ټولګهږي، چې د موزون ضریب  ( شمېرې جدول سره سم، لیدل کې۱ـ  ۸له پورته )
 .شي باندې برلسې پیاوړتیاووپه  ېورتیاوکمزچې  ي،ش

 ادارې د بهرني چاپېریال شننه ـ د  ۱2.۴

 ګامونه عبارت دي له: چمتوکولوریکس د ټما   د دېریکس را ښیي، ټد ارزونې ما لملونوو لندې جدول، د بهرنی

ګواښونو  او  و  د فرصتون( کې  ستونکالم)لومړي  په    ونه لري، بهرني لومړیتوب  چې  لملونهک  ستراتيژی  ، ریکس کېټدې ماه  پ .۱
 . دي شويبڼه لیست په 

په پرتله کولو سره  لملونو    د دېله یو بل سره    ،وکت کچې ته په  ارزښت    اود حساسیت    لملیم ستون کې د هر  په دو .2
ضریبونو ځانګړي کول باید په دې   د دې.  پورې د ارزښت ضمیمه یا مل ټاکي(  یو  څخه تر صفر  له  ضریب )  ارزښتي

 نه وي. ډېره ( څخه ۱له ) ټولګهد ضریبونو لملونو چې د ټولو ډول وي، 
 ته  فرصتونو هرتب( ۳) یا ( ۴سره، په ترتیب )  وکتکلیدي یا عادي کېدو ته په  ګواښونوپه درېیم ستون کې د فرصتونو یا   .۳

که چېرې د ادارې له فرصتونو څخه یو ،    ېپه داسې توګه شو  ډلبندي.  شوېته ځانګړې    ګواښونو  هرتب(  ۱و )( ا2او )
ږي او که چېرې  کې  ته ورکول  )عامل(لملتر نظر لندې  رتبه  (  ۳او که یو عادي فرصت وي، )  رتبه  (۴فرصت وي )ښه  

له   ادارې  ته   لملتر نظر لندې  رتبه    (۱)وي،    ګواښاو که جدي  رتبه  (  2وي، )  ګواښڅخه یو عادي    ګواښونود 
، په هره اندازه چې له استثنایي  یپه دې ډول دبهیر، د رتبو ورکولو  لکه څرنګه چې تاسې لیدلی شئورکول کېږي.  

 ږي.( ته رسې۱( څخه )۴او له ) ټېږيرا ټی حرکت کوو، د رتبې کچهیون او په لوري ګواښ فرصت څخه د جدي 
لپاره په خپل ځان کې ضربېږي،    عاملهر  کې، د دویم ستون ضریبونه او د درېیم ستون رتبې د    (ستونکالم)په څلورم   .۴

لپاره  ګواښ)فرصت یا    عاملد هغه    تر څو ادارې  امتیاز د  ستون په وروستیو کې، د لسته راغلو   د دېشي.    مالوم( 
 ږي. څخه ټاکل کې ګواښ  ظره له فرصت یاله ن او سلوک ړنوک د   ،امتیازونو له جملې څخه، د ادارې وروستی امتیاز

سره شویو وړاندوینو تر  له  .دی  ډېر( څخه  2.5ل وروستی امتیاز له )ریکس کې د ادارې ټوټلکه څرنګه چې په دې ما .5
  لږ او ټیټ( څخه  2.5چېرې دغه امتیاز له )  شي او که  باندې برلسي  ګواښونوفرصتونه په  دای شي د ادارې  ، کېسره سم

 پیاوړتیا ښکاره کوي.  ګواښونو وي، په فرصتونو باندې د 

لو اړخونو له لوري راټول شوي د ادارې د تخنیکي همکارانو او ښکېچې د ورکشاپ په ترڅ کې،    ګواښوونه،هغه فرصتونه او  
 :د پورته لرښوود سره سم په لندې جدول کې و څېړوشو کولی  ،دي

 : د بهرني چاپېریال شننه9جدول 

وزني   سرلیک  ( ګواښونه عوامل )فرصتونه او  لملونه او    ل د بهرني چاپېریا  شمېره 
 ضریب 

امتیازي  
 ضریب 

موزون  
 ضریب 

 O1 0.16 4 ۰.۱۶ عي سرچینو شتون. په هېواد کې د ډېرو د طب ۱
 O2 0.16 4 ۰.۱۶ د اسلامي امارت د لوړ پوړو چارواکو ملاتړ.  2
 O3 0.14 4 ۰.۱۴ او د ګډوډۍ )انارشۍ( پای. یو موټې ۳

۴ 
لېوالتیا په بنسټ    د او مسلکي کار کوونکو ته د ټولنې   تخنیکيپانګوالو د 

 اړتیا.
O4 0.152 4 ۰.۱52 

5 
 تخنیکي  الی او د هغو د رغولو لپاره دورځ تر بلې د برښنايي وسایلو ډېرو

 کار کوونکو جذب.
O5 0.12 3 ۰.۱2 

 O6 0.108 4 ۰.۱۶ د هېواد په ګوټ ګوټ کې د ټیکاو او امنیت ټینګښت.  ۶
 O7 0.043 3 ۰.۰۷۸ د کانونو او صنعت په برخه کې د نوې پانګونې پیل.  ۷
 O8 0.082 3 ۰.۰۹۳ د لنډمهالو حرفوي زده کړو لپاره د ټولنې اړتیا. ۸
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  ماناده، دا په دې    لږ( څخه  2.5)  او له  (2.309)  ټولګه  ن ضریبوږي، د موزول له پورته شرحې سره سم، لیدل کې جد(  ۱ـ  ۹د )
 . ي شيفرصتونو باندې برلس پهچې کولی شي،  ګواښونهده، چې راتلونکي 

   عواملو شننه لملونو او  او بهرنیو(    کورنيو ـ د چاپېریالي ) ۱2.5

،  اخیستنې سره څخه په ګټه  توکو    د  (IEریکس )ټ او بهرني ما  کورنيعوامل د    او بهرني اصلي  کورنيپه دې پړاو کې  
په برخه کې له   ماموریت وپېژندل شي، چې د ادارې د    ۍهغه ستراتيژ  ، او د هغې سره سم  مالومد ادارې ځای    تر څو   ؛پلي کېږي

 وي.  متناسبهاو بهرنیو عواملو سره  نیوورک 

 O9 0.07 4 ۰.۱5۶ سوداګرۍ او صنعت ته د عمومي سکټور بې مخینې پاملرنه.  ۹
 T1 0.052 1 ۰.۰۳۸ د فارغینو لپاره د کار بازار او کارونو نشتوالی.  ۱۰
 T2 0.045 2 ۰.۰۶2 د کورنیو اقتصادي ستونزې. ۱۱

د تخنيکي او مسلکي زده کړو په برخه کې په پاشلي ډول د نړیوالو پروژو   ۱2
 پلي کول. 

T3 0.042 2 ۰.۰5۶ 

 T4 0.07 2 ۰.۰52 مسلکي زده کړو د اسنادو وېش.د بېلا بېلو موسسو له لوري د تخنیکي او  ۱۳
 T5 0.068 1 ۰.۰۴ د نویو ځوانانو له خوا د هېواد پرېښودل. ۱۴
 T6 0.07 1 ۰.۰۳۹ رسمي او څو کلنو زده کړو ته د ځوانانو د مینې لږوالی. ۱5

۱۶ 
ادارې ته د ملکیتونو  سپارلو په برخه کې د پوهنې وزارت له لوري مرسته نه 

 کول.
T7 0.05 2 ۰.۰5 

۱۷ 
د   لپاره  کوونکو د جذب  د زده  ته  بنسټونو  ادارې  د دې  په کچه  هېواد  د 

 اغېزمن میکانیزم نشتون.
T8 0.08 2 ۰.۰۴2 

۱۸ 
په هېواد کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو له موجوده  چاپېریالي ښېګڼو  

 T9 0.045 2 ۰.۰5۶ څخه د خلکو د پوهاوي نشتوالی. 

۱۹ 
د تخنیکي او مسلکي زده کړو  فارغینو د ګمارنې په اړه د خصوصي سکټور  

 او امارتي ارګانونو نه لېوالتیا. 
T10 0.076 1 ۰.۰۴5 

 T11 0.066 1 ۰.۰5 نشتوالی.  ورکړېد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې لپاره د کافي بودجې د   2۰
 T12 0.064 2 ۰.۰52 د هېواد په کچه د تخنیکي او مسلکي زده کړو پاشلتیا او نه همغږي. 2۱
 T13 0.07 1 ۰.۰۳5 والو موسسو د مالي او تخنیکي ملاتړ لږوالی. ېد نړ 22

2۳ 
نورو وړاندې کوونکو ادارو  او څانګو سره  زده کړو  د تخنيکي او مسلکي  

 د همغږۍ نشتوالی.
T14 0.16 2 ۰.۰۶۴ 

2۴ 
د سرچینو څخه نا خبري )د مسلکي کسانو تېښته او په هېواد  کې د مسلکي  

 (نه کول.سلکي کسانو تر منځ توپیر او نا م
T15 0.16 2 ۰.۰5 

 T16 0.14 2 ۰.۰۶2 کړو کې د امارتي او نا امارتي پانګونې نشتوالی. په تخنیکي او مسلکي زده  25

د زده کوونکو په جذب کې له پوهنې وزارت سره د میکانیزم او همغږۍ   2۶
 نشتوالی.

T17 0.152 2 ۰.۰5۸ 

 2.309  ۱ ټولګه 
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 تود مې   IE (Internal and external)ـ د  ۱2.5.۱

څخه کار    وسیلوریکس د  ڼاو بهرني ما  کورنيد    لپاره  تجزیې او څېړنېو بهرنیو عواملو د  اکورنیو  هاله توګه د  م  په هم
او کورنیو لپاره باید د   ماتریکس د جوړښت د دېلپاره کارول کېږي.  مالومولود  د ځای د ادارېریکس ټاخیستل کېږي. دغه ما

  د دې   تر څو نیسي،  کې ځای و  برخو ماتریکس په عمودي او افقي    د دېټولګه    نومروریکسونو د  ټزونې مابهرنیو عواملو د ار
  کورنی   کې ونیول شي.  په پامستراتيژي  تګلاره او  شي او د ادارې لپاره مناسبه    مالوم  او موقف  ځایریکس په خانو کې د ادارې  ټما

کې د لندې   ریکسټ خانه یي ما  نههریکس په  ټخانه یي ماڅلوراو    خانه یي نهه  ږي:  ې کېماتریکس په دوه ډوله وړاند  نیاو بهر
او بهرنیو عواملو ارزونې    کورنیو( د  2ـ۱  ویکمزاو    ۳ـ  2منځنی    ،۴ـ  ۳)پیاوړی    کې  لرونکي جدول  په یو درې برخهسره سم  جدول  

نیسي  اړخونوپه افقي او عمودي    نومرېریکسونو  ټما نهه  اوخو په دې ځای کې یوازې    ؛کې ځای   یي   خانه  یوازې له همدې 
 ریکس څخه ګټه اخلو.ټما

په پام سره، څرنګه چې د  ته    نومروریکس  ټاو بهرنیو عواملو ما  کورنیواو بهرني عوامل د    کورنيریکس کې  ټپه نهه خانه یي ما
 ,I. او که چېرې په ه ستراتیژۍ بیانونکی دځای نیسي، د ادارې لپاره د ودې او پراختیا  کې خانو   II, III, VIادارې موقعیت په 

V, IX او همدارنګه که په    ته اشاره کوي  (ستراتيژۍ)ېتګلارد ثبات او ساتلو    پرځای شي ځای    کې   خانوIV, VII, VIII خانو  
  .اشاره کويغوره کولو ته ستراتيژۍ  ولولږد تدافعي او دا ځای ونیسي کې  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ماتریکس کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې موقعیت مالومول   IE: په 7شکل 

  و ( شمېر۱ـ۹( او )۱ـ  ۸کړو، ځکه چې په )  مالوم    سره، کولی شو چې د ادارې ځای  کې نیولو  ( شکل ماتریکس په پام۱ـ۸د )
بهرنیو  ( او د  2.۴موزون ضریب )او    ټولګه، چې د داخلي عواملو  څېړلواو بهرني عوامل  کورني  ه  جدولونو کې مو په ترتیب سر

  بنسټده. په همدې    ټیټه  ( څخه 2.5او بهرنیو عواملو د موزون ضریب پایله له )  کورنیود ( وو  2.۳موزون ضریب )او    ټولګهعواملو  
ټینګښت   کولی شي د ساتلو  ؛ دی  کې   خانو  ( II, V, VI( او )IX  ،V  ،Iپه )  ځای د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې   او 

 ونیول شي. په پام کې ستراتيژي   ه یرغلیز د ودې یا يې څنګ تراو  استراتیژي

( SWOT)  ټ( سوا۱ـ  ۱۰له )  یې تشریح شوې او وروستۍ پرېکړه   هره یوه   ، چې په لندې ډولتهڅلور ډوله ستراتیژي شپه ټول کې  
 .  کېږي نیول هجدول سره سم

څخه په ګټه اخیستنې سره،    ټکو  پیاوړو  یوکورنکې اداره له    اډانه  په    (ستراتيژۍتګلارې)  د دې:  ي ( ستراتيژ OS)   یرغلیزه  (۱
 شي.  بهرنیو فرصتونو څخه برخمنه له چې هڅه کوي،
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بدلولو لپاره په بهرني چاپېریال ټکو    وروکمز  باندې د  ټکو  پیاوړوستراتيژۍ موخه، په    د دې :  ي ( ستراتيژ WO)   ځان ساتې  (2
 .ول ديګټه پورته ک کې له شته فرصتونو څخه 

ه ګټه څخه پ  ټکو  پیاوړوهڅه کوي، چې له خپلو    سره   سره کولوستراتيژۍ په تر  د دېاداره    : ي ( ستراتيژ ST)   سیالیزه  (۳
 . او یا له منځه یوسي را ټیټېاغېزې  ګواښونواخیستنې سره، په بهرني چاپېریال کې د شته 

،  ولري او نه هم بهرنی فرصت پیاوړتیا کورنيچې نه   ،دغه ستراتیژي هغه وخت اداره کاروي ی:( ستراتيژ WT)   يدفاع  (۴
 لږ او را ښکته   ورتیاوېکمز  کورنۍ ېسره خپل  څخه په ځان ساتنې  ونګواښوه بهرنیو  چې ل   ،هڅه کويله همدې کبله    نو

 کړي.  

د تخنیکي او  ږو، چې  سره، دې پایلې ته رسې  وکتل ته په  ( شمېرې شک۱ـ  ۷ولونو او )( شمېرو جد۱ـ  ۹(، )۱ـ  ۸د )وروستۍ پایله:  
لکه: په   پیاوړتیاوو  کورنیومناسبه ده او له    ستراتيژيیا یرغلیزه    مخ پر ودېاو    ټینګښت کړو ادارې لپاره د ساتلو او    مسلکي زده 

په ځینو مرکزونو کې  مخینې لرل،  په شاوخوا کې  کلونو( ۱۰۰، د )ونشت مرکزونوولیتونو او ډېرو ولسوالیو کې د ښوونیزو  ټولو
 معیاري ودانیو   مرکزونوتجربه لرونکو استادانو او کارکوونکو لرل، د ځینو ښوونیزو  ځینو    د  امکاناتو او تجهیزاتو لرل،د ښوونیزو  
، د  وړتیا جوړونېیو او ستراتيژیو د لید لوري له نظره د پالیس یو واحد  ، دونم شتټنیکي او مسلکي زده کړو مناسب سیسلرل، د تخ

ادارو تر  او  مرکزي ، له  ونکې زده کړې او د هغو د نصاب شت  څانګو(  ۶5ي، په مرکز او ولیتونو کې په )منځ همغږولیتي 
د ، د  چمتو کوللیلیې او بدل اعاشې  ته د    زده کوونکو او زده کړیالنو،  شتون( پنځوس زرو څخه د ډېرو زده کوونکو  5۰۰۰۰)

د استادانو   ،( شتونۍد سموَنو راوستلو لپاره د ژمن مشرتابه )رهبرکڼو او ړندو لپاره ځانګړې زده کړې،  معلولینو په ځانګړې توګه د  
لرې کړي او همدارنګه   ګواښونهبهرني    کولی شي   تضمین مرکز شتون،د  کیفیت  د    او  کوونکو د ظرفیت لوړاوي څېړنیزاو کار

، د اسلامي امارت د مقاماتو ملاتړ، د نظام متمرکز کیدل او د  ونسرچینو شت  طبعيله شته فرصتونو څخه لکه: په هېواد کې د  
او مسلکي کار کوونکو ته د ټولنې اړتیا، ورځ تر بلې د برښنايي وسایلو    تخنیکي پربنسټ  تیالېوالانارشۍ پای، د پانګوالو د نوې  

، د تګښ نټی  تیاو امن  کاوټید    ېک   ټوګ   ټوګ په    وادېد هکار کوونکو منل،  تخنیکي  لپاره د    بیا جوړونې  لی او د هغو دډېروا
کانونو او صنعت په برخه کې د نوې پانګونې پیل، د لنډمهالو حرفوي زده کړو لپاره د ټولنې ډېره اړتیا، اقتصاد او صنعت ته د  

او بهرنیو    پیاوړتیاوو  یوکورنله  پر دې  . سربېره  يې کړلږ  ېورتیاووکمزکورنۍ  ېبې مخینې پاملرنه، کولی شي خپل  سکټور عامه  
( شمېره  ۱ـ  ۱۰پرمختګ په لر روانه کړو، د پورته مواردو نور جزئیات په )فرصتونو څخه په ګټه اخیستنې سره، کولی شو اداره د  

 38جدول کې روښانه شوي دي.
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  ( وروستی شوی جدولSWOT:  د سوات )10جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Strengthsپیاوړتیاوې)
( شمېره جدول  کې د لیکل شویو ۱-۸په )

 پیاوړتیاوو سره سم

 

 (Weaknesses)کمزورتیاوې 

( شمېره جدول کې د لیکل شویو ۱-۸په )
 کمزورتیاوو سره سم

 

 

 کورني عوامل

 بهرني عوامل

 

 (Opportunitiesفرصتونه)

( جدول د لیکل ۱-۹په )
 شویو فرصتونو سره سم.

 

 

 (SO)یرغلیز یا د ودې وضعیت

 ( ترلسه کول.O4( له  لوري د )S1ـ د )۱

(، O6( له لوري، د )S5( او )S2( ،)S4ـ د )2
(O7( او،)O9.ترلسه کول ) 

 ( ترلسه کول.O8( له لوري، د )S12ـ د )۳

( ترلسه  O9( او )O2لوري، د )( له S14ـ د )۴
 کول.

 (Threatsګواښونه )

( جدول کې د لیکل ۱-۹په )
 شویو ننګونو سره سم.

د ځان ساتنې او محافظه 
 کارۍ وضیعیت

( W5)(، )W7(، W2( له لوري د )O2د ) -۱

،W8) ،)( W19)(اوW22.د لیرې کولو لپاره ) 

(، W11( له لوري، د )O4( او )O1د ) -2

(W16( ،)W17( او )W21 د لیرې کولو )

 لپاره.

( او W13( ،)W16( له لوري، د )O9د ) -۳

W21).د لیرې کولو لپاره ) 

( او W8(، ) (W3( له لوري، د )O7د ) -۴

(W17.د لیرې کولو لپاره ) 
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 ـ سریزه ۱
عیارونو او سټنډردونو په پام والو ښوونیزو مېد نړ  چېموخه دا وه،    رامنځته کېدوه کړو ادارې د  تخنیکي او مسلکي زد د  

دې کړي. دا درونه وروزي او ټولنې ته یې وړاناتخنیکي او مسلکي ک   ،بېلو تخنیکي او مسلکي برخو کې  کې نیولو سره په بېلا
په تخنیکي او    درونه په عمومي ډولاکي او مسلکي ک چې تخنیږي،  اړتیا لیدل کې  هېواد دی،  اختیا په حال کېپر  د  چې افغانستان

تر اوسه    په پېژندلو سره   وموضوع ګان دې ادارې د مهمو  وروزل شي. خو  غوښتنو سره سم    لهشرایطو او ټولنې    د  کې  ومسلکي برخ
د    چوپړتیاوېکي او مسلکي  یتخن  سره  یک ډولټماټپه منظم او سیس  تر څو  ؛ عملي ګام نه دی پورته کړیپورې د هغه په اړه  

په پام کې نیولو سره د پام وړ    بدلونونوپه هېواد کې د وروستیو  او    سند کې وړاندې کړي   ځانګړي ه راتيژيک پلان په نوم په یوټس
 .کتل شوو بیا  لید لوري سره سمله دې ادارې  امارت د پالیسۍ او د اسلامي  سند د

 لیدلوری 
د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د یوې نوښتګرې، پنځوونکې او پیاوړې ادارې په توګه هوډ لري، چې د تخنیکي  
او مسلکي زده کړو اعتبار لرونکی، اقتصادي، ثابت، همغږی او دوام لرونکی ښوونیز نظام د اسلام د دین په رڼا کې مدیریت او 

 پراختیا ورکړي. 

 ماموریت 

او مسلکي زده کړو اداره په راتلونکو پنځو کلونو کې، د تخنيکي او مسلکي زده کړو د سيسټم په جوړولو د تخنیکي  

او اداره کولو سره د مسلکي استادانو له خوا د لوړ کيفيت لرونکي ښوونيزو پروګرامونو د برابرولو او د مناسبو بنسټونو )زيربناوو( 

اړتياوو سره سم او د ملي او نړیوالو معیارونو پر بنسټ مسلکي او ماهر کاري ځواک او وسايلو په کارولو سره، د کار بازار له 

 روزي.

 
 ارزښتونه 

 د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ته په ستراتيژیک پلان کې لندې ارزښتونه په پام کې نیول شوي دي:

 اسلامي او ملي ارزښتونه (۱
 نهحساب ورکوَ (2
 رامنځته کوَنه پنځونه او کاري فرصتونه  (۳
 تخصص (۴
 څرنګوالی (5
 روڼتیا  (۶
 همکاري او همغږي.  (۷
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 ـ موخې 5
ـ  ۱۴۴5)او  ( هـ ل۱۴۰۷ـ ۱۴۰۳د ) غوښتنې او لومړیتوبونه و بنسټیزېادارې موخې، لويې ا د تخنیکي او مسلکي زده کړو

 لونو تر منځ په لندې ډول دي:( ک هـ ل۱۴۴5۰

 ډېروالی.لسرسي او ګډون د  او اړونده برخو()د موخې ډلو د ټولو تخنیکي او مسلکي زده کړو ته (۱
 .د تخنیکي او مسلکي زده کړو د کیفیت کچې لوړول د شرایطو او کار بازار سره سم  (2
 .او پیاوړتیا اړیکو پراختیا زده کړې او د دایمي (۳
 پراختیا او د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې مدیریت.  يجوړښت (۴

عملي  لوی فعالیتونه په پام کې نیول شوي دي، چې د هغوی  ته د رسېدو لپاره    دیادو موخو ته د رسېدو لپاره مقصدونه او هر مقص
ږي. په  کېلمل    دې کولوو په وروستیو کې په معیاري ډول د تخنیکي او مسلکي زده کړو د وړاناپورته موخو ته د رسېدو  کول  

 : ل شوې ده ر کړوح دې توګه هرې موخې ته پوره تشرېلن

 ډېروالی د ټولو د لسرسي او ګډون    ته کي او مسلکي زده کړو  موخه: تخنی ستراتيژیکه    ۍ لومړ ـ  ۶
فرصتونو ته د لسرسي    زده کړونیمه رسمي  او   رسميلپاره د  تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، د موخې ټولو ډلو  د   

پاتې زده کوونکو،   تحصیلاو    زده کړېکوي، ځکه چې په تېرو وختو کې له مهارت پرته کسانو، له  او کوښښ  په موخه هڅې  
ت کچې لوړولو ته یې اړتیا د لرې پرتو کلیو اوسېدونکو، ځانګړو اړتیاوو لرونکو او د کسب او کار لرونکو کسانو، چې د مهار

قومیت،    کچې، عمر،  تحصیلد  نو اړینه ده، چې په دې ستراتيژۍ کې د موخې ټولو ډلو ته،    ؛پاملرنه نه ده شوې  هاړینږي،  لیدل کې
بنسټونو ګټې اخیستنې،    اغېزمنې، له سرچینو څخه د  ید لسرسي وړ وي. د لسرسي ډېروال  پرته،نیولو    په پام کېدین او مذهب  

 زده کوونکي جذب شي.  (احتمالي) يپېښېدونکاو د استادانو ظرفیت لپاره اړتیا ده، چې ډېر شمېر  (زیربناوو )

 څرګندونه   ستراتیژۍـ د  ۶.۱
شي،  ډاډ ترلسه    تر څووړاندې کوي،    ې سره سم  رکار بازا له  ،  چوپړتیاوېوونیز  ښ  ېتخنیکي او مسلکي زده کړې خپل -۱

 . ویلی شي ي او د کار بازار اړتیاوو ته ځواب د سانۍ سره د لسرسي وړ چې په ا
جغرافیوي    نیول،  په پام کې غوښتنو او معیارونو    رڼو  دپه بشپړه توګه    به  تخنیکي او مسلکي زده کړو ته د لسرسي ډېروالی -2

د    ي،لږوالسرچینو    و، دکتکاربازار غوښتنو ته په    وي. د   پر بنسټنفوس شمېر  د  ، معلولیت او  کیو  ه لږَ، ژبې،  انډولتوب
 : رامنځته کېږي مرکزونهڅلور ډوله ښوونیز چوپړتیاوو له نظره او اغېزمنو  اقتصادي محصول اونو اړتیاوو لومړیتوبو هغو

 نه. پلکسوکمد زونونو په کچه د تخنیکي او مسلکي زده کړو  •
 . مرکزونه( ښوونیز ټولیز)رشتوي د ولیت او لویو ولسوالیو په کچه کثیرال •
   .مرکزونهپرمختللي ښوونیز  ،سره  شونتیاټاکلو په  ېڅانګد ولسوالیو په کچه د ښوونیزې  •
 .مرکزونهپه صنعتي پارکونو کې تخنیکي، مسلکي او حرفوي ښوونیز  •

سو کې د مسلکي  ، د کلیوالي سیمو په لېتوګهپه  د یوې برخې  نۍ تخنیکي او مسلکي زده کړې، د عمومي زده کړو  لومړ -۳
 . لوړوالی مومياو  ډېروالی پورېو دولسم ټولګي ترنه  له لسم ، په امکاناتو سره ښوونځیو 

نو او خصوصي کتود ځوانانو په ځانګړې توګه د کار زده کوونکو، په شر  ې له خواد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادار -۴
مسئلو   تیایېامنیتي او روغجریان کې د کار زده کوونکو د بهیر او  د زده کړو په  ځوانانو لپاره کارکونکو تشبثاتو کې د  

 . نیسيسره، د حرفوي زده کړو وړاندې کول په لومړیتوب کې  نیولوپام کې په 
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 ـ د ستراتيژۍ تشرېح ۶.2
سره د تخنیکي او  په پام کې نیولو  به د ځوانانو ښوونیزو اړتیاوو او لومړیتوبونو    اداره د تخنیکي او مسلکي زده کړو  

قانوني اډانه  قوانینو، مقررو، کړنلارو او مناسبو لرښوودونو په وضع کولو سره    لپاره د مناسبو  کولود همغږي    وي زده کړکسمل
همدارنګه .  د زده کوونکو اړتیاوو ته ځواب ووایي  کارسره ونښلوي، تر څو د  زده کړې  مه رسمي  او نی  رسمي، چې  رامنځته کړي

ډلې اړتیاوو   د موخې  پروګرامونه  وړزده کړو  لیک او لوست  د عملي    تر څوبه هڅه وشي،    ملګرتیاکټور سره په  له خصوصي س
د بې  او لوستو نا ،د کار زده کوونکوچې  ،به دا وي ، اصلي بدلونمنځته راوړل شيکې،  په ټاکلي وخت او ځایسره  وکتته په 
ډاډ تر لسه    انعطافنرمښت او  د  له سرچینو او امکاناتو څخه په کار اخیستلو کې    ،ډلو ښوونیزو اړتیاوو ته د رسېدنې لپاره   برخې

ښوونیزو  ، د دې کسانو شرایط له اوسنیو زده کوونکو سره ډېر توپير لري، ځکه ډېری يې نورې دندې لري، چې هغوی يې په  شي
 نیمایي وخت، د اونۍ په پای یا  د شپې له خوا سرته رسوي. په کې مرکزونو 

دورې له نهم ټولګي څخه له فارغېدو وروسته ، د تخنیکي او مسلکي زده کړو په لسم ټولګي کې د    منځنۍ  مه لویه هڅه، ددوی
لرونکو او تخنیکي   لېوالتیاد نظري او اکاډمیکې  دی. د نهم ټولګي په پای کې یوه وروستۍ آزموینه،    ید جذب ډېروال  وزده کوونک
په موخه باید واخیستل شي. دغه کار به د زده کوونکو د شمېر ډېروالي او اړتیا وړ    زده کوونکو تر منځ د توپير   مینوالواو مسلکي 

  يپیلننظره، چې وروسته به هغه روښانه شي، ډېرې پایلې ولري. په لومړنیو پړاوونوکې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د    لهامکاناتو  
له حرفوي زده کړو سره ډېر آشنا شي. په دې    والدین  د هغویاو  زده کوونکي    تر څو   ؛نیول کیږي  په پام کې پېژند    وروګرامونپ

د تخنیکي او  بلکې    ؛موخې ډلې ډېرې تر خپل پوښښ لندې راوليد    چې   دا   مېتود کې تخنیکي او مسلکي زده کړې نه یوازې
شوې ( شمېره جدول کې د موخې ډلې ښوودل  ۸ې پرېکړې له منځه لړې شي. په لندې )ځینې نا سممسلکي زده کړو په اړه به  

 .دي

 : په رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د موخې ډلو توپير.11جدول 

 سرلیک 
 موخې ډلې په رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د  

زده    ښوونیزو مرکزونو د 
 کوونکي 

 ځوانان   نا لوستي کار زده کوونکي 

 (جامعټولیزې)د څېړنې او  . ږيمالومېرحې په ترڅ کې  د ط ۷۸۰۰۰ )تارګېت(  موخه
 . ږيمالومېطرحې له مخې 

 . دورې نهم ټولګی منځنۍد  ښوونیزه مخینه

یو څخه ېد کار زده کوونکو له در
دوره تېره  یوې برخې یې منځنۍ 

کړې او له نهم ټولګي څخه فارغ  
 .دي

ته نه دي  ښوونځيهېڅکله هم 
 تللي

اقتصادي 
 محدودیتونه 

کورنۍ کولی شي، د زده  
کوونکو د زده کړو لګښتونه 

 . ورکړي

د هغو کورنیو لپاره چې  خو  ،مالومنا
عاید لري او نه شي کولی خپل   لږ

وونځیو ته واستوي د ماشومان ښ
هیله یو  پروګرام زده کوونکياستادـ 

 .لید لوری دیبښونکی 

د کورنۍ لپاره د ډوډۍ پیدا 
کوونکی دی او د دې تر څنګ  
په مناسب وخت کې کولی  
شي، تخنیکي او مسلکي زده  

 . کړې هم تر لسه کړي
کاري او  د 

هیلې او   کسبي
 اسرې

د کسب او کار تر لسه کولو 
 . په موخه د فراغت سند

په یو کسب یا مسلک کې استاد   •
کېدل، چې په خصوصي برخه  

 کې پېژندل شوی وي.

  سره سمټاکل شویو معیارونو  له
 .د کاري شرایطو ښه والی
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لسه  د دولسم ټولګي سند تر •
 کول

 . پوهنتوني یا اکاډمیک سند •

په تخنیکي او 
مسلکي زده کړو  

 وړاندیزد کې 
اسانتیاوې او  وړ 

 امکانات.

د کار موندنې په امکاناتو  •
تخنیکي او  اغېزمنې  سره 

 . مسلکي زده کړې
په   زده کولود کار  •

کې د   پروګرامونولنډمهالو 
 .تجربې تر لسه کول

له څو کاله عملي تجربې   •
وروسته مسلکي لوړې زده  

 . کړې

په امارتي تخنیکي او مسلکي   •
 ښوونیزو مؤسسواو  ښوونځیو

 .دوام زده کړوکې د 
تر شپاړسم ټولګي پورې مسلکي   •

 . لوړې زده کړې

ډلې لپاره باید یو   د دې •
وړاندې  پروګرام یځانګړ

 شي.
سپارښتي زده کړې دغه   •

 موارد وړاندې کوي:
لیک او  : عملي نا لوستي •

)د زده کړو او لوست 
 .ترکیب(وړتیاوو 

یولر زده کړې هغو  ډما •
کسانو ته وړاندې کیږي، چې  

خپل   ي،لر لیک او لوستلږ 
کسب او کار او د کار نړۍ  

 .وي ننوتليته 
د ماهرکارګر)له وړتیاوو د  •

  کچې  تر کار زده کولو(
ښوونیز  لپاره لوړتیا 

 .پروګرامونه
 اوږد مهاله بېلا بېل •

، د کارګرانو د  پروګرامونه
لوړاوي او مهارت کچې 
ارتباطي ارتقاء لپاره 

 .پروګرامونه
له   پروګرامونه ښوونیز ټول •

  د کار شرایطو او د موخې 
دې ډلې ژوند لپاره  

. همدارنګه دا ږيمتوکېچ
له کار او ټولنیزو  پروګرامونه

چارو وزارت او نورو اړوندو 
ونو سره په همغږۍ  بنسټ

 .وړاندې کیږي
 

وری انځور لري. تخنیکي او مسلکي زده کړې په عادي  کمزخلکو په ذهن کې  فغانستان کې تخنیکي او مسلکي زده کړې د  په ا
. د دې  فرصت نه لرونکو  سره تړاو موندلی دی  د کارموندنو  او  تنخوالږ  اهمیت لرونکي کسب او کار،  ارزښت او    لږتوګه، له  

چې د تخنیکي او مسلکي زده  کیفیت وي،   لږ  پروګرامونوکولی شي، تر ډېره د تخنیکي او مسلکي زده کړو د هغو    لمل   چارې
کیږي، چې تخنیکي او مسلکي زده   انګیرلیږي. په معمولي توګه داسې ک چمتوکړو فارغینو ته په کار بازار کې د سیالۍ زمینه نه 
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ذهنیت باید له منځه لړ و زده کړو ته په شامېلېدو نه دي بریالي شوي، دغه  کړو ته یو شمېر هغه زده کوونکي راځي، چې لوړ
 .شي

د    په موخه  ته د لسرسي ډېرواليزده کړو  د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ساده او روښانه پېژندلو او هغو  په دې برخه کې  
ورکوي، د عمومي خبرو اترو  لوړتیا  ته  او د ځوانانو مهارت    یوهاواهمیت د خلکو پارزښت او  تخنیکي او مسلکي زده کړو په  

یوه لره او لمل  لپاره    لوړاوي  کاريد  باید  فضاء په رامنځته کولو سره، د تخنیکي او مسلکي زده کړو په اړه د خلکو پوهاوی  
   شي.

چمتو   شونتیاکار بازار ته د زده کوونکو په لېږد کې آسانتیاوې د غوره پرمختګ کار تر لسه کولو لپاره،  یوه پتمن او خوندي د 
  ي وړاندې کولو، لسرس  ورکوي. د کیفیت لرونکو زده کړو  لوړاوی  ته  راښکونتیا )جذابیت(د تخنیکي او مسلکي زده کړو  او    کوي

چمتو او تجهیزاتو  ښوونځیو  د    لوړاویېدو، ښوونیزو نصابونو پراختیا، د ښوونکو ظرفیت  ک چمتواو د موخې ډلې له اړتیاوو سره د  
  اغېز خلکو په منځ کې  ډېروپه ښه کولو کې، د  او اعتبار  په څېر ژمنې تر سره کول، د تخنیکي او مسلکي زده کړو د څېرې    وکول

 کې ونیول شي. پام رامنځته کول هم باید په )انجمن( ټولنهلري. د فارغینو 

لویو  د    .ې، د کار بازار او زده کوونکو اړتیاوو ته ځواب ویونکې ويد ولسوالۍ او سیمې په کچه باید تخنیکي او مسلکي زده کړ
کارولو    نرمښتاو    اغېزمنېل  د غوره،     اسانتیاوو او امکاناتوله    ،اړتیاوو ته د رسېدنې لپاره   لکه: کار زده کوونکو  موخو لرونکو ډلو

. د کار بازار څېړنې  سمون ولريباید له شرایطو او ځایي اړتیاوو سره    پروګرامونه  ، دکسب او کار زده کړواو ګټې اخیستنې سربېره 
په  ، چې  روزنې پایله ولريزده کړې او  عملي  ل  د  به    کولو او ښه والینو سره د شبکو جوړولو ښه  کتواو له ځایي تشبثاتو او شر

 . ورکول کېږيسوداګرۍ ظرفیت ته ځواب   یزې یاو سیمه  او ځایي ود کار بازار غوښتن همدې توګه

 ـ موخه، مقصدونه او فعالیتونه ۶.۳
 : موخه، مقصدونه او فعالیتونه 12جدول 

ټولو د لسرسي او ګډون ډېروالی. په هېواد کې د لوړ عمر  لومړۍ موخه: تخنیکي او مسلکي زده کړو ته د  
 لرونکو او ځوانانو لپاره په چمتو ښوونیزو فرصتونو کې د عادلنه او ټولګډونه، ګډون ډېروالی. 

 شاخص  موخه) ټارګېټ(  موخه مقصدونه او فعالیتونه 
ذهنونو کې د کارموندنې امکان چمتو کوي او ښه  لومړی مقصد: په عمومي توګه د تخنیکي او مسلکي زده کړې، د خلکو په  

 والی ور بښي. 
د تخنیکي او مسلکي زده کړو د وړتیا په اړه  ـ ۱

 چمتوکولوپوهاوی او د کار او مسلک  عامه 
 ظرفیت.

 

( ولیتونو عام ۳۴د هېواد د )
 وګړي

له عامو خلکو څخه د هغو کسانو شمېر  
 چې پوهاوی ورکړل شوی دی

ولیتي  د ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو  2
کارموندنې  فارغینو ته د  ومرکزونو له لر

 لوړاندې کو چوپړتیاوې
 د دندو لرونکو فارغینو شمېر کلني فارغین

  چوپړتیاوود تخنیکي او مسلکي زده کړو  ـ ۳
د ځایي  د پوهاوي په پار په اړه،  وړاندې کولو 

او زده کوونکو د والدینو لپاره د پوهاوي مخورو 
 دایرول. پروګرامونو

د  مرکزونود ښوونیزو 
آمریتونو له لرې د هېواد  

 ( ولیتونه ۳۴)

چې د پوهاوي  ،د هغه ولیتونو شمېر
 دایر شوي دي.  په کې پرګرامونه 
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 پراختیا دویم مقصد: په ټول هېواد کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو چوپړتیاوو  

سلکي زده  د عمومي زده کړو څخه تخنیکي او مـ ۱
 . منل کړو ته د زده کوونکو

په کلني ډول د تخنیکي او  
  مسلکي زده کړو د مرکزونو 

له زده کوونکي د اړتیا وړ 
عمومي زده کړو څخه د  

   تخنیکي او مسلکي زده کړو
 . منل کېږي ته  لسم ټولګي

د هغو زده کوونکو شمېر، چې هرکال  
د تخنیکي او مسلکي زده کړو لسم  

 . منل کېږيټولګي ته 

 منونکو استادانو ګمارنه نرمښتد شته ـ 2
د شته اسانتیاوو په پام کې  

په څانګه کې د  نیولو سره 
منل زده کوونکو  

 د زده کوونکو شمېر

 منونکو ښوونیزو برنامو وړاندې کول.  نرمښتد ـ ۳
 د موخې ډلې

 
 د ګډون کوونکو شمېر

په مرکز او ولیتونو کې د ځانګړو زده کړو  ـ ۴
 پراختیا

 ولیتونو کې ډېرول   (۱۰)په 
 شویو منل  له ځانګړې موخې څخه د

 ده کوونکو شمېرز

د سیارو او ګرځنده  په لیرو پرتو ساحو کې ـ 5
 وړاندې کولښوونیزو برنامو 

)وروسته له ازمایښت څخه ( 
 ولیتونه  ۳۴

 
 د ګډون کوونکو شمېر

 درېیم مقصد: د بنسټونو او تجهیزاتو پراختیا او معیاري کول. 
د  زونونو کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  په.۱

 کمپلکسونو را منځته کول
 

زونونو کې د   وه دوپ
 کمپلکس را منځته کول

 د کمپلکسونو شمېر  #

 له شته تجهیزاتو څخه مناسبه ګټه پورته کول . 2
کتو په  شته اسانتیاوو ته په 

 څانګه کې د زده کوونکو
 منل

د هغو زده کوونکو شمېر چې له عملي  
 کار څخه یې ګټه پورته کړې 

و را  نپه صنعتي پارکونو کې د ښوونیزو مرکز. ۳
 .منځته کول

 ګټه اخیستونکي # لس صنعتي پارکونه

د  ل سره سم وډد کمپلکسونو د م زونهر  د. ۴
ښوونیزو او ښووونځیو لومړیتوب ورکړل شویو 

رډ او اسټنډ يمعیار بنسټونو او تجهیزاتو  ،مؤسسو
 کول.

 ( ولیتونو کې ۳۴په )
ښوونیزو شویو سمبال  وسایلوپه  #

 شمېر مرکزونو
 

 مدیریت او پراختیا خپرونود چاپ او . 5
مطبعه او د برېل  مرکزي 

 سمبالوللیک مطبعه ترمیم او 
کو  کتابونو او درسي تو د چاپ شویو 

 شمېر
د چاپیریال ساتنه او د ښوونیزو مرکزونو د ښکلا  . ۶

 او زرغونتیا وده 
 د ښوونیزو مرکزونو شمېر ښوونیز مرکزونه   ۱5۰

 پایلې   د تمې وړ ـ  ۶.۴
 پایلې تر لسه شي:  د تمې وړپورته موخې ته په رسېدو او د یادو فعالیتونو په تر سره کولو سره، به لندې 
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ټاکلو لپاره د هغو له ظرفیت    لرو   کسب او کار عام وګړي د تخنیکي او مسلکي زده کړو له ظرفیت او وړتیاوو او د   -۱
 .څخه خبروي

همکاري مرسته او  ه  اړیند کسب او کار تر لسه کولو په موخه    د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې فارغینو سره -2
 . کیږي

، د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې د  پروګرامځایي اوسېدونکو او د زده کوونکو والدینو ته د پوهاوي ورکولو   -۳
 . د پوهاوي ورکولو په موخه وړاندې کیږي، وړاندې کولو په اړه  چوپړتیاوو

زده  او  زده کوونکو  هوکړه شوې ده، چې د    ي زده کړو څخه د لېږد په برخه کېعمومله پوهنې وزارت سره، له   -۴
 . کيږيلمل  د ډېروالي  کړیالنو

لور ته    بسیاینېه ځان  پړې زده کړې وړاندې کیږي او هغوی  کڼو او ړندو لپاره ځانګ معلولینو په ځانګړې توګه د  د   -5
 .بیایي

 کیږي رامنځتهزونونو کې، د ادارې د موخو څارلو لپاره  دووپلکسونه د هېواد په کمد تخنیکي او مسلکي زده کړو   -۶
 . سمبالېږيسره  پوره کولود اړتیاوو په  مرکزونهښوونیز  -۷
 یږي. ک چمتووړاندې کولو لپاره ګرځنده او آنلاین زده کړې   چوپړتیاوواړتیا لرونکو ته د ښو  -۸
او تجهیزاتو   هبنسټون  ښوونیزو مؤسسو،ورکړل شویو ښووونځیو او  ل سره سم د لومړیتوب  وډزون د کمپلکسونو د مد هر   -۹

 کېږي.   معیاري

 او سپیناوی.   په اړه روښانتیا   رامنځته کولو د    مرکزونو په صنعتي پارکونو کې د ښوونیزو  

( نور په پلان کې نیول شوي او 25( یې فعال او )۱2څخه )  ډلې ( صنعتي پارکونه شته، چې له دې  ۳۷)مهال په هېواد کې    اوس
 39تر کار لندې دي او صنعت کارانو ته د ځمکې ویش جریان لري. 

 : فعال صنعتي پارکونه )سرچینه: د صنعت او سوداګرۍ وزارت( 13جدول 

 د صنعتي پارک نوم شمېره
موقعیت  
 )ولیت( 

مساحت 
 )جریب( 

کار   خونو د 
 مجموعي شمېر 

کار   فعالو  د 
 خونو شمېر

 2۷۱ ۳۶۰ ۱۳۴۸ کابل د پلچرخي صنعتي پارک  ۱
 ۳۸  ۱۰۰ کابل فاز   2.۱صنعتي پارک  يد جمعه محمد محمد ۳ـ2
   2۰۰۰ پروان  د باریکاب صنعتي او کرنیز پارک  ۴
 ۱۶۶ 5۱5 ۳۸5۰ هرات فاز  ۳. 2.  ۱د هرات صنعتي پارک   5
 2۴ 2۰۱ ۹25 بلخ  فاز  2. ۱نوايي صنعتي پارک د امیر علي شیر  ۷ـ۶
 ۸۱ ۱۱۳ ۱25۰ بلخ د شادیان صنعتي پارک  ۸
 5۱ ۴52 ۱5۰۰ ننګرهار د شیخ مصري صنعتي پارک  ۹

  ۱۶۶ ۳۸5۰ کندهار صنعتي پارک )عمومي( د شور اندام ۱۰
 ۱۴ ۱۶ ۷5 کندهار ( صنعتي پارکUSAIDد شور اندام) ۱۱

 
 (، په دې پته: 2۰2۳ - ۱5کتنې نېټه )د مارچ  ، د هغه په ویپاڼه کې  د بیا رد صنعت او سوداګرۍ راپو   39

https://moci.gov.af/dr/%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-
%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C 
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، د هېواد ځينې صنعتي او تولیدي کارخونې شته دي او ډېر ماهر او صنعتي کارګر په دې کارخونو کې  په دې صنعتي پارکونو کې
ل دی او د ماهر  پُ  او متخصصینو د مهارت ساتلو لپاره د اړیکو کوونکود کار رښتیا هم، چېپه کار بوخت دي. صنعتي پارکونه په 

نو ځکه په دې پارکونو کې د کسب او کار لرونکو مهارت او پیاوړتیاوې   ؛ ه ښکاره د   ونډه د هغې    کې   وچمتو کولکاري ځواک په  
د پارکونو په منځ کې د   بنسټتازه شي. په همدې او متناسبه، ارتقاء ورکړل د پام وړ او سره باید د ټکنالوژۍ پرمختګ له پیاوړتیا 

چمتو او صنعت کارانو لپاره دغه فرصت او امکان    کوونکوکار، د  رامنځته کول  مرکزونوتخنیکي او مسلکي زده کړو د ښوونیزو  
بېره د زده کړو او تجربو د لېږد لپاره   رت پراختیا او مرکزي پیاوړتیا سرارتقاء او د مها ،پر کاري ظرفیت ، ، چې وکولی شيکوي

 هم وي.

د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کولی شي، د صنعت او سوداګرۍ وزارت، صنعتي پارکونو او خصوصي سکټور په مرسته او  
اقدام وکړي. په لومړي پړاو کې به له ښکیلو اړخونو و  رامنځته کولپه    مرکزونوهمکارۍ د صنعتي پارکونو په منځ کې د ښوونیزو  

څرنګوالي په موخه څېړنې او مطالعې ترسره شي، چې په   رامنځته کولو د مرکزونوښوونیزو   سره په ګډه، په صنعتي پارکونو کې د
 پروګرامونو د ښوونيزو  ، د تدریس څرنګوالي او  جوړونهاو د هغوی د نصاب    څانګېهغه کې، د زده کړو لپاره د اړتیا وړ حرفې او  

هم تر سره شي    ،د امکان او اړتیا مالومول  مرکزونود دې ښوونیزو  به،    سربېره پر دې  . ورکول کيږي  روښانتیاوړاندې کولو په موخه  
بنسټ اېښودنې د    مرکزونود دې    شته،  په کې، چې ډېر صنعت کاران او کارخونې  او په وروستیو پړاوونو کې په صنعتي پارکونو کې

 .ته کېږيګامونه پور لپاره  او رغونې
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  کچې کي او مسلکي زده کړو د کیفیت  د تخنی د کار بازار شرایطو سره سم  دویمه ستراتيژیکه موخه:  ـ  ۷
 ړول. لو 

او اړوند  مینې، ونه، مهارتېزده کړ و کې په ټولو کچ يزده کوونک ړتیاوو سره اړیکې:و کیفیت او له کارموندنې  
، جوړونکي او روغ وي او د ټولنې د هوساینې په برخه کې د خدمت لپاره تیار وي، مسئولوګړي  ارزښتونه تر لسه کوي، تر څو  

 همدارنګه په ځایي او ملي اقتصاد کې د کار رامنځته کولو په پياوړتیا او کار موندنې په وړتیا هم مجهز وي.

،  او چمتو کوي تیار يکارکوونک ي یا د آزاد کسب او کارلرونکرنګه همداار بازار لپاره، ک  د تخنیکي او مسلکي زده کړې ځوانان 
په دې ډول وړاندې کوي، چې فارغین له دوو لرو څخه یوه یې و    چوپړتیاوې  ېد تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، ښوونیز

متشبث کیدل، په ځانګړې توګه په کلیوالي سیمو یا د ښارونو په څنډو کې هم  ټاکي: آزاد کسب او کار یا ځانته کسب او کار یا  
څنګ د  تر   ت څخه د برخمن کېدوکې له تخنیکي پیاوړتیا یا مهار  څانګهپه یوه مالومه  ښکاره کوي.    ه لرپه کار بازار کې مهم

، د ځان ډاډ او باور، په  پنځونېسره نورو ډېرو شیانو ته اړتیا لري. متشبثان یا کار را منځته کوونکي د    آزاد کسب او کار لرلو سره 
لپاره هم اړتیا لري. دغه ټولنیز او فني   زړورتیا  ود بازار ارزونه، د اقتصادي مدیریت لومړني مهارتونو او خطر منل  بنسټپر  رښتینولۍ  

برخو په اړه عامه پوهاوی   وغتیایياو ر  د دیني زده کړوهمدارنګه  .  مهارتونه د تخنیکي او مسلکي زده کړو له مهمې برخې څخه دي
 ته ښه والی وروبښي. کړنلارې  هوساینې او د ژوند چې کولی شي، د فارغینو دي، هم د دې کیفیت لرونکو زده کړو څخه

 او څرګندونې   بیانیې   ستراتیژۍـ د  ۷.۱
په  40. او عملي وړتیاوو پورې تړلې دي ې(( فلسفې))کار لپاره زده کړ د څانګېپه تخنیکي او مسلکي زده کړو کې ټولې  -۱

توکو او د زده کړو له اصلي  تر لسه شوې پیاوړتیاوې او عملي مهارتونه    ،بهیرکې د عملي زده کړو((    چاپېریال  ي))کار
 عناصرو څخه دي.

تخنیکی او مسلکي زده کړې باید له کار بازار سره ډېرې اړیکې ولري. تخنیکي او مسلکي زده کړې به له کار ګمارونکو  -2
کې د بازار اړتیاوو ته څانګوبېلو    ښوونیز نصاب تنظیم کړي او هم په بېلاسره د اړیکو له لرې وکولی شي، تر څو هم  

 . ومني زده کوونکي وکتپه 
. د ژوند مهارتونه چمتو کويکار نړۍ لپاره زده کوونکي    تخنیکي او مسلکي زده کړې په یوویشتمه مېلادي پېړۍ کې د -۳

مسئلې حل د  فکر،  نیوکې  د  مدیریت،  لکه:  اړتیاوې  موندنې  کار  د  ټکنالوژياو  مالوماتي  او  اړیکو  د  نړېوالتوب ،   ،41  ،
 به د دې زده کړو له اصلي برخو څخه وي.  نهحقو اسلامي بشر او د ښاريتوب

نني    دپه رعایت کولو سره    حکمونو  د اسلامي    کړې هڅه کوي، تر څو ټولې ښوونیزې برنامې  تخنیکي او مسلکي زده  -۴
والو معیارونو سره فارغین ټولنې ته  ېپه نړکړي، تر څو وکولی شي،    چمتو والو معیارونو سره  ېکار بازار له اړتیاوو او نړ

 وړاندې کړي.
 . غتیایي او دفاعي قوانین مراعات کړيکې، رو څانګهپه هره تخنیکي او مسلکي باید چې زده کوونکي  -5

 ـ د ستراتيژۍ تشریح ۷.2
صي برخې  شي. د خصو  جوړ، د کسب او کار لسو څانګو لپاره باید نوی ښوونیز نصاب  وکتد کار بازار ارزونې ته په  

ټولنیزې او د  نصاب چې    ، د هغې تر څنګ به ځانګړې تخنیکي زده کړې اوچمتوکېږيد وړتیاوو اډانه    مرسته  له شریکانو سره په 
زده کړو    نظريد عملي او    له کبلهمېتود    ياو تدریس  توکوشاملې وي، ځای ولري. د ښوونیزو    په کېژوند مهارتونو زده کړې  

په اړه د زده کړو مېتود روښانه وي. دغه کار باید    ریالېچاپپه هغې کې د کار    تر څونیول کیږي،    پرېکړهترکیب په اړه اصولي  
 

 ( د مهارتونو د پېژندلو او پلي کولو پیاوړتیاوې. ۳( بنسټیز مهارتونه،  2( عملي مهارت،  ۱ه عملي وړتیاوو کې درې ډوله پیاوړتیاوې شاملې دي:  پ  40
41 Globalization 
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خدمت  داخل  د کاري مقررو له بیا کتنو سره وشي، تر څو ښوونکو ته هم انګیزه ورکړي. د مسلکي استادانو مهارت لوړولو لپاره د  
ږي. د کافي تجهیزاتو ارتقاء سبب کیپرمختګ او  یا د تجربه لرونکو استادکارانو ګمارل د عملي تدریس د    زده کړو وړاندې کول

تر څنګ د رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو د    منځته راوړلو  ریالېچاپ، د زده کولو خوندي او سالم  چمتو کولاو امکاناتو  
 .جوړويبرخه  چوپړتیاوومعیاري 

ته د پایلو ، لري، د زده کولومینه او لېوالتیا سره  زده کړوتخنیکي او مسلکي  له زده کوونکي له دې څخه ډاډ تر لسه کول، چې
او په پراخه توګه د دوی د لسرسي    رامنځته کېږياو د لوړو زده کړو او مسلکي منځنیو زده کړو تر منځ توپير    ټاکل  وروښانه پول 

معیارونو او سختو    رڼو  د یا کاري تجربه د مسلکي استادانو د ګمارنې په ترڅ کې    کچهوړ ګرځي. که چیرې د عملي مهارتونو  
 ارتقاء کوي. او  اویلوړد تدریس معیارونه هم ونیول شي، کې  پامیوې برخې په توګه په 

لپاره د فارغینو    ، او له کار بازار سره اړیکې، د کار موندلوجوړونه  د تخنیکي او مسلکي زده کړو لپاره د کسب او کار معیار
 : يکټ لیلپاره د پ ږۍاو همغ  ۍد چمتو کولو پروسه، د همکار ارونوید مع. فرصتونه ډېروي

 ترلسه کول؛ ډاډ اوړسره د ت اډانېله  اوویتړشورا د و وړاو مسلکي زده ک کيیالف( د تخن

کارول د   ارونویچمتو کوي. د حرفوي معپروګرام    زده کوونکي-په دودیزه توګه د استادکار بازار  پراختیا لپاره د  اړیکو    دب(  
شرکت ته جواز ورکول    ا یمتشبث    و ی  ې کله چ  هګ تو  يګړان ځوده کوي ، په    ې ک   ۍچارو وزارت سره په همکار  زویولنټکار او  

 . يیږک 

زده کړو وړاندې کول او د عملي زده کړو    خدمت ، د داخلرامنځته کوللپاره د لوړو معیارونو    کچېد استادانو د عملي پیاوړتیا  
 له دې ټولو سره، اصلی آزموینه   . څخه دي  ډلېګامونو له    د بنسټیزوپه لوري    لوړاويکیفیت  د    ، استادانو ګمارل  تکړهلپاره د  

کړنو  اړتیا وړ ملاتړ او د ، د  د اوسنیو استادانو د ظرفیت لوړول  ، کې د سختو معیارونو پلي کول  نویو استادانو په ګمارنهد    عبارت ده
په ځایي، ولیتي او ملي کچه د بشري سرچینو د پالیسیو د مدیریت له ډلې څخه    چې د ظرفیت لوړولو لپاره پر بنسټ مدیریت،  

تخنیکي او د  کول دي، چې    له دې څخه ډاډ تر لسه،  کولعملي  په یو روښانه او روڼ مېتود سره  شویو معیارونو    د وضعدي.  
په لنډ  د نوي مېکانېزم پر بنسټ  مسلکي زده کړو ادارې داسې استادان ګمارلي دي، چې د تمې وړ وړتیاوې او پیاوړتیاوې لري او  

چې له عملي برخې استادانو سره ورته والی لري د کې له خصوصي برخې څخه د ماهرو او تکړه استادانو د ګمارنې لپاره    وخت
 ګټې وړ ګرځي. 

د پلان جوړونې میکانیزم پراختیا په موخه  د ښوونیزو مرکزونو  د تخنیکي او مسلکي زده کړو  د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره،  
قاء او پلان ارت  ،په برخه کې د اړوندوکارکوونکو له ظرفیت  نېکیفیت ارزوښوونځیود  او    ه کويترامنځمیکانیزم    یا  پروګرامیو  

کې    مرکزونوپه ښوونیزو    توګه، څارنې او ارزونې سره یوځای د بشپړ کیفیت لرونکې دورې په  ترسره کونېجوړونې پراختیا،  
 کارول کیږي.    ټاکل شوي توکي

 ه ښوونیزو پایلو ته پوښښ ورکړي. هغه فرعي شاخصوناو کیفیت وړاندې او  اغېزمنتیا  باید اداري    يې برخېارزونې لود پراختیا او  
تخنیکي او مسلکي  نارسمي  د    او  پراختیا ومومي  ربنسټپ  اډانېکیفیت  لو دئمسد    څېړنې لندې ونیول شي، کولی شي  چې باید تر

له   د استادانو د ظرفیت لوړونې لپاره   او د هغې وړاندې کول،  کچهد نوښت  همدارنګه نوي ملاحظات لکه:    .زده کړو لپاره وي
. له پلان جوړونې  کارول کېږي  ،نور  او  ټه اخېستنهه نویو ټکنالوژیو څخه ګ ، لپلي کول  پروګرامونود  لرې واټن څخه د زده کړو  

 پلانونو څخه ملاتړ کوي. للیوتمخله پرهمدارنګه ، ید او مهم لوړ پړاوپلي کولو ارزونې څخه د ښوونځیوپراختیا او 
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ترمنځ د اړیکو د زیاتولو لپاره به پراخه هڅه وشي. په دې    (ښوونکي ـ زده کوونکي)  د ښوونیزو مرکزونو سره د دودیزې لرې
لپاره چې غواړي د تخنيکي او    کې کار زده کوونکو  خصوصي برخو  او  په عامه   ادارهد تخنيکي او مسلکي زده کړو    برخه کې

مسلکي پوهې د زياتوالي او د مسلک د پرمختګ لپاره د مديريت مهارتونو د ترلسه کولو په موخه ښوونيزو مرکزونو ته ولړ 
  نرمښت  ه  چې پ  ،چمتو کويو لپاره زمینه  لرښوونې مواد چمتو کوي. د ولسوالیو ښوونیز مرکزونه د دغو زده کوونکد  شي،  

 نصاب، عملي مهارتونو او پخوانیو زده کړو ته په کتو سره ښوونیزو مرکزونو ته ولړ شي. یولر ښوونیزډتوګه او د ما منونکي

 ـ موخه، مقصدونه او فعالیتونه ۷.۳
 : موخه: مقصدونه او فعالیتونه14جدول 

زده    : د تخنیکي او مسلکي زده کړو د کیفیت د کچې لوړول د کار بازار له شرایطو سره سم  موخه:  دویمه  
، تر څو مسئول وګړي  او اړوند ارزښتونه تر لسه کوي علاقه   ړې، مهارت، لو کچو کې، زده ک کوونکي په ټو 

وي او هم په ملي او ځایي اقتصاد    چمتورغوونکي او سالم وي او د ټولنې د هوساینې په برخه کې د خدمت لپاره  
 وي. سمبال  کې د کار موندلو او کار رامنځته کولو په وړتیاوو  

 شاخص  موخه )تارګېټ(  لوی مقصدونه او فعالیتونه 
سیمه ییز(  کار بازار اړتیاوو سره مناسب د تخنیکي او مسلکي زده کړو د څانګو او کاري  ملي او ځایي، د )لومړی مقصد: 

 برخو پېژندنه او پراختیا. 

او د   نیولو سره  په پام کېوالو څېړنو ېـ د ملي او نړ۱
له خصوصي سکټور   اسلامي دین احکامو په رڼا کې

 .سره د کسب او کار معیار پېژندنه او ټاکنه

د ترسره شوې څیړنې او شننې 
پر بنسټ او په ځانګړي سند 
کې اړین معیارونه چمتو او  

 جوړیږي. 

 چمتو شوي سندونه 

د سیمه  څخه   کړۍکار بازار او د ارزښت  له ـ 2
 . شننهاړتیاو څیړنه او   ، ملي او ځایيوییز

 د راټول شویو مالوماتو شمېر کې  ولیتونو( ۳۴په )

د سیمه ییز، ملي او خایي کار بازار شننې پر  ـ ۳
بنسټ د لومړیتوب ورکړل شویو کاري څانګو لپاره  

 وڅانګ ښوونیزواو د عصري   همغږيد شته څانګو 
 را منځته کول

 د څانګو شمېر او چمتو شوي نصابونه  کې  ( ولیتونو۳۴په )

 مناسب موخې ډلو تر پوښښ لندې نیول په )مناسبو څانګو کې(  د زده کوونکو وړ او اغېزمنه ټاکنه: د دویم مقصد
زده کړو ادارې په برنامو تخنیکي او مسلکي د ـ ۱

 شمېر  ډلې  وموخ وڅیړل شوي د په ټول هېواد کې  کې د موخې وړ ډلو بیا کتنه

ځیو، لېسو او نیمه لوړو رسمي زده  منځنیو ښوون. 2
ټاکنې او ور پېژندنې بهیر کړو ته د زده کوونکو د 

 ته بیا کتنه 

په ځانګړي سند کې اړینې  
کړنې د ترسره شویو څیړنو پر  

 بنسټ چمتو کېږي
 د چمتو شویو سندونو شمېر

اړینې څانګې او نصابونه چمتو  زده کوونکي برنامې پراختیا –د استاد . ۳
 کېږي

 چمتو شویو څانګو او نصابونو شمېر د 

 روګرامونو له لرې د کیفیت لوړولپ د اعتبار ورکولو درېیم مقصد:
بهیر تضمین کیفیت د ـ د ښوونیزو مرکزونو د ۱

 ترتیب او را منځته کول
 ښوونیزو مرکزونو شمېر د ( ولیتونه ۳۴د هېواد )
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ښوونیزو ښوونځیو او . د تخنیکي او مسلکي  2
سټم را  یکې د ارزونې او اعتبار ورکونې د س مؤسسو

 ورکول منځته او پراختیا
 ښوونیزو مرکزونو شمېر د مرکزونه ښوونیز   2۰۰

ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو زده کوونکو ته د ۳
 ا ورکول راختیم را منځته او پټو سیستصدیق ورکول

( ولیتونو ټول  ۳۴د هېواد د )
 ښوونیز مرکزونه 

په سیسټم  هغه ښوونځیو شمېر چې 
 باندې سمبال شوي دي 

د تجربه لرونکو استاد کارانو   په کار بازار کې -۴
لپاره د تصدیق ورکونې په موخه د ارزونې سیسټم  

 رامنځته او پراختیا ورکول
 د چمتو شویو سندونو شمېر ( ولیتونو کې۳۴د هېواد په )

ښوونځیو او د تخنیکي او مسلکي زده کړو په  -5
لپاره د   ښوولو ښوونیزو مؤسسو کې د عملي کار د

 کار بازار له استاد کارانو څخه ګټه پورته کول
 د ټاکل شویو استاد کارانو شمېر  د هېواد په کچه 

 م په لره اچول او پلي کولټښوونیز نصاب او کریډیټ سیسیولر ډما څلورم مقصد:
م او  ټسیس.د کسب او کار څانګو لپاره د کرېډیټ ۱
نصاب د اډانې   واحد یولر جوړښت پربنسټ د ډام

 پراختیا

( ولیتونو ښوونیز ۳۴د هېواد )
 مرکزونه 

چې کرېډېټ  د هغو مرکزونو شمېر،
مونه په کې پلي شوي ټولر سیسیډاو ما

 يد
د   .  په تخنیکي او مسلکي رسمي زده کړو کې2

پر بنسټ د نصابونو او  سیسټمیولر  ډکرېډټ او ما
 څانګو پراختیا

 ( څانګې۶5)
او  څانګواو جوړ شویو رامنځته د 

 شمېر ونصابون 

ـ په تخنیکي او مسلکي ښوونیزو برنامو کې د کار  ۳
 رامنځته کونې)تشبث( مفهوم ځای پرځای کول 

نصابونو او منځپانګو شویو د چمتو  ( څانګې۶5)
 شمېر

 د تخنیکي او مسلکي زده کړو برښنایي یا مجازي ښوونیزو برنامو وړاندې او پراختیا  پنځم مقصد:
انګړو موخو  ځچې د  ،. د مجازي ښوونیزو برنامو۱

چمتو، تر  ، تر پام لندې نیسي لرونکو ډلو اړتیاوې
 سره او ارزول 

د مجازي زده کړو سیسټم په  
 لره اچول او پراختیا ورکول  

د ښوونیزو برنامو او د ګډون کوونکو 
 شمېر

. په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د لیرو لرو  2
  څخه د زده کړو په اړه په سیمه ییزه کچه د علمي

 مرسته کول  سره   او عملي برخو
 د لسلیک شویو هوکړه لیکونو شمېر  هوکړې  2۰

د استادانو لپاره د پوهې او مهارتونو دوامداره  . ۳
  مرستو، تجربو او وماتوالم او د پرمختګ شونتیا

یجیټل زده کړې چاپیریال چمتو  لپاره د ډ تبادلۍ
 کول

 شمېر ونکوکون د ګډو د هېواد په کچه 

 د استادانو علمي او عملي ظرفیت لوړول شپږم مقصد:
را   سیسټم)علمي رتبې(  ډلبندۍ. د ارزونې او ۱

 منځته او پراختیا ورکول
( ولیتونو ۳۴د هېواد د )

 ښوونیز مرکزونو استادان
نو شمېر چې زده کړې د هغو استادا

 ورکړل شوې دي
. د تخنیکي او مسلکي زده کړو ښوونکو لپاره د  2

وړتیاوو او عملي مهارتونو په لوړ تمرکز  تدریسي 
  کې یربه په سره د خدمت څخه دمخه او د خدمت

( ولیتونو ۳۴د هېواد د )
 مرکزونو استادان وښوونیز

نو شمېر چې زده کړې د هغو استادا
 ورکړل شوې دي
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نځته او  د اوږدمهاله برنامې رام ښوونکو روزنې لپاره 
 پلي کول 

برنامو کې د تخنیکي او مسلکي   کړو په کار زده . ۳
ي مهارتونو ملد څانګه ییزو عزده کړو د ښوونکو 

 لوړول 

( ولیتونو ۳۴د هېواد د )
 مرکزونو استادان وښوونیز

نو شمېر چې زده کړې د هغو استادا
 ورکړل شوې دي

 او زده کوونکو اړتیاوو ته ډېره رسېدنه  بازارد ولسوالیو او ولیتونو په کچه د کار اووم مقصد:
زو  یاړتیاوو سره په ښوونـ د ځایي کار بازار ۱

او   لڅیړ ورته واليمرکزونو کې شته څانګو د 
 ل ارزو اړتیاوو

 وولیتونو ښوونیز ۳۴د 
 مرکزونه 

 د بیاکتل شویو نصابونو او څانګو شمېر

چمتو   کڅوړېد ښوونیزو پروګرامونو د یوې  ـ 2
یز  یچې پر بنسټ یې ټولنې او سیمه ) کول

د ځایي کار  چې   وکړای شي ګانيپرمختیایي شورا
   (ه کړيوړتیاوې او مهارتونه غور وړ بازارونو لپاره 

 د پلي شویو برنامو شمېر  د هېواد په کچه 

ـ په ځایي خصوصي برخه کې د کار زده کړې  ۳
 د ګډون کوونکو شمېر د هېواد په کچه  ښوونیز مهارت تر سره کول عملي  

 

   پایلې   د تمې وړ ـ  ۷.۴
 تر لسه شي:  ېته له رسېدو او د هغې د فعالیتونو له عملي کېدو وروسته، به لندې پایل وپورته موخ

کې نیولو سره ټاکل او    پام  له خصوصي سکټور سره د کسب او کار معیارونه او سټنډرډونه د ملي او نړیوالو څېړنو په -۱
 .پېژندل کیږي

نوې ښوونیزې    ر بنسټپ  شننې او تحلیلاو د ځایي کار بازار    د ملي  د کسب او کار لومړیتوب ورکړل شويو څانګو لپاره  -2
 .کېږياو وړاندې رامنځته  څانګې

 .ورکول کیږيارتقاء لوړتیا او ظرفیت ته  ود استادان مرکزونوله علمي او عملي نظره، د ښوونیزو  -۳
 کېږي.  اختیا ورکولپر جوړ او مټته د اعتبار ورکولو سیسښوونځیو او ښوونیزو مؤسسو   د تخینکي او مسلکي زده کړو -۴
ورکول   پراختیام ته  ټاو ارزونې سیس ورکونې تصدیقته د تجربه لرونکو استادکارانو او  د شته استادانوپه کار بازار کې  -5

 . کیږي
 . ورکول کیږي پراختیام ته ټد تصدیق ورکولو سیس لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو، زده کوونکو  -۶
ته پراختیا ورکول   اډانېد واحد نصاب    پربنسټیولر جوړښت  ډم او ماڼاو کار څانګو لپاره د کرېډیټ سیسد کسب   -۷

 . کیږي
، پربنسټ م  ټسیسیولر اوکرېډېټ  ډپه ملي کچه د ماپه صورت کې    شونتیا  داو همغږۍ،     مرستېله اړوندو څانګو سره په   -۸

   .ته پراختیا ورکول کیږيڅانګو نصاب او 
 د ولیت او ولسوالۍ په کچه د کار بازار او زده کوونکو اړتیاوو ته رسېدنه کیږي. -۹

 کېږي.   پریکړه به موخې ډلې بیا کتل او ارزول او د شرایطو د غوښتنې سره سم د  -۱۰
 .کول کېږيور لوړاویته د مهارت کچې به  ې په ښه توګه پلي کولو سره برنام نکيزده کوو-د استاد -۱۱
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 ـ پلان شوې چارې  ۷.5
د    ، په پار اړیکو او تړاو    د   ، کړنلارې ې  دودیز   زده کوونکي   استاد ـد  سره    د تخنیکي او مسلکي زده کړو ـ  ۱

 ل رامنځته کو اډانې  وړتیاوو  

د   توګه، په همدې ويته ارزښت ورک  نو او تشبثاتو کې د ځوانانو عملي زده کړوکتود تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، په شر 
  د بشپړ ښوونیز نصاب له لرېد زده کړو په بشپړولو سره،    چاپېریال کې  ي کارتخنیکي او مسلکي زده کړو اداره غواړي، چې په 

. اوس په ځینو ولیتونو  وکړيپه مضمونونو سره د هغې ملاتړ    او اسلامي ثقافت  عملي ریاضیاتو  یکي اړیکو،تخنټکنالوژۍ،  لکه:  
بښونکي   هیلهاو نظرونه  اخیستنه    جریان لري. تر دې دمه د زده کوونکو او متشبثانو    پروګرامکې د کار زده کوونکو لپاره آزمایښتي  

پورې پراختیا مومي، چې ډېر    ښوونځیواو    ښوونیزو مؤسسو  ( مسلکي ۱۰تر )سره، دغه طرحه    و کتدي. پلان شوې ارزونې ته په  
 دی. مرکزونویې په ښاري   ټینګار او تمرکز 

، له خصوصي سکټور  چمتو کولاډانه    هاو ګټور   ه اغېزمن  لپاره   نوپروګراموکوونکي    استادـ زدهپه تخنیکي او مسلکي زده کړو کې د  
 شرکتونو( په  ۷۰٪)  نږدېسره په همکارۍ نویو مېتودونو ته اړتیا لري، له هغه ځایه چې کار زده کوونکي د خپل وخت ډېره برخه  

د   اسانتیاوې  ښوونځیولرښوودونه او د مسلکي  شته  په غاړه لري.    ونډه ي، خصوصي برخه په دې اړه اصلي  او تشبثاتو کې تېرو
    .کوينه  سمون،کې  چاپېریالمېتودونو سره د کار په زده کړو 

 بیا کتنه ته    معیارونو    منلو سلکي زده کړو کې د زده کوونکو  په تخنیکي او م ـ  2
  کې ځوانان د کسب او کار مهارتونه په بېلا   مرکزونوپه ښوونیزو    چې د تخنیکي او مسلکي زده کړودا دی،    ماموریتې  رد ادا

هره ښوونیزه    دې کبله  لهتعریفوي.  ه  پولې او محدود  تخنیکي او مسلکي زده کړېد    ماموریتبېلو کچو کې په لس راوړي او دغه  
ید تخنيکي او مسلکي  . زده کوونکي باراپېژني  توګهدوره په کار بازار کې د منلو وړ مهارتونو یوه کچه، د زده کړو د موخو په  

کې ګټه اخیستل کیږي.  بهیرد جذب په    ومعیارونه بشپړ کړي، ځکه چې له دې معیارونو څخه د زده کوونک  داخلېدلو  زده کړو ته
زده کوونکي د نیمه لوړو زده کړو په کچه د زده کړو دوام لپاره باید د دولسم ټولګي شهادتنامه او یا د کار زده کوونکي، کارګر  

کې کاري تجربه ولري. پر دې سربېره، به زده کوونکو ته بشپړې زده کړې وړاندې شي،    ارپه کار باز  توګهیا کار کوونکي په  
ته    زده کړواو دولسم ټولګي فراغت وروسته، وکولی شي، په تخنیکي او مسلکي زده کړو کې    دورېله  کار زده کولو  دتر څو  

 ټولنې ته وړاندې شي.  توګهانجنیر په  ود ټکنیشین یا د عملي زده کړ او ادامه ورکړي

 معیارونه : په بېلا بېلو کچو کې د زده کوونکو د منلو شرایط او 15جدول 

 ډول   و پروګرامون   و د ښوونیز  ښوونیزه کچه 
ښوونیزه  

 د ګټه اخیستونکي وضعیت  څټه 
کاري  
 تجربه 

د  
مهارت  

 کچه 

د کار وزارت لنډمهاله ښوونیزې  لومړنۍ زده کړې 
 دورې

کسب اوکار  د  کارګر/  نه لري 
 يلرونک

 ۱ یو کال 

لومړنۍ تخنیکي او 
 مسلکي زده کړې 

ورځني  )ښوونځي رسمي مسلکي 
 ( شپنياو 

 نه لري  يزده کوونک نهم ټولګی 
2 

کار   برنامې  کوونکي استادـ زدهد 
 نه لري  يکار زده کوونک نهم ټولګی  زده کوونکي

مسلکي نیمه لوړې 
زده کړې )عملي  

 زده کړې(
دولسم  ماهر استاد کار 

 ټولګی
کارکوونکی/ د کسب او کار  

 لرونکي
 ۳ دوه کاله
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ي  کلتخنیکي او مس
 عملي زده کړو انجنیرد  لوړې زده کړې 

لسم/ دو
رلسم اڅو

 ټولګی
 کارمند/ دنده لرونکی

ور/  لڅ
 ۴ دوه کاله

 
 بیا کتنه  ته  معیارونو    ، ښوونکو  زده کړو او ګمارنې د    ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو  ۳

سره  چارې تر  شو، لندې  کولی کړو د ځینو ښوونکو د ظرفیت لوړونې او مهارت کچې د پراختیا لپاره  د تخنیکي او مسلکي زده 
 کړو: 

س پیاوړتیاوو او په علمي مهارتونو او تدری  شوید مهارتونو او پیاوړتیاوو معیار، بیا کتل  د ښوونکو د ګمارنې په شرایطو کې   •
د غه فعالیتونه  ریس له مېتود سره بلدتیا ولري. دد تد  ر بنسټپ  او پوهې  وړتیاد  باید  ښوونکي  چې    ،ټینګار کېږي  داباندې  

د  کې    )داخل خدمت(  بهیر او د خدمت په  )قبل ازخدمت(  ښوونکو لپاره، له خدمت وړاندې  وګمارل شوي  نویواوسنیو او  
 سره بشپړيږي.  کولو پليښوونکو روزنې دورو په 

د  ه اخیستن هڅخه  ګټ ې هغ د کړنو د ارزونې په وخت کې له او پلي کول  معیارونو سختپه جریان کې د دې د ګمارنې  •
  لمل  د وړتیا جوړونې مېتود رامنځته کېدو  مسلکي ښوونکو لرلو لپاره د بشري سرچینو مدیریت او تنظیم په برخه کې 

دغه مېتود د ښوونکو تر منځ د زده کولو انګیزې او د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې له لوري د زده کړو    کیږي.
 ته اړتیا لري.  شونتیاوړاندې کولو 

خصص استاد کاران د لوړې کاري تجربې  تباید م  ،و لپاره چمتو کولد زده کړو زمینې    ربنسټپه عملي برخه کې د مهارت پ •
 او تشبثاتو څخه و ګمارل شي.  شرکتونوپه لرلو سره له 

کې زده کړو په موخه،  )داخل خدمت(    )قبل ازخدمت( او د خدمت په بهیر  له خدمت وړاندېد مسلکي ښوونکو لپاره،   •
ږي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو استادانو وړتیا، مهارت او زده کړو لپاره لوی ې ک   ياو پل   چمتو  پروګرامونهاوږدمهاله  

  څانګېښوونیزې    وَړ او مناسبېکړو لپاره، په نیمه لوړو زده کړو کې  )قبل ازخدمت(  معیارونه او له خدمت وړاندې زده  
 وی لپاره وړاندې کیږي.توګه د د ټولیزه زده کړې په  )قبل ازخدمت(  پېژندل کیږي. همدارنګه له خدمت وړاندې

 اعتبار پياوړتیا د  د تصدیق پاڼو  د فراغت اسنادو او  مسلکي او حرفوي زده کړو  ـ د تخنیکي،  ۴
د   د دېو تخنیکونو ترلسه کولو ته اړتیا لري،  اړیند مهارتونو او  بېل کسب او کارونه او حرفې شته دي، چې    په ټولنه کې، بېلا

د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، له اړوندو    تر څومهارت لري، اړتیا ده،    اړینره  د کسب او کار لپا  وګړیپېژندلو لپاره، چې یو  
   وي. سره سمشرایطو  دکړي، چې ګام پورته لپاره به  و د مهارت او وړتیا پېژندنې او ثبتول  وګړوهغو  ادارو سره په همغږۍ د 

ده کوونکو د مهارت  ښه والي په برخه کې، د ز  د  د خپل ښوونیز کیفیتکي او مسلکي زده کړو اداره په پام کې لري، چې  د تخنی
دې ډول چې دوی وکولی شي، په عامه اوخصوصي سکټورونوکې، د استاد کارانو او ماهرو کارګرانو په  ه  کچه لوړه کړي، پ

کار    د دېاو کار رامنځته کړي.    واچويوګمارل شي یا وکولی شي، په ټولنه کې خپل کسب او کار او مهارتونه په کار    توګه
له فراغت وروسته  چې زده کوونکو او کار زده کوونکو ته    ،ادارې د فراغت اسناد او تصدیق پاڼې  د دې  تر څوده،    اړینهتر څنګ  

ږي، په ټولنه او د صنعت کارانو او خصوصي او عامه ادارو تر منځ پېژندل شوې وي، ې په پای کې ورکول کېیا د ښوونیزې دور
د منلو وړ وګرځي. دغه کار له اړوندو څانګو او ادارو لکه: د کار او ټولنیزو چارو وزارت، ښاروالۍ، د سوادګرۍ خونو او خصوصي  

 ته اړتیا لري.یو همغږاو  مرستوسکټور سره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې دوام لرونکو 
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په راتلونکي کې له تخنیکي او مسلکي  ، هڅه کوي، تر څو  مرسته   ره له اړوندو څانګو سره پهد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادا 
په عامه او خصوصي برخه کې د تخنیکي او ماهرو کار کوونکو په   لرل  زده کړو څخه د فراغت اسناد او یا حرفوي تصدیق پاڼې

اړتیا وي. او په دې موخه به د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره له اړوندو   هیو  لپارهاو یا ګمارنې  حرفوي کارونو  د کسب یا    توګه
ورکولو په برخه کې یوه طرحه    اعتبار د    ته  ادارو سره په همغږۍ له تخنیکي، مسلکي او حرفوي زده کړو څخه د فراغت سند

وَړ او  په ټول هېواد کې    ،تر څو د هغې له مخې د تخنیکي، مسلکي او حرفوي زده کړو ټول فارغین وکولی شي  ،ترتیب کړي
چې په تخنیکي او مسلکي    ،ګر او د نورو چارو خاوندانبکس  اړوندومناسب کسب او کار تر لسه کړي. همدارنګه د هغې طرحې  

ورکولو سند په تر  اعتبار، دوی هم خپلو چارو ته د مهال په ښارونو او ولیتونو کې فعالیت کوي ې اړه لري او اوسزده کړو پور
 . کولو مکلف وي لسه
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 دايمي زده کړې درېیمه ستراتیژیکه موخه:    . ۸
ښوونیزو چوپړتیاوو او    ود زده کړګډه  کار بازار سره په    ، لهله لرېدایمي زده کړو  د  د کسب او کار پرمختګونو د ملاتړ لپاره  

 پالنه د دې موخې له لویو پایلو څخه ده.  د نیمه لوړو زده کړو ترکچې د کار زده کوونکو وړتیاوواو  رامنځته کول ولر همغږو

  تر څوي، کړچمتو فرصتونه او نیمه لوړو زده کړو(  لومړنیو)د  داده، چې د دایمي زده کړو د تخنیکي او مسلکي زده کړو موخه
.  له چټکو بدلونونو سره همغږي شيد کار مېتودونو او ټکنالوژۍ پرمختګ له امله د کار بازار  چې    ،کاري ځواک ته وړتیا ورکړي

 . خپل مهارتونه لوړ کړي تل دایمي زده کړې دا روښانه کوي، چې خلک و کولی شيهمدارنګه، 

ار بازار، صنعت، واړه او منځني تشبثات، کرنه او د  برخو، لکه: د زده کړو، ک بیلو    د ټولنې له بیلا  ېتخنیکي او مسلکي زده کړ
خې سره د اړیکو او  رد لوړ کیفیت له لرې له دې ب.  سره فعالیت کويلرلو    کلیو پراختیا او عامه مدیریت سره په نږدې اړیکو 

لو اړخونو سره په ېښکچوپړتیاوو رسولو او د دوی اړتیاوو ته د ځواب ویلو په موخه باید د تخنیکي او مسلکي زده کړو نظام له  
  تر څو ته ونډه ورکوي، ، تخصص او ظرفیت تجربې خپلې یې اړخونو څخه هر یو  وښکېل له. پراخ ګډون مدیریت او رهبري شي

 . کړي هډېر اغیزمنتیافعالیتونو د  کړو   ه ګډې هڅې د تخنیکي او مسلکي زد  هغوید 

 څرګندونه   ستراتیژۍ  . د ۸.۱
  د خصوصي برخو، سره    پېژندلو  هپکې د اړتیا    د دایمي زده کړو په اغېزمنو لرو  ،اداره د تخنیکي او مسلکي زده کړو   (۱

د تخنیکي  ښوونیز پراختیایي نصاب، د دین د احکامو په رڼا کې کړنلارو، لکه: کارګمارونکو او ښوونکو په ځینو بنسټیزو 
 .له منځه وړلو لپاره اړیکې را منځته کوياو د هغو  زاتو اړتیاوو تشخیصاو مسلکي زده کړو ادارې د امکاناتو او تجهی

تر تکړه زده    ،و څخهکار زده کړلپاره د    د ملاتړ   کړنود    او دایمي زده کړو   ود موخې لرونکپه زده کړه کې یووالی   (2
 پیاوړي کېږي.میکانیزم د رامنځته کولو له لرې کوونکو پورې د 

استاد او د انجینرانو او  ښوونه  زده کړو    ولوړتخنیکي او مسلکي  د  سیسټم )  ښوونیززده کړو  لوړو    تخنیکي او مسلکي  د   (۳
جوړولو د تطبیقي پوهنتون  به  ملاتړ  څخه  ماهرو کارګرانو د دایمي زده کړو  د  انو د پوهې او مهارتونو کچې لوړول(  رکا

رامنځته د عملي چارو او کارونو د زده کړې زمینه  تخنیکي او مسلکي اداره د مسلکي استادانو    مومي.  وله لرې  پراختیا  
کرنې، کانونو او ساختمانونو په برخو کې د پرمختللې زده کړې زمینه مساعده  خصصو انجینرانو لپاره د  تهمدارنګه د ماو  

 . کړي
باندې د دې    ړو زده ک   ټینګار په دایمي   ه یې موخ  هڅلورم  په ځانګړې توګه ته د ا.ا.ا ژمنه    وموخ  یيایپراخت  ودوامدار (4

نه کوي؛ بلکې د هغې  ټینګار و زده کړ پرد ماشومانو او ځوانانو  ازېتخنیکي او مسلکي اداره یو، چې کېږيلمل 
را  ښوونیزو دورو زمینه  لپاره هم د  او ارتقاء    ولود زده کړو او مهارت لوړد لویانو او پوخ عمره خلکو  ترڅنګ  

 کړي. زده کړې د نیمه رسمي او نا رسمي زده کړو سره همغږې او رسمي تخنیکي او مسلکي  منځته

   د ستراتیژۍ تشریح:  .۸.2
او پراختیا نځته  همکاریو شبکې رام  ښوونیزو  نیمه رسمي او    برخو سره د رسميپه مرکزي او ولیتي کچه د خصوصي   (۱

د کار ورکوونکو  معیارونو د پراختیا په برخو کې د  ينصاب او د کارښوونیز د  تخنیکي او مسلکي زده کړو د به ورکول
 او د زده کوونکو لپاره به د کار زده کړې لره پرانېزي.ونډې د زیاتوالي لمل شي 

 ، چې د وزارتونو تر منځ یو مشورتي بورډ شتون ولري  ،ترمنځ د ښې همغږۍ لپاره، اړینه ده   یز برخو وړاندې کوونکونښوود   (2
او د تخنیکي او مسلکي زده کړو    ونولوړو زده کړو وزارت  او  زده کړو )د پوهنې  تخنیکي او مسلکي  چې په مستقیم ډول د  

تخنیکي او مسلکي زده کړو په برخه کې    ترڅو د  ،وزارتونو ترمنځ د همغږۍ شورا جوړه شي  ۱۳( او همدارنګه د  ادارې
او د سرچینو څخه اغیزمنه ګټه پورته   اړتیاوې په ګوتهطبانو  ااو مخ  د نویو لیدونکو  .  د لوړ کیفیت خدمتونه وړاندې کړي

 . کړي
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د تخنیکي او    ، تر څوپراختیا ته اجازه ورکوي  ځایونود  وړتیاو پیژندل د روزنې    او  د دندو روښانه کول، د مسؤلیتونو  (3
لپاره عملي فرصتونه   او کار رامنځته کوونکووزګارو  . دا کار د زده کړې، د یو کس لخوا زده شوې یوځای کړيمسلکي  
 او مهارت لوړولو په لټه کې وي. زده کولو د د دایمي زده کړو  ترڅو  ،برابروي

زیاتوالي د یوې برخې په توګه، د کرنې، اوبو   ونډې  جوړونې د  او پالیسۍاداره د څارنې  د تخنیکي او مسلکي زده کړو   (۴
د تخنیکي او مسلکي زده کړو    لګولو او مالدارۍ وزارت سره همکاري او همغږي یو ښه پیل کیدی شي، ځکه چې کرنه

دې برخه کې د اصلي مسؤل په توګه، د دوه اړخیزو همکاریو او  . د کرنې وزارت په  د رسمي زده کړو یوه مهمه برخه ده 
 د اسانتیاوو د شریکولو له لرې د اړخونو احتمالي ګټو پیژندلو ته چمتو دی.

زمېنې  او    د پوهنتون جوړول  زده کړو   او تطبیقي د عملي  تر شپاړسم ټولګي او یا تر هغه لوړ  د مسلکي لوړو زده کړو لپاره   (5
د هېواد لوړې زده کړې    . مینې رامنځته کولو لمل کېږيزکړې  او د زده  د بشپړولو  اوسنیو مسلکي زده کړو    د  ،چمتو کول
برابرويځوانانو ته   برخه کې دا زمينه  او مسلکي  او تخصصي وړتياوې زياتې کړي  ،په تخنيکي  د    .چې خپل تخنيکي 

شالید،   کار زده کونې  کې د  تشبثاتو  تخنیکي او مسلکي زده کړو له ښوونځیو څخه د فراغت لپاره شرط، یا په شرکتونو یا  
تدریس کیږي، د زده    لنډ او نچوړ توګه  چې په کې عملي مهارتونه په    دوره،  ی  یا د پوهنتون څخه مخکې شپږ میاشتن

  همدارنګه د تخنیکي  کچې د زیاتوالي لمل کیږي.   د کار    غینوچې د فار  ،نځته کويلو لپاره غوره لره رامکونکو غوره کو
ده کړو درېیم  زلوړو  وهنتون  دې پده درلودلو سره  و پڅخه فارغین به د شرایط  ښوونیزو مؤسسوزده کړو له    او مسلکي

کار    د متشبثینو او تجربه لرونکوکړې    تخنیکي او مسلکي لوړې زده  . خپلو زده کړو ته ادامه ورکړياو    شامل ته   ټولګي  
ریزو تشبثاتو او ځني تشبثات لویو او سوادګ واړه او منتر څو  د اړتیا وړ زده کړې وړاندې کوي،  لپاره    ته کوونکورامنځ

تخنیکي او مسلکي  .  شيچمتو    ته کولو شونتیاډېرو دندو را منځد ل  کچه    ییزه   او په ملي او سیمه  شرکتونو ته لوړتیا وکړي
نصاب په    او وړتیا لرونکي ښوونیز  کې د ارزښتمنو تجربو څخه د ماډیولر   لی شي د کرنې په څانګهکو  لوړې زده کړې 

په رات کار واخلي. همدارنګه  پوهنتون فارچمتو کولو کې  به د دغه  او مسلکي زد  غینلونکي کې  په  د تخنیکي  ه کړو 
 کې د تدریس لپاره ښې سرچینې شي.  ښوونیزو مؤسسوښوونځیو او 

 
 موخه، مقصدونه او فعالیتونه  .  ۸.۳

 : موخه، مقصدونه او فعالیتونه 16جدول 

 خه مو مه  ی درې 
زده کړو له لرې د کسب او   دایمي او د    رامنځته   لرو  وندو او همغږو  د زده کولویو له بل سره د اړ   زده کړې:   دایمي 

او د مسلکي لوړو زده کړو تر    چوپړتیاوې  ې کار له پرمختګ څخه د ملاتړ لپاره، له کار نړۍ سره په ګډه ښوونیز 
 د وړتیاوو روزنه   کچې د زده کوونکو او کار زده کوونکو 

 شاخص  موخه )ټارګېټ(  مقصدونه او فعالیتونه 
 د اړیکو شبکې رامنځته او پراختیا ورکولد تخنیکي او مسلکي زده کړو او کار نړۍ تر منځ لومړی مقصد: 

وصي سکټور  ـ د ځایي اوسېدونکو، د زده کوونکو والدینو، خص۱
سره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې،  مرستې استازیو په ګډون او 

له لوري د تخنیکي او مسلکي زده کړو د   برخواو ولیتي  ښوونځیو
 رامنځته کولشورا ګانو 

 د رامنځته شویو ټولنو شمېر د هېواد په کچه 

لپاره، د زده کړو په موخه له صنعتي   کوونکوـ په کار بوختو کار2
سوداګرۍ او کسبګرو خونو سره د سیسټماټیکو   ،شرکتونوپارکونو، 

 رامنځته کول اړیکو او شبکو 

د پراختیا او د اړیکو  
 برنامې  ۸ښه والي 

 د پلي شویو برنامو شمېر 
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ـ له ملي او نړیوالو موسسو، وزارتونو او ادارو سره، چې د تخنیکي او ۳
مسلکي زده کړو په ښوونیزو چوپړتیاوو وړاندې کولوکې ښکیل دي، 

 رامنځته کولد شبکې او همغږۍ  

د پراختیا او د اړیکو  
 د پلي شویو برنامو شمېر  برنامې  ۸ښه والي 

ـ د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې د فارغینو لپاره د کسب او کار  ۴
 رامنځته کول موندنې شبکو 

د کارموندنې سیسټم  
رامنځته او پراختیا 

 ورکول
 په کار بوختو فارغینو شمېر 

او همغږۍ د  دویم مقصد: د تخنیکي او مسلکي زده کړو د پلي کولو او ودې په برخه کې د اړوندو وزارتونو ترمنځ د مشورې 
 میکانیزم پیاوړتیا 

لوړو زده کړو وزارتونو او تخنیکي او مسلکي زده کړو  ،ـ له پوهنې۱
ادارې سره د هېواد په ښوونیز سکټور کې د مشورې ورکولو او همغږۍ 

 رامنځته کولمیکانیزم 

د ښوونیز سکټور د  
 همغږۍ یو بورډ  

 تاسیس شوی بورډ 

زده  رو ترمنځ د تخنیکي او مسلکي خپلواکو ادا ( وزارتونو او 13د )ـ 2
ې د  چ ،نځته کوله د مشورې او همغږۍ میکانیزم رامد پیاوړتیا لپار کړو

 کارمندانو ته اړتیا لري مهارت تر دریمې درجې )ټکنیشن( پورې ماهرو
 تاسیس شوی ټولنه  د همغږۍ یوه ټولنه 

 ل مینه رامنځته او پراختیا ور کو ز ي زده کړو لپاره د لوړو زده کړو د تخنیکي او مسلکمقصد:  م  یدرې 

 فعالولزده کړو پوهنتون  او تطبیقي ـ د عملي۱

  2۰په کابل کې د  
علمي څانګو په 

عملي  درلودلو سره د 
زده کړو  او تطبیقي 
 فعالولپوهنتون 

بونو او  نصا د تحصیلي
 څانګو شمېر

د پوهنتون د امکاناتو او  
 تاسیساتو کچه

 

 پایلې    د تمې وړ ـ  ۸.۴
له لوري او د    برخواو ولیتي    ښوونځیود تخنیکي او مسلکي زده کړو شورا، د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې،   -۱

رامنځته    او ګډون سره   مرستېځايي اوسېدونکو په  مخورو  او    ، عالمانوخصوصي سکټور د استازو، د زده کوونکو والدینو
 کېږي. 

او سودا ګرۍ    شرکتونوزده کړو په موخه، له صنعتي پارکونو،    تخنیکي، مسلکي او حرفويه کار بوختو کارګرانو لپاره،  پ -2
 کېږي.  رامنځته  شبکېاړیکې او  ټیکې اسیسټماو کسبګرو خونو سره 

  چوپړتیاوو رسمي زده کړو د ښوونیزو    نا چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د    ، ادارو سره   او  موسسو  ېوالواو نړ  يله مل -۳
 . رامنځته کېږيپه وړاندې کولو کې ښکیل دي، شبکه او همغږي 

 . رامنځته کېږيد تخنیکي او مسلکي زده کړو د فارغینو لپاره د کسب او کار موندنې شبکې  -۴
 .  او پیاوړی کیږي  رامنځتهد وزارتونو او ادارو تر منځ چې تخنیکي او مسلکي زده کړې پر مخ وړي، د همغږۍ میکانیزم   -5
رامنځته په موخه د عملي زده کړو پوهنتون  روزنې    کوونکو( کچو کې د ماهرو او مسلکي کار5او    ۴د مهارت په ) -۶

 . کېږي
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 ـ پلان شوې چارې  ۸.5
 رامنځته کول د تخنیکي او مسلکي زده کړو په بېلا بېلو کچو کې د مدیریتي جوړښت  

لپاره، په پام کې لري، تر څو    ورامنځته کولد تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، د رغوونکې او کار جوړونکې همکارۍ لوړاوي  
په  او د عالمانو شورا  د تخنیکي او مسلکي زده کړو شورا ګانې د مرکز، ولیتونو او ولسوالیو په کچه د خصوصي برخې د استازو  

 په ورکولو او لېږد سره وړاندوینه شوې ده. د واکونواو  ګډون په لره واچوي. د دغو مدیریتي جوړښتونو په پراخې همغږۍ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

په ځایي    ښوونیز مرکزونهتر څو مسلکي    ،ړ وړتیاوو لپاره د تخنیکي او مسلکي ځایي خبرو د پیل لپاره، اداره په پام کې لريوّاړتیا  
ځایي اقتصاد، ښاروالۍ او د ځایي  د عالمانو شورا،    42ښوونیز مرکز . له همدې امله هر مسلکي  يشاملېږشبکو کې    یزویه  میسیا  

، تر څو د لندې مسئلو په اړه خبرې رامنخته کېږي پراختیا له استازو سره د تخنیکي او مسلکي زده کړو په اړه د خبرو کولو شورا
 وکړي:

 .کې وړاندې شي مرکزونوچې د تخنیکي او مسلکي زده کړو په ځایي  ،څانګېښوونیزې  •
 پرېکړه کول.  په اړه  پروګرامونولپاره د ډېرو ښوونیزو  رکونکود ماهرو او نیمه ماهرو کا •
 . د موخې ځانګړو ډلو ته ځانګړې زده کړې •
وخت نه لري )د کښت فصل، د   ،ډېر کار په مهالچې د  ،دورو په اړه کتنې غو کسانو لپاره د موسمي  ښوونیزود ه •

 حاصلاتو فصل(.

. د تخنیکي او  او د هغې د مشورو اورېدلو حق لريټولې شوراګانې تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ته د مشورو ورکولو  
توان ولري، د هوکړې پربنسټ کار کوي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره غواړي،    تر څو پورې چې   ،مسلکي زده کړو اداره 

 .  له اړوندو شوراګانو سره د پوښتنو بشپړې ټولګې په اړه بحث او اندونه شریک کړي

 

 
 ته شي.  د ولسوالیو په هغو ځایونو کې چې له یوه څخه ډېر ښوونځي وي، دا ډول بوردونه کولی شي، د څو ښوونځیو لپاره رامنځ   42

ادراه ود تخنیکي او مسلکي زده کړ  د تخنیکي او مسلکي زده کړو مرکزي شورا 

د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ولیتي 
ونهدفترونو واحد  د تخنیکي او مسلکي زده کړو ولیتي شورا  

 د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ولسوالۍ شورا
 ښوونځیود تخنیکي او مسلکي زده کړو د 

 شورا
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 : د ولیتي بحث فضا 8شکل 

اداره د    تر څنګ، د تخنیکي او مسلکي زده کړو  ورامنځته کولپه ټولو کچو کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د شورا ګانو  
په     .کړي  رامنځتهپوهنې، لوړو زده کړو او د کار او ټولنیزو چارو وزارت ته بلنه ورکوي، تر څو د وزارتونو تر منځ یو بورډ هم  

تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې سره    په ګډون دپلانونه له اړوندو فعالیتونو  ستراتيژیک  وزارتونه خپل    مرستیالبورډ کې  دې  
 د ولیت او ولسوالیو په کچه همغږي کوي.  

 

 

د کاربازار او 
خصوصي برخې 

 استازی
د ولیتي پوهنې 
 ریاستونو استازی

د ښوونیزو 
مرکزونو د 

 مشاورینو استازی

د انجوګانو 
 استازی

د ولسوالیو د مسلکي 
ښوونځیو د شورا 

 ګانو استازی

د ځایي 
شوراګانو د 
 پراختیا استازی

د ښوونې او روزنې 
سکټور د لږېټې 

 استازی

د ولیتونو په کچه د مسلکي 
 او فني زده کړو شورا

 

د ټولنو او شوراګانو  •
 شمېر

د شورا غړي او   •
 جوړښت

د ولیتونو د شورا د  •
 لیحه  دندې

 
 د ټولنو او شوراګانو لپاره د پام وړ موضوع ګانې 

 د کاري ډلې او لږیت  •
 یو له بل سره د شوراګانو اړیکې  •
 لومړيتوبونه/ )کلنۍ( اجنډا  •
 ونه/ میکانیزمونه/ اسناد سیسټم •
 کاري لرښودونه  •

 

 د ټولنو او شوراګانو لپاره د اړتیا وړ موارد 
د )غونډو، اجنډاوو او کاري پروګرامونو د ثبت(  •

 کتاب. 
 دورېښوونیزې   •
 د مالي او فني ملاتړ  •

 د متوازن لسرسي رول

په پوهاوي او تبلیغاتو کې د   د ټولنو استازی
 شورا رول 

د کیفیت په ښه والي کې د شورا  
 رول

 

د سوداګرۍ 
 خونې استازی
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 : هغه مسئلې چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  شورا ګانو په بېلا، بېلو کچو کې بحث پرې وشي. 17جدول 

  د تخنیکي او مسلکي زده 
 شبکه   مرکزونو کړو  

د تخنیکي او مسلکي زده  
 کړو شورا 

د تخنیکي او مسلکي زده  
 کړو ولیتي شورا 

د تخنیکي او مسلکي زده  
 کړو د ولسوالیو شورا 

د تخنیکي او مسلکي  
د شبکې   ښوونیزونو مرکزونو

ستراتيژۍ په اړه مشورې او 
 .سپارښتنې ورکول

د ولسوالیو په کچه د 
 مرکزونوتخنیکی او مسلکی 

 د شبکو په لره اچول

د تخنیکی او مسلکی زده  
، د یوې  مرکزکړو ځایي 
لرونکی یا   څانګې

کثیرالرشتوي د ظرفیت 
 لوړول یا نور 

د ټولو لپاره تخنیکي او  
 مسلکي زده کړې 

د مهارت ټولو کچو لپاره  
مشورې او سپارښتنې  

ورکول، لومړنۍ تخنیکي او  
مسلکي زده کړې، معیاري  
تخنیکي او مسلکي زده  

کړې او مسلکي نیمه لوړې 
 زده کړې  

د ولسوالیو په کچه د ټولو  
لپاره د تخنیکي او مسلکي  

 پلي کول  زده کړو

د ولسوالۍ په تخنیکي او 
ښوونیزو   مسلکي 

باید کوم ډول  کې مرکزونو
د   ؟زده کړې ورکړل شی

تګ او راتګ واټن په اړه  
د امارت د   سپارښتنې او
د ښځو لپاره   پالیسۍ سره سم 

 ځانګړي تدابیر

کارکوونکو/    د  ماهرو 
مهاله   لنډ  د  لپاره  کارگرانو 

 ې تخصص بشپړولو دور 

دښوونیزو برنامو لپاره 
سپارښتنې، په مسلکي  

کې د   ښوونیزو مرکزونو
 لپاره سپارښتنې  بېلګو

د ښوونیزو برنامو لپاره  
سپارښتنې، په مسلکي  

کې د   ښوونیزو مرکزونو
زمایښت او  بېلګو اجوړښتي 

 پراختیا

د دې په اړه د عملي  
چې   ،سپارښتنو وړاندې کول

کومې ښوونیزې دورې 
ندې شي، د ښوونیزو  وړا

کې ګډون   جوړولودورو په 
او د صنایعو کار پوهانو د  

 ښتنې  ګډون لپاره سپار 

نیمه لوړې تخنیکي او  
 مسلکي زده کړې 

د عملي زده کړو مرکزونو د  
  شبکې د ځای او په لر

   ،څرنګوالي په اړه د اچولو 
د مشورې ورکول او د کار  
بازار له اړتیاوو سره د عملي  

زده کړو د مرکزونو د  
نو د اړیکو  څېړنیزو کارو

 ېزټينګولو په اړه وړاند

عملي زده کړو کمپلکس   د
ځای په اړه   دجوړولو 

  ډګریزېمشوره ورکول، 
څېړنې او له شرکتونو او کار  
بازار تشبثاتو سره د اړیکو  

 پیاوړتیا 

، تکنیشن /  مهارت کچې ۳ د
  کار په اړه او دا استاد

  چې  کومېسپارښتنې،  
او مهارتونه په  څانګې

 لومړيتوب کې وي 

 اعتبار ورکول   او   آزموینه 

د خصوصي برخې په ګډون  
سره د وروستۍ آزموینې  
د   اخیستلو په اړه سپارښتنې، 
 مسلکي سویې تثبیت

ه  پ کړو)پخوانۍ زده  

ولیت کې د آزموینې  په 
اخیستلو په اړه مشوره، د  

وړتیاوو او مهارتونو مالومولو 
لپاره د اړتیا وړ معیارونو او 

 پړاوونو ټاکل 

خصوصي برخه څنګه  
کولی شي، له اعتبار 

لرونکې وروستۍ آزموینې له  
اخیستلو او لوړولو او د هغې 
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رسمیت پېژندلو( لپاره 
 سپارښتنې 

و له وړاندې کولو  د شواهد 
 څخه ملاتړ وکړي 

مسلکي   مرکزونو ښوونیز د    و 
 کاري ساعتونه 

د تخنیکي او مسلکي  
کاري   ښوونیزو مرکزونو

 ساعتونو لپاره سپارښتنې 

د تخنیکي او مسلکي  
د کاري   ښوونیزو مرکزونو

ساعتونو لپاره ولیتي  
 لرښوودونه 

د ژوند له شرایطو سره، د  
 ونیزو مرکزونوښومسلکي 

  همغږيونو د کاري ساعت
 کولو په اړه سپارښتنې 

 

 له اصولو سره سم د نویو مهارتونو لپاره د روزنیز نصاب جوړول   اسلام   لپاره د  څانګو د لومړیتوب لرونکو مسلکی    
معیاري وړتیاوو په وړ او اړتیا    د  د بازار

د   موخه،  په  آسانتیاوو  د  کې  پېژندلو 
له  اداره  کړو  زده  مسلکي  او  تخنيکي 

تشبث  شرکتونواړوندو   د  او  سره،  اتو 
د نویو   پر بنسټپایلې یا لسته راوړنو  

نصاب   ښوونیز  کويمهارتونو  ، چمتو 
چې د لومړیتوب لرونکو کسب او کار  
څانګو د ټاکلو لپاره له کار بازار سره  

، چې یوه له بلې سره اړیکې لري، په پایله  يکې لوړولرو  اري  ښې اړیکې لري.  د کسب او کار څانګې د ځوانانو وړتیاوې په ک 
 کې هغوی د کسب او کار د يوې لويې ډلې په توګه تیارېږي.  

کلنو زده کړو له وروستي کال څخه پیل     ېتخصصي کول کولی شي، د در  څانګود اړتیا په صورت کې، د مسلکي ښوونیزو  
 شي.

ه وړاندې کوونکو سره د پولو ټاکل او همغږي  رسمي تخنیکی او مسلکي زده کړو ل   نا په امارتي ادارو کې د  
 )د کار او ټولنیزو چارو وزارت په څېر( 

ونو بېلول یو مهم مسؤلیتونو د همغږۍ لپاره، چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو وړاندې کول په غاړه لري، د دندو او  بنسټد هغو  
استقامتونه د دندو په بېلولو سره ټاکل شوي او د زده کړو وړاندې ري  ونه او کامسؤلیتدندې،    بنسټاو اړین عامل ګڼل کیږي، د هر  

 سانتیاوې رامنځ ته کوي.اچې زده کړې ورته وړاندې کیږي،  ،لپاره  یکوونکو او هغو

و په موخه یوه ډله را منځته کیږي، چې  رامنځته کولارو تر منځ د همغږۍ  ې په رهبرۍ، د ادارد تخنيکي او مسلکي زده کړو اد
رامنځته کول دي. همدارنګه دغه کاري ډله    روښانتیاونو او اړوندو ادارو د کاري استقامتونو په اړه د  مسؤلیتموخه یې د دندو،  

 نه رامنځته کړي.  بدلونو بیا کتنه وکړي او اړین  لروښوونیزو  دایميکولی شي، د 

 لوړاوی کچې مهارتونو وړاندې کولو لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو    5او    ۴د مسلکي لوړو زده کړو له لرې د 

په    ،د پرمختللو تخنيکي او مسلکي زده کړو د وړاندې کولو لپاره، د دیارلسم او څوارلسم ټولګي ښوونیز نصاب بیا کتل کيږي
چې له    ،پلي کولو لپاره د مسلکي زده کوونکو د منلو د معیارونو پلان جوړ شوی دی او د هغو زده کوونکو لپاره ډېره ځیرکتیا  

په پام میاشتنۍ دورې په څېر شرطونه  ېد عملي مهارتونو تجربې لرلو په موخه د کار زده کولو در ،عمومي زده کړو څخه راځي
کوي.  لوړاویهم د عملي زده کړو پوهنتون تر کچې  مرکزونه کچه کیفیت لرونکي ښوونیز نیول کیږي. د هر زون په  کې  

، کانګرېټي ونې ، پلستر کارکارونې   ې د نمونې په توګه، د ودانیزو چاروکار کوونکي په خښت
سر او کار لري، دغه ټول تخصصي یاد شوي کارونه د ورته زده کړو ،  کارونو او نورو سره

ماشینونو، د سمنټو ګډولو،   توکو، وسیلو،  له:  ټولګه ده، چې  مهارتونو  اخیستنې او  کچې 
، نرخ مالومولو، لوستلو او په لومړنۍ نقشه پوهېدلو او داسې نورو څخه عبارت (اندازه ګیرۍ)

ځای او مهارتونه د ښوونیزو نصابونو په یوه څانګه کې  دي. په پایله کې سره ورته زده کړې  
 وي.  بنسټ، چې د اوږد مهاله او لنډمهاله زده کولو پروګرامونو لپاره پر ځای کېږي
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کې په دیارلسم او څوارلسم ټولګیو    مرکزونوچې د تخنیکي او مسلکي زده کړو په ښوونیزو    زده کړیالن،( په شاوخوا کې  ۸۰٪د )
ارلسم او څوارلسم ټولګیو  کې په زده کړو بوخت دي،  پر دې سر بېره د تخنيکي او مسلکي زده کړو د زده کوونکو لپاره په دی

کې دوام ورکړي. په    نوهم وړاندې کیږي، چې ډېری یې غواړي، خپلو زده کړو ته په پوهنتونو  پروګرامونهښوونیز    ني کې لومړ
)پ له  او  لري  ته اړتیا  تر )۷۰٪ وهنتونونو کې د زده کړو دوام ډېر لګښت  پوهنتونونو څخه  ۸۰٪( څخه  له  پورې  غو زده فارد  ( 

په داسې   .چمتو کويځکه چې پوهنتونونه په معمولي توګه د علمي دندو لپاره  ؛لپاره دغه ډول زده کړې بې ارزښته دي کړیالنو
والي سره مخامخ دی، چې وکولی شي، محصولت او ماشین  لږاو انجنیرانو له نشتوالي او    ټکنیشنانو حال کې چې هېواد د هغو  

بهیر متخصص وي. د عملي زده کړو او  د  آلت جوړ او تولید کړي، یا وکولی شي، هغو ته پراختیا ورکړي او یا هم د تولید  
پراختیا او   يکړو پرمختللې دورې ګټورې او د هېواد اقتصادلپاره د تخنيکي او مسلکي زده     ټکنیشنانوهمدارنګه د استادکارانو او  

 شي.  اغېزمنې پایښت لپاره 
 لنډمهاله او اوږد مهاله   په  کې د کار پر مهال  شرکتونوچې ډېری یې نارینه دي، په    ،ځوانان( کلونو  25د )  ،واقعېتونو پر بنسټد  

چې څرنګه دغه زده کړې    ،وپوهېږي  سره غواړي  تیاک ه ځیرزده کړو بوخت دي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره په ډېر
کې بشپړې او د ځوانانو د عملي مهارتونو او زده کړو کچه  لوړه کړي. د تخنیکي او مسلکي    مرکزونوکولی شي، په ښوونیزو  

کې یې ګډون کړی    پروګرامونوپه لنډمهاله ښوونیزو    شرکتونوچې د    ،لپاره   نوو کسازده کړو اداره پلان لري، تر څو د ټولو هغ
 وي، بشپړې زده کړې وړاندې کړي.

 د کار موندنې وړتیاوو ډېرول   
ذهنیت یو ترکیب دی، د هغه    یوازېتوبپورې د اړوندو مهارتونو، پوهې او    یوه تن د فارغینو د کارموندنې وړتیاوو ډېرول، چې په  

تر لسه کول او د خپلې پر زړه پورې دندې پرمخ وړل بریا ته رسول، د نوښتونو ټولګې ته اړتیا لري، چې د تخنیکي او مسلکي  
 توکي او عناصر،  بنسټیزسربېره پر دې د تخنیکي او مسلکي زده کړو پنځه  . زده کړو ادارې دندو په محوري هسته کې ځای لري

کار موندنې څخه عبارت   ، زده کړو وړاندې کولو، آزموینو اخیستلو، اوتوکونصاب پراختیا، تجهیزاتو او لګښتي لومړنیو له، چې 
تر څو د کار تر سره کولو لرو او طریقو ښه والي، او ټکنالوژیکي    ؛دي، له فارغینو سره مرسته کوي، او دوی ته وړتیا وربښي

 سره یو ځای پر مخ لړ شي.    چاپېریال  حال کېپرمختګ له امله د بدلون په 
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   ـ څلورمه ستراتيژیکه موخه: د ادارې مدیریت او جوړښتي پراختیا ۹
نظري زده کړې او عملي مهارتونه، چې په ملي او ځايي کچه سکټوري او د زده کوونکو   اغېزمنېلګښت او    لږتوګه،    رڼهپه  

 غوښتنو ته ځواب ویوونکې وي.

چې په اداره  له لرې،  و  رامنځته کول  بهیرونو  او معیاري عملیاتي  طریقواډانه، د    يجوړښتد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ټوله  
په ورکولو سره،   واکونوکیلو لوریو سره د ګډ تعامل له لرې پیاوړې شي. هم مهاله د ځینو کې شته دي او همدارنګه له بهرنیو ښ

اداره باید په رسمي زده    .وړاندې کولو په برخه کې ل فعاله کیږي  چوپړتیاوو  بېلا بېلو  اداره د ځواب ویلو او ښکیلو اړخونو ته د
ته   ونډېرسمي زده کړو( کې خپل د څارنې   ناکړو کې خپل ډېر اجرایوي رول ولوبوي، همدارنګه په دې برخه )نیمه رسمي او  

د زده کړو   بنسټد کار نړۍ لپاره د مهارت پر  تخصصپه ښوودلو سره ډېروالی ورکړي.  درېځد ارزښت په ډېرولو او د رهبرۍ 
 ګرځي. لمل لرو د پراختیا  لرونکو بدلون په حال کې اړتیاوو لپاره د نوښتد او  چمتو کويمینه د پراخې ودې ز

 او څرګندونه   بیانیه   ستراتیژۍـ د  ۹.۱
پالیسیو او    روښانه  په تخصصي توګه او د  چوپړتیاوې  ېد تخنيکي او مسلکي زده کړو اداره، تخنیکي او مسلکي سکټور ته خپل

ي، تر څو د کیفیت کېږنو څخه په ګټه اخیستلو سره هڅه  ول او څارنې له میکانیزموکنټروړاندې کوي. د    پر بنسټېکړو  پر  رڼو
 وړاندې کولو ته ښه والی او ارتقاء ورکړل شي.   چوپړتیاووکچې او د  

د ادارې مرکزي او   په موخهې اغېزمنتیا د هېواد په کچه، بېلا بېلو اړتیاوو ته په رسېدنه کې د حاصل ورکولو، ځواب ویلو او ډېر
 شوي او د ادارې تشکیل به د پایلو پر بنسټ بیا وکتل شي.  روښانهونه او کاري استقامتونه  مسؤلیتې، ندبرخو د بېلا بېلوولیتي 

د عملي کارونو  بنسټبدلېدونکې ده، چې د مهارتونو ودې ته د زده کړو پر  بنسټد تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره په داسې 
 پراختیا ورکوي.  مرستې لرې او له کار نړۍ سره په وړاندې کولو له 

 ـ د ستراتيژۍ تشریح ۹.2
ادارې د  تنظیم او ښه والی، په راتلونکي کې د تخنيکي او مسلکي زده کړو  پروګرامونود  تخنیکي او مسلکي زده کړو د رسمي 

 برخو   ي، د کړنو څارنه، پالیسي جوړول او ولیتپلي کولښت بیا کتنې او نوي کېدو ته اړتیا لري. د دندو بېلول،  ړتشکیل او جو
په تر سره کولو او همدارنګه د هغو   پروګرامونود دې بهیر له مهمو فعالیتونو څخه دي. د    ،ونو ورکولمسؤلیتته د ځینو ټاکلو  

و په موخه لرښوونه، د دوی له فعالیت ارزونې  رامنځته کولکې له ولیتونو څخه د ملاتړ او ظرفیت  ښه توګه پلي کولومعیارونو په  
 باندې ډېره اغېزه لري.   پایلو د تمې وړاو څارنې سره، د ادارې او د هغې د کارکوونکو په کړنو او 

وړ وګرځي، د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره، پالیسۍ،    پلي کولوې، د ادارې ستراتيژي په ښه توګه د پوهېدلو او  د دې لپاره چ 
اوو یسانتاپه تر سره کولو کې د    وونمسؤلیت مقررې، کړنلارې او لرښوودونه د مرکز او ولیتونو په کچه، د کار کوونکو د دندو او  

. دغه امر د مرکز او ولیتونو په کچه د کارکوونکو زده کړو او ظرفیت لوړاوي ته اړتیا لري، چې د  جوړويپه موخه ترتیب او  
 او وړاندې کېږي.  لیې پلان جوړو بنسټپر  او تخصص یلېپا

اداره کې د تخصصپه تخنيکي او مسل  کنټرولڅارنه، مدیریت او    پلي کولو  معیارونو او کړنلارو دد   ژمنو او  ،  کي زده کړو 
د زده کوونکو، د    لپاره د ډېری میکانیزمونو برخه ده. په تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره کې   رامنځته کولو  کلتورمنلو    مسؤلیت

او د    جوړښتمیکانیزمونو، او معیارونو د  ونو څخه به د پالیسیو،  ېزاو وړاند  اندونواو د ټولنې استازو له  ، عالمانو  هغوی د والدینو
 کارکوونکو او استادانو د کړنو ارزولو څرنګوالي په برخه کې ګټه واخیستل شي. 

 مرستندویه  په پاملرنې سره، چې د  تهپه ښه والي او پراختیا    مونوپروګرا  نیمه رسمي او نا رسمي د تخنیکي او مسلکي زده کړو  
، اره هڅه کوي، چې د تنظیم او ښه والي لپي، د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره  کېږله لوري پر مخ وړل  او نورو برخو  وزارتونو  

له لرې تر لس لندې نیسي. د زده کوونکو او کار بازار لپاره د تخنیکي او مسلکي زده    جوړولوررو او معیارونو  د پالیسیو، مق
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او د هېواد په کچه د تخنيکي او    ېځ دراو همغږي د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې    يیووال،  کې تخصص  لوړاويکړو په  
 ګرځي.  لمللوړېدو د مسلکي زده کړو وړاندې کولو ښه والي په برخه کې د هغو د کړنو   

 ـ موخه، مقصدونه او فعالیتونه ۹.۳
 : موخه، مقصدونه او فعالیتونه 18جدول 

 ې مدیریت او جوړښتي پراختیا موخه: د ادار   څلورمه 
 شاخص موخه )ټارګېټ(  مقصدونه او فعالیتونه 

 نوي کول د ستراتیژیکو لومړیتوبونو سره سم د اداري جوړښت بیاکتنه او : لومړی مقصد 

د کیفیت   برخوښوونځیو، موسسو او ولیتي د .  ۱
د  متونواو موثریت د لوړولو او همدارنګه د خد

اړتیاوو د پوره کولو په  ځايي او د  تنظیممعیارونو 
ورکړې  واکونو  )اداري، مالي او علمي(موخه د 

 زیاتول

 ( ولیتونو کې۳۴د هېواد په )
شمېر چې   برخود هغو ولیتي 

 واکونه ورکړل شوي دي 

ادارې د تشکیل  د تخنیکي او مسلکي زده کړو . 2
د هرې څانګې اصلي دندې او مسؤلیتونه   بیاکتنه او

 مشخص کول 
 ې برخ ېلد ادارې ټو

ټاکل شوې دندې او   برخود 
 ونه مسؤلیت

د کاري کیفیت د کچې د لوړولو په ادارې د  ـ ۳
کارکوونکو موخه د تخنیکي او مسلکي زده کړو د 

 ل د ظرفیت لوړول او روز
 د تطبیق شویو برنامو شمېر د هېواد په کچه 

 د هېواد په کچه  او د اسلامي کلتور خپرول دعوت، ارشاد -۴

  ميیاو اصلاحي تعل نيیپه د
کوونکو  ونګډد   ې ک  رامونوګ پرو

 شمېر

 ر ېشم ویالیس ویترسره شو د

  اداره کې په تخنيکي او مسلکي زده کړو د ـ 5
 ورکول پراختیاته  نوښتګر نظام

 د هېواد په کچه 
ر ېاسنادو شم ود چمتو شوي  

 رېشم رامونوګ پرو وشوي قیتطب د

 پراختیاجوړول او ډانې د تقنیني ا او ليسييکي او مسلکي زده کړو ادارې پاد تخن : دویم مقصد 

عمومي   تخنيکي او مسلکي زده کړو ادارې دـ د ۱
 ورکول پراختیاته پالیسۍ او تګلارې 

 شویو پالیسیو شمېرچمتو د لیسۍ یوه عمومی پا

ـ د قانون، مقررو، کاري کړنلارو او نورو کاري  2
 یبول او تصو چمتو کولسندونو 

 شویو تقنیني سندونو شمېر چمتود  نه اړتیا وړ تقنیني سندو د
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او د ادارې د نوې  جوړولـ د اصلاحي پلان ۳
په موخه د تطبیقي او   سمونود  سره سم ستراتيژۍ

 کتلعملیاتي پلانونو بیا 
 شوی پلان جوړ یو منظم او 

 او کتل شویو يشو جوړ د 
 پلانونو شمېر

 تر پلي کول د روڼتیا او ځواب ویلو میکانیزم ترتیب، تدوین او  :م مقصد یدرې 

په موخه د   خوندیتوبـ د روڼتیا او ځواب ویلو ۱
 کول برښنایيونو سیسټمشته او اړتیا وړ 

 د سیسټم جوړول او پراختیا ورکول
  یتي مدیر تيمالوماشویو  رامنځته د

 شمېر ونوسیسټم

  برخواو مسلکي زده کړو ولیتي  ـ د تخنيکي2
د مالي افمیس   همرستلپاره د ماليې وزارت په 

(AFMIS )ته پراختیا ورکول سیسټم 
 ( ولیتونو کې۳۴د هېواد په )

  سیسټم د هغو ولیتونو شمېر چې 
 کاروي

ونو او ټولنیزو  سیسټم  برښنایيـ د ویب سایټ، ۳
 د خپرو شویو راپورونو شمېر پرله پسې توګهپه  رې د مالوماتو او راپورونو خپرول شبکو له ل

 

 پایلې   د تمې وړ ـ  ۹.۴
 پایلې له ځان سره ولري:   د تمې وړد فعالیتونو تر سره کول به لندې  خومو تنیود پور

 . ننه واکونه ورکول کیږي د نېاډاته د  مرکزونواو ښوونیزو  برخو يولیتلپاره،  په چټکه توګه د چارو تر سره کولو -۱
مشخص    سره سمموخو او شته شرایطو  لهونه د ادارې مسؤلیتد تخنيکي او مسلکي زده کړو ادارې د هرې برخې دندې او  -2

 . يکېږاو ټاکل 
 . پراختیا ورکول کیږي ښتونو یووالي تهړو ادارې د نود تخنيکي او مسلکي زده ک  -۳
سره  هغې    لهاو ترتیب شوې او د ادارې ټول اسناد    چمتود تخنيکي او مسلکي زده کړو ادارې عمومي پالیسي او تګلاره   -۴

 . او پراختیا ورکول کیږي جوړ  سم
او پراختیا ورکول    جوړ،  د اداري کړنو د اصولي کولو لپاره قانون، مقررې، کاري کړنلارې او د اړتیا وړ نور اسناد ترتیب -5

 . کیږي
کارکوونکو، استادانو، زده کوونکو او زده کړیالنو لپاره د ارشاد او اسلامی کلتور خپرونو برنامې پلي کول او په فقهې،  د   -۶

   .ېږيکچه لوړ ېپوه هغوي د عقیدې او اسلامی کلتور د
 . يکېږ  د اړتیا وړ ډېری کړنې برښنایي د ادارې -۷
پراختیا   سیسټم(  AFMISیې وزارت په همکارۍ د مالي افمیس )لپاره، د مال  برخوو مسلکي زده کړو د ولیتي  د تخنيکي ا -۸

 . ميمو
ونو او ټولنیزو شبکو له لرې، د خپرو شویو راپورونو او د دې ادارې د کړنو  سیسټم  برښنایيعامو خلکو ته د ویبسایټ،   -9

 څرنګوالي په اړه عامه پوهاوی ورکول کیږي. 

 ـ پلان شوې چارې  ۹-5
 : پیاوړتیا   ېاډان د تخنيکي او مسلکي زده کړو ادارې د مدیریت او جوړښت  

کې    درشل  په  رامنځته کولومعیارونو    يادار، د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره د  سرلیکد لویو اصلاحاتو د بهیر یوې برخې په  
بهرنیو ښکیلو اړخونو سره به هم شریک شي. دغه د نویو برخه ورکړل شي او له  کې  د ننه  په  ده، چې په پراخه توګه به د ادارې  

و په برخه کې  رامنځته کول  کلتوري  بنسټد    بنسټپر    روڼتیاکیفیت د لسرسي وړوالي او    چوپړتیاووهراړخیزتوب، د    :لکه  ،ارزښتونو
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څخه  له وسیلو او د مدیریت له لرو پر بنسټو رامنځته کول سیسټم نیولو لپاره د پایلې او  تصمیماو روښانه  د رڼو لومړی ګام دی.
ښکېل اړخونه په خپله  بېلا بېلباید اډانه  ېکار اخیستل د پالیسۍ له موخو او لومړیتوبونو څخه دي. د مدیریت لپاره وړاندوینه شو 

 نغاړي. ا ولمن کې ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ولسوالۍ کچه د مدیریت اډانه : په ملي ولیتي او 9شکل 

   نه پلان جوړو   لپاره   لو واکونو ورکو او    تونو ی صلاح   د ادارې د ننه د 
ښوونیزو  و او  ښوونځيزده کړو اداره په پلان کې لري، چې خپلې ځينې دندې او کړنې تخنیکي او مسلکي    او مسلکي د تخنیکي

په پېژندلو سره    مسؤلیتجوړولو او څارنيز    پاليسيته وسپاري. اداره د خپل    برخواو مسلکي زده کړو ولیتي    او د تخنیکي  مؤسسو
او ولیتي    ښوونیزو مؤسسوو،  ښوونځيباید مالوم کړي، چې د مرکز په کچه کومې دندې او کړنې د تخنیکي او مسلکي زده کړو 

د   ګډونینه شوې دندې د مالي مدیریت، بشري سرچینو او پلان جوړونې په  ته د ورسپارلو وړ دي. د سپارلو لپاره وړاندو  برخو
و ښوونځيلپاره هغه مالومات او موارد دي، چې ولیتي لیدنو ته اړتیا لري. باید د تخنيکي او مسلکي زده کړو    سیسټم  یتيمدیر  کړنو

کوي، چې په کوم ځای کې مناسبې کړنې کولی شي،    په ډاګه  حهونه هم ډېر شي. همدارنګه دغه طرمسؤلیت  ښوونیزو مؤسسواو  
 اغېزمنو کړي،  او په کوم ځای کې د کار حجم په پام کې نیولو او انعطاف منونکي تشکیل سره د ګټورو او    لږعمومي لګښتونه را  

 کیږي.    لمل واليلږکار کوونکو د او مسلکي زده کړو ادارې د   تخنیکيد  رامنځته کولادارو  
و  په کچه د دې کړنو تر سره کولو ملاتړ او سپارلو او د کار کوونکو ښوونځيلي کول، د ولیتونو او مسلکي  د دې طرحې پ

 ظرفیت لوړولو اړتیاوو پېژندلو لپاره لرښوودونو، مقررو او لیحو ته اړتیا لري.  

 رامنځته کول او    چمتو د عامه پالیسۍ، لرښوودونو او اړوندو عملیاتي معیارونو  
 ګډون د عامه پالیسۍ په   چوپړتیاوېته اشاره شوې ده، معیاري    شننېي  بنسټهماغه ډول چې د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې  

،  کېدای شي  کارکونکو پورې اړونده معیارونه  په ورکولو کې ډېر اهمیت لري. په  مسؤلیتګڼل کیږي او د    بنسټد خبرو لپاره  
د ډېری برخو معاشونه ځکه چې  ؛  له ډلې څخه وي  چوپړتیاوو معیارونوغوره او پایلو لرونکو  د  لکه د ښوونکو او زده کونکو ترمنځ  

په څېر   کچې   کونکواو کار  ښوونکود مسلکي ښوونځيو د . ادارې له بودجې څخه ځانګړي کوي د تخنیکي او مسلکي زده کړو 

 

د تخنیکي او  

زده   يمسلک

 کړو اداره 

 ولایت 

 ولسوالي 

 ښوونخي

د خصوصي برخې  
او سوداګرۍ خونې  

 استازی 

کړو  د مسلکي زده 
د مشاورینو مرکزونو د

 مسؤل

د ولیتونو د 
 شورا استازی

و  ککوون  ملاتړد 
او انجوګانو  

 استازی

د ولسوالیو د 
 شورا استازی

 د انجوګانو استازی
ې د ولیتي پوهن

  ریاستونو  د

 استازی 

د مسلکي ښوونیزو 
د   مرکزونو

 مشاورینو استازی 

 

د مدیرانو 
 ټولنه 

د سوداګرۍ  
 خونې استازي

د کاربازار د 
 ټولنې استازی

د ځايي 
 پراختیا شورا 

د ښوونې او روزنې  
 سکټور کمېټه 

خصوصي برخه  
 او د کاربازار 

د زده کوونکو 
 ټولنه

والدینو  د
 ټولنه 

د استادانو 
 ټولنه

 د تخنیکي او مسلکي زده کړو اداره )د همغږۍ ریاست ....!( 

 مسلکي ښوونیزو مرکزونو عالي شورا  په هر ولایت کې د 

 په ولسوالیو کې د مسلکي زده کړو د مرکزونو شورا  

 د مسلکي مؤسسی یا ښوونځي شورا
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و ګرځي او تر ډېره    لمل  د روښانه معیارونو ټاکل او له ټولو مهم د هغو تر سره کول کولی شي، په بودجه کې د پام وړ سپما
 بریا تر لسه کړو. یوه نوې پالیسي باید: ونمتومقاو ونيومړپه هڅولو کې کار واخلو او په پایله کې په ل ،له هغه څخه کولی شو

 دي؟  وړ او مستحقوپېژني، چې کوم کسان د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ترلسه کولو  -1
 . توپير تشرېح کړي چوپړتیاوواو وړاندې کولو ډول له نظره د شته  څانګود  -2
 . کړي روښانهمعیار  ،وړاندې کولو او د هغو د وړاندې کولو ډول چوپړتیاووبرخو کې د خلکو لپاره د  بېلا بېلوپه  -۳
 معیارونه ښکاره او وټاکي.  چوپړتیاوولږ تر لږه د   -4

 د نوښت مرکز پراختیا 
کې له تولید شویو صنایعو څخه ملاتړ   مرکزونود تخنیکي او مسلکي زده کړو له نوښت مرکز او په )عامه او خصوصي( ښوونیزو  

پراختیا او تولیداتو ډېروالي باندې مثبتې اغیزې ولري، د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې   په  کولی شي، په هېواد کې د صنایعو
څخه ملاتړ دی. په دې ملاتړ کې کیدای   پنځونېد هغې له موخو څخه یوه یې له نوښت او    کړی، چې   رامنځتهد نوښت مرکز  

 شي لندې موارد شامل وي:
 . او تخنیکي ملاتړ پوهنیز د طرحو او نوښتونو د ښه والي او بشپړ والي په موخه •
 .)کارخونه یا ورکشاپ( چمتو کولد مناسبې فضا   •
 . چمتو کولکاري تجهیزاتو او وسایلو  اړینود  •
 .چمتو کول توکود اړتیا وړ لومړنیو  •
 .د ثبت په برخه کې همکاري پنځونوسره د نوښتونو او  برخوله اړوند  •
 او نوښتونو په ښکاره کولو او پېژندلو کې همکاري  پنځونو)اختراعاتو(د  •
 د پانګونې د جلب او ملاتړ په برخه کې هڅې.  •

له مالیې  د اسلام اقتصادي نظام په رڼا کې  د دې برخې د ملاتړ لپاره په وروستیو پړاوونو کې، د تخنيکي او مسلکي زده کړو اداره،  
سره هڅه کوي، چې   مرستې  ونو سره په همغږۍ اوبنسټالو  ېونک او نورو امارتي، خصوصي او نړاو اقتصاد وزارتونو، د افغانستان با

په   (وجهي صندوقپیسو بکس طرحې )طرح  او نوښت لرونکو او کار رامنځته کوونکو ته د پور ورکولو په موخه د    پنځونې
 و باندې کار وکړي.  رامنځته کول
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 درېیم څپرکی 
 د ستراتیژۍ د تطبیق  او پلي کولو میکانیزم 
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 د ستراتیژیک پلان پلي کول .  ۱
باید په دې برخه کې    اداره چې دغه    ،په دې ښه پوهېږياداره  سره د تخنیکي او مسلکي زده کړو  پلي کولود دې ستراتیژۍ په  

. د تخنیکي او مسلکي زده کړو د سکټور د پراختیا په  وپيژني  په ټولنه کې  خپل نوی دریځ روښانه کړي او خپل رښتینی ارزښت
د  تړاو لري او    نږدې  پروګرام سره  (اصلاحيسمونیز)، د ادارې له  ېشو  خپرېچې په ستراتیژۍ کې هم    ،برخه کې سترې هڅې

توبونه په ټولیزه توګه  لومړی  سکټورداسې حال کې چې دا ستراتیژي د تخنیکي او مسلکي زده کړو   په.  کیږي لملیدو  بشپړهغه د  
تمرکز کوي،  ټینګار او  په توګه    بنسټد یو خپلواک    باندې  ادارې تخنیکي او مسلکي زده کړو  پر    پروګرامحاتو  اصلاګوري، د  

 لندي ډول دي: په 
 معیارونه  چوپړتیاوود  (۱
 اډانه د اداري جوړښتونو  (2
 مالي مدیریت  (۳
 مدیریت سرچینود بشري  (۴
 پلان جوړونه  (5
 څارنه او ارزونه  (۶

له  چې د دوی    ،چې تر اوسه ترسره شوي دي. هغه څه ته اړتیا ده   بسنه نه کوي،، دا د هغه شیانو د ښه کولو لپاره  کې  يلهپاپه  
  لوړېدلیا منلو اراده درلودل دي.    پلي کولوسره سم اوسني مناسب فعالیتونه ساتل او همدارنګه د غوره فعالیتونو پیژندلو او    لوړاوي

ګټه اخیستنه او د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ادارې جوړښت ته وده ورکول به نوي ارزښتونه او نوښت، له نویو تکنالوژیو څخه  
د کیفیت د  مهاله    هم  هیلېوالي په برخه کې د ستراتیژیک پلان  ډېراو معیارونه وي. تخنیکي او مسلکي زده کړو ته د لسرسي  

په خصوصي  دا فعالیت  کېدای شي ؛څارل کېږياو لټول د اړتیا وړ زده کړو پراخولو سره  فضا کېښکاره  او راڼهښه کولو او په 
 .وي مرستهوزارتونو سره  ګډوموندلو یا د  مرسته کوونکوسکټور کې د نوي 

چې د ستراتیژۍ  ،  هم اغیز لري  کلتور  غوره څیړنېاو    روښانتیاکې د روڼتیا،    ه ادارپه ټولیزه توګه د تخنیکي او مسلکي زده کړو په  
د ټولو    ادارېمشورې ورکولو اهمیت په ګوته کوي. له اړوندو اړخونو سره تعامل، چې په کې د    ې  په چمتو کولو کې د ډیر

وزارتونو، خصوصي سکټور او مدني ټولنې بنسټونو نيوکې او نظرونه شامل دي، يوازې د ستراتيژۍ د    مرستندویهونکو،  کارکو
نه دي، بلکې د پلي کولو په بهير کې بايد له ورته چلند څخه کار واخستل شي. او د  او تړلي  ه بهير پورې محدود  چمتو کولو پ

چې مدیریت او رهبري په خپلو کارونو او فعالیتونو کې د پریکړو    څرنګهلکه    ونیول شي.  لندېلس    تر  ستراتیژۍ پلي کول هم
د کارمندانو لپاره   په خپله ترلسه کولو پورې اړه لري، دا ډول تعامل په  اندونوو او ي کچو څخه د نیوک بنسټد پایلو په اړه د ټولو 

 مهم دي.  ه لپارپام کې نیولو په  موخومهاله  د اوږداو  يد ستونزو په پوهیدو کې مرسته کو پریکړه کولوهم په نازکو شیبو کې د 

   پلي کولو مدیریت . د  2
او   ادارې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  ،  اصطلاحاتو په بڼه بیان شوي او د اسلامي امارتاو    پوهواړخیز    د هرستراتیژیکې موخې  

او په ځینو مواردو کاله    ترلسه کول به لږ تر لږه پنځه  موخو  کیږي. تمه کیږي چې د    ملاتړ  له لوري یې  ندویانمرست  پراختیایي
اوږد    ټولې  خپلېد اسانتیا لپاره، ستراتیژۍ    کونېدوامدار حساب ورایلو د څارنې او  کې به تر پنځو کلونو ډیر وخت ونیسي. د پ

او د کلني فعالیت راپور   پلي کول دي، چې د ستراتیژۍ د پلي کولو په ترڅ کې اغیزمن    یشلېو  په څو مقصدونو  ،موخېمهاله  
 چمتو کولو توان ورکوي.

دي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو د    ېشو  ځای پرځای او لیکلد پایلو په جدول کې    د تمې وړ موخې  ،د پالیسي فعالیتونو لپاره 
راولي او د تخنیکي او مسلکي زده    سمونې او ستراتیژۍ کې    مهال وېش چې په    ،چمتو کوي  شونتیاهر کال د دې    بهیربیاکتنې ګډ  

. په هرځای کې چې تجربوي پروګرامونه  شي  ویونکي  ځواب  ډېر لپاره    رسېدود    ته  موخې   مرستندویاناو پراختیایي    ادارې کړو  
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توګه پلي   ۍ چې په کلن ،تر لس لندې ونیول شيباید  ،پلي کول خه، د هغو پروګرامونو پراولريګټورې پایلې او مالي سرچینې 
یدونکي ګډون ډېرد    برخویتي  للي لیږد له امله، د ښوونځیو او واحتماپښېدونکي او  د    واکونو ، د ځینو  سره له دې.  ياو ترسره کېږ

ټول    تر څو  ؛چې روزنیز پروګرامونه او لرښوونې چمتو کړي  ،هر کال په دې برخه کې اړتیا لیدل کیږي  وړاندوینه هم کیږي.
 کړي. یې  او پلي  وپېژني ګهدندې په ښه تو ېورسپارل شو ،ریاستونه او ولیتي دفترونه

د ظرفیتونو لوړولو د پلانونو    ېد تخنیکي او مسلکي زده کړو ادار  ،د پراختیا له لرې  سرچینود بشري    به  اډانهپروګرام  سمونو  د  
لپاره سېدته د ر  وموخ، د بودجې مسؤلیت منلو او  کولو  حهطر چمتو او ترتیب شي. د هر پلان پلي کول، په ځانګړې توګه   و 

لپاره، د    پلي کولوتیا لري. د دې پلان د ښه او اغیزمن  ې او ښې همغږۍ ته اړډېرستراتیژیک پلان، د ښکیلو اړخونو ترمنځ ل  
 او بهرنیو شریکانو ترمنځ همغږي ترسره کیږي. له لوري د کورنیوادارې 

مرسته  او تمویل کوونکو    سکټورد خصوصي    او   له استازو   تد امار  کمېټه د تخنیکي او مسلکي زده کړو د رهبرۍ  
او همکاریو په اړه خبرې    کړنوو  اړین چې د پرمختګونو ارزونه وکړي او د    ،میاشتو کې یوه غونډه کوي  ېیوسره په هرو در  کوونکو

 اترې وکړي.
 : بېلابېلو کچو ته د اصلي دندو او مسؤلیتونو ورکولو وړاندوینه 19جدول 

 کچه 
 

 اصلي دندې او مسؤلیتونه  تعامل او اړیکې 

او   تخنیکي  مسلکي  د 
 اداره مرکزي زده کړو

  متمرکز کول  نا واکونو په کچه د  دفترد تخنیکي او مسلکي زده کړو د مرکزي  
 . ورکول   د صلاحیت ته    ( و او آمریتون   و ریاستون منځنیو کچو )     او 
 

 استادانو   د  کې  )د بشري سرچینو په برخه، لکه:  د عملیاتي مدیریت اړوند فعالیتونه  ولیتي واحدونه 
افغانیو پورې(، نه فعالیتو  یتيمدیرډېر  ګمارلو پرته  له   نیم میلیون  (، تدارکات )تر 

 ( Data Entry( او د) MISمدیریت سیسټم ) مالوماتوپلان جوړونه )د 
څارنه،   :لکه  ، څخه د منظمې لیدنې لپاره اړین دي ښوونځیو  د  هغه فعالیتونه چې  

په ښوونځي کې د ښوونکو د تدریس    او  کولاو کاره  تصدیق    مالوماتو، د  نهکت
 .لرې

د هر زون  تر څارنې لندې  څېړنې ریاست  د    ادارې  د تخنیکي او مسلکي زده کړو
نې مرکز د هغه  په هر زون کې د څیړ  ،نو کې د څیړنې ظرفیت لوړول مپو ک په  

نوي کړي، روزنیز  او کارونه  دندې  تر څو  ،په توګه کار کوي  زَړي  واحداداري  
 .وڅاريکورسونه، او د کار بازار اړتیاوې 

مسلکي   تخنیکي او 
او   ښوونیزو  ښوونځي 

 مؤسسو

 :نصاب چمتو کول ښوونیز د مرستهد خصوصي سکټور په  
چې پر بنسټ یې په هر ځای کې ټولنې   ،جوړول  ډلګۍپروګرامونو یوه    ښوونیزود  

، والدینو او د ښوونځي د مدیرانو په مشوره د  کوونکوکار  ځایي د    ،شي  کولی
 .وړتیاوې او مهارتونه غوره کړي مناسبېکار بازارونو لپاره    ځایي

 . شته سرچینو ته لومړیتوب ورکول ،د زده کونکو لپاره 
 . راټولول اندونود ولیتي دفترونو د کړنو په اړه د نیوکو او 

او     ځایي سوداګرۍ 
 تجارت

و  ییزب او د تابعیت منشور او د سیمه  لرښوونو او تصوید خصوصي سکټور د  
، روزنیزو کورسونو او وړتیاوو ود سوداګریزو اړتیاو  ، سره سم  کمېټوپراختیایی  

 . ټاکل
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کې   ټاکلو  په  اړتیاوو  د  کړو  زده  مسلکي  او  تخنیکي  د  کړه  زده  ټولنو سمه  د 
 .دا اغیزمنه کړي تر څو ،ځانګړی اهمیت لري

ښوونځي/مسلکي   هر  ښوونیزو   کې   انسټېټوټ په  او  والدینو  ګمارونکو،  کار  د 
 . جوړول شوراد  په ګډون د تخنیکي او مسلکي زده کړو مرکزونو

زده کوونکي او ځايي  
 استازي

د پالیسۍ لرښودونو او معیارونو، د فعالیت ارزونې وسیلې، او د راپور ورکولو 
او د  لرښوونې   راپور ورکولو، ځواب ورکولو  د څارنې،  له لرې  کولو  چمتو 

 کول. رامنځتهفیډبک ورکولو میتودونو 
 

 

 بنسټونو سره همغږي   مرستندویه   له .  ۳
وړاندې کوي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو د همغږۍ او    چوپړتیاوېد تخنیکي او مسلکي زده کړو    هالهم  همی وزارتونه  ېرډ

( ادارېچې تخنیکي او مسلکي زده کړې د اړوندې ادارې )د تخنیکي او مسلکي زده کړو    لیدل کیږي،ښه مدیریت لپاره، دا اړتیا  
و په برخه کې له اړوندو چمتو کولبه د رسمي تخنیکي او مسلکي زده کړو د    ادارهاو اداره شي. که څه هم دغه    ې له لرې همغږ

غږي او مدیریت شي.  له لرې په عمومي ډول هم  ادارېخو ښه به وي چې د دغه    ؛لیک لسلیک کړي  هوکړه وزارتونو سره یو  
د    نوموضوع ګانصاب او درسي    ښوونیزلري او د    بهیر  ید منلو او راجستر کولو لپاره ځانګړزده کړیالنو    دا اداره د څرنګه چې  

زده کونکي جذب کړي او د کاري    ېرچې ډ  ،لرښوونې لري، د دې څانګې لپاره دا اسانه ده ینې  چمتو کولو او جوړولو لپاره اړ
 یې اداره کړي.  اړوندساحې 

دایمي  او     په ډېرو مسلکونو او کسبونو پورې تړلې  په ګډون  کار   د   د زده کړې له نظره   ،ېڅرنګه چې تخنيکي او حرفوي زده کړ
وزارتونو ترمنځ د    مرستندویهد د  نو باي   ؛دي  ته اړ  ېکورسمي حرفوي زده کړو تر منځ اړ  ناد رسمي، نيمه رسمي او    زده کړې

کړنلاره جوړه شي يوه  قانوني    اداره دا    تر څو ؛  همغږۍ  ډاډ  اډاند ځانګړو  له لرې  منظمې همغږۍ  او  د    ، ترلسه کړيو  چې 
،  وړاندې هم له دې پایلې ترلسه کړي.  د تمې وړهغه چې تر   ،يکېږلیتونه په ښه توګه ترسره  مسؤوزارتونو سره ګډ  مرستندویه

له نهم ټولګي څخه تخنیکي او مسلکي زده    ود عمومي زده کړ  یانې، ،  ته اشاره وشوه   ضیې قځانګړې  یوې  لپاره    مرستې   نږدې   د
تخنیکي او مسلکي زده کړو    . د زده کوونکو دا لیږد به په راتلونکي کې د ته اشاره شوې ده    ليواډېرکړو ته د زده کونکو د لیږد  

 . شمېر څو برابره کړیزده کونکو  سنیود او

 . همکاري او ګډون ۳.۱
د  کې  ووړاندې کولپه زده کړو خپل لید لوری لږ لږ د تخنیکي اومسلکي ، وپه کتته دندو  ېادارد تخنیکي او مسلکي زده کړو 

د   پېژندلاو مسؤلیتونو    ونډو  يو. د دې نولوړويپه دې سکټورکې  ته    دېون  د یوه همغږي او تنظیم کوونکي  څخه  رول  اجرایي
چې   تر څنګ  نوبدلونو وبنسټیز د . موخو ته ورسېږوتر څو  ؛او پرمختګ ته اړتیا لري ېود او ظرفیت لوړولو په جریان کېوخت 

چې د مسلکي   ، تمه لري ادارې څخه تخنیکي او مسلکي زده کړو  له بدلوندغه  ونډېپروګرام هم ورته اشاره کوي، د د سمون 
هم یادونه شوې، د یې په پایله کې، په پالیسۍ کې مهم بدلون، چې په دې ستراتیژۍ کې  زده کړو نور چمتو کونکي هم وپیژني.

او همدارنګه د تخنیکي   واو د سوداګرۍ او صنایعو خون   ټولنو،  ټولګیو  :لکه  ،ټولنیزو شریکانو او همکارانو  لههمکارانو لټون دی.  
سره همکاري د دې کارونو یوه برخه ده. دا    تشبثاتواو خصوصي    شرکتونواو مسلکي زده کړو په برخه کې د اړوندو بنسټونو او  

 فعالیتونو ترسره کولو لپاره پوره ژمنتیا ته اړتیا لري. رڼود  ،ولو لپاره ډېرترمنځ د باور  ګډونوالوهمکارۍ د 
او    ادارې. د تخنیکي او مسلکي زده کړو  دي  ېشامل  ېادار  و بنسټونواو نړیوال  مرستو  کورنیود    کې  وي ګډونوالاصلي پراختیای

کې د پام وړ پاملرنې ته بهیرد پلان جوړونې په    مرستهو مدیریت او په دې برخه کې  د پروژ  له لوري   مرسته کوونکوختیایي  پرا
تضمین شي. تر هغه وخته    وېشمتوازن او مساوي    چوپړتیاووپه ټول هیواد کې د تخنیکي او مسلکي زده کړو د   تر څو  ،اړتیا لري

او منظمې اړیکې    رڼې د پراختیایی شریکانو سره    بنسټبه د څو اړخیزو مسؤلیتونو پر  ادارهپورې، د تخنیکي او مسلکي زده کړو  
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  لیحې به د دندو د    بنسټد کار  ترلسه کړي او د پایلو ګډې څارنې ته ژمنتیا ولري.    موخې  د تمې وړ  تر څو  ،ځته او ساتينرام
مسؤلیتونو    واو ارزونې په څیر د کړنو لپاره د ګډ  نېو څیړد پروژ   43دننه او بهر   جېدبوګډه بیاکتنه او مطالعه وي، او همدارنګه د  

 . وي په غاړه اخیستل

 کمېټه  ترمنځ د همغږۍ لپاره د رهبرۍ  )ډونر(  ونکو  یلو د تمو .  ۳.2
لوبوي. د    ونډه ستراتیژۍ په بریالیتوب کې مهم  ونکو د مرستو اغیزمنتوب تل یو پیژندل شوی لومړیتوب دی او د دې  یلود تمو

میاشتو کې د همغږۍ غونډې په جوړولو سره په دوه    رېیوپه هرو دلږ تر لږه  چې    ،لري  هوډ  اداره  تخنیکي او مسلکي زده کړو
 ه کړي او د پایلو په اړه ګډ راپور چمتو کړي. ډېر اړخیزو کارونو کې همغږي 

  ادارې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  سره    ګډونوالوپراختیایی  له    کول  رامنځتهد اغیزمنې همغږۍ  کې    مرستهپه هر ډول ګډون او  
له استازو سره    ادارېده. د ټولو بسپنه ورکوونکو شریکانو او د تخنیکي او مسلکي زده کړو  کیلۍ  د بریالیتوب    مرستې او    ګډوند  

او پرمختیایي شریکانو ترمنځ د همغږۍ رامنځته کولو په    ادارېباید د مسلکي زده کړو    ،کمېټهنکو ترمنځ د همغږۍ  ود تمویل کو
په  ۍ  همغږد  کې    ته په رسېدنهلومړیتوبونو    تخنیکي او مسلکي زده کړو ستراتیژیکو  د  به یې  چې لویه موخه  ، موخه جوړه شي

موخو کې  په    ،کېدای شيد همغږۍ رامنځته کول وي.  پراختیایي ګډونوالو او تخنيکي او مسلکي زده کړو ادارې تر منځ  د  موخه  
 شامل وي: لندې موارد

 ګډو پروګرامونو پیاوړتیا.د لومړیتوبونو سره په همغږۍ پالیسیو له  ادارېتخنیکي او مسلکي زده کړو  د •
 کېبنسټونو    مرستندویواو    ه تخنیکي او مسلکي زده کړو ادار  پهاو د چارو غوره پلي کولو لپاره    د ډېرو همغږیو پیاوړتیا •

 و، تجربو او زده شویو درسونو ته برخه ورکول.تمالوما
حساب ورکونې ته وده ورکوي، او په روښانه توګه د لسته راوړنو ارزونه او زده   ېد هغو فعالیتونو څارنه چې څو اړخیز •

 منل دي. نودرسو یوشو

 شي.  بیا وکتلعملیاتي پلانونه او ستراتیژۍ   کلنيد تخنیکي او مسلکي زده کړو  ته په کتوسره به، د ګډې څارنې پایلو 

کې، یو    نشتواليد غونډو مشري کوي. د هغه په    کمېټې   پلي کولورئیس د ستراتیژۍ د    ادارې  د تخنیکي او مسلکي زده کړو
رهبري، د تمویل  ادارې ي او مسلکي زده کړو بحثونه پرمخ وړي. د تخنیک وبه د غونډ تن مرستیال یا د ادارې له رئیسانو څخه یو

 ، دایمي غړي دي. په غونډو کې د اړوندو وزارتونو کمېټېمالیې او اقتصاد وزارتونو استازي د رهبري  او بنسټونو ګډوکوونکو او 
 استازي د اړتیا له مخې ګډون کوي. مرکزونو ښوونیزونورو ادارو، د ولیتونو د تخنیکي او مسلکي زده کړو او 

  یکې د مرستیال په توګه د کاري ګروپ بحثونه اسانه کوي. د پلان او ستراتیژاستازی  د پرمختیایي شریکانو) تمویل کونکي(  
  شریکولو   مالوماتوټینګولو،    اړیکوه توګه کار کوي او د اجنډا چمتو کولو،  د غونډو سکرتریت پ  کمېټېهمغږۍ ریاست د مشرتابه  

 لیت لري.مسؤ همغږۍ او غونډو جوړولو او 

و سره سم،  موخکې یو ځل ترسره کیږي. څلور کاري ګروپونه د ستراتیژیکو    ربعه  ه  غونډې د مالي کال په هر  کمېټېد مشرتابه  
  مالوماتاو تمویل کونکو ترمنځ د همغږۍ او اړیکو د رامنځته کولو ډاډ ورکوي، خپل    ادارېد تخنیکي او مسلکي زده کړو  

سره   لوته په کتڅارنې او اړتیا ، جوړونېمهاله کاري ګروپونه د پلان  ، لنډسربېره پر دېي او د لسته راوړنو راپور ورکوي. ګډو
 ی شي. اد تخنیکي او تخصصي کارونو د ترسره کولو لپاره رامنځته کید

 میکانیزم  پلي کولو . د ستراتیژیک پلان د  ۳.۳
او د تخنیکي او مسلکي زده کړو    ته ورسېږيو  موخ  وکلټا  وسره به دغه اداره څلور  پلي کولو  توګه  سمهد دې ستراتیژۍ په  

 ټیټه او د هېواد په وده او هوساینې به مثبتې اغیزې ولري. کچه به لوړه شي، چې په پایله کې به یې د بیکارۍ کچه را

 
43  On- budget and Off- badget Projects. 
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 بهیر جوړولو   د بودجې .  3.3.1

دې برخه کې لویې سره له دې چې بودجه د ادارې د ستراتیژیک پلان د تحقق لپاره یو له مهمو وسیلو څخه ګڼل کیږي، په  
، تخنیکي او مسلکي برخو کې د نوښتونو او  ښوونیزو  په کیږي،. لومړنۍ نیمګړتیا چې په دې برخه کې لیدل شته دينیمګړتیاوې 

دارې ټول مرکزي او ولیتي . د بودجې جوړونې په برخه کې به د اکمزورتیا دهپروګرامونو په وړاندې کولو کې نیمګړتیا یا  
سره په همغږۍ    ریاستونوهمغږۍ    یکېمالي او پلان او ستراتیژ  لهنیولو سره    په پام کېد واحدونو د پلانونو او پروګرامونو    ،برخې
 ترتیبوي. بودجه

 لګښت بودجې  . د  3.3.2

د لګولو ټيټ ظرفیت په تیرو وختونو کې د هیواد د ډیرو اجرایوي ریاستونو لپاره یوه جدي ننګونه وه. د    بودجې د پراختیايي  
 لپاره لندې تدابیر په پام کې ونیسي: حل کې د ستونزو د  لګښتپه بودجې به د   اداره تخنیکي او مسلکي زده کړو 

لوړ پوړو    له  ادارېچې د تخنیکي او مسلکي زده کړو    ، کول او پیاوړي کول  رامنځته کمېټې د راپور ورکولو او همغږۍ  
 وي ه شوېجوړبه چارواکو څخه 

 هګمارند متخصصو کارکوونکو  په موخه پلي کولود پروژو د څیړنې او  په اړوندو څانګو کې 
په ساده کولو او د یادو څانګو    بهیرونود تخنیکي او بودجوي واحدونو پیاوړتیا او د    ادارېد تخنیکي او مسلکي زده کړو   

 د کارکوونکو ظرفیت لوړول 

   برابرونه   او   سمبالونه   سرچینو . د  ۳. 3.3

 ښوونیزو چې د    ،اړتیا لري  اداره ه شوې، په داسې حال کې چې دغه  لږپه تدریجي ډول    بودجه  په دې وروستیو کې پراختیايي  
لپاره   پلي کولوځانګړې کړي. د ستراتیژیک پلان د  بودجهه  ډېرجوړولو لپاره له اړوندو بنسټونو څخه  بنسټ او زیربناد  مرکزونو

 ونیول شي: په پام کې والي لپاره به لندې تدابیر ډېرد بودجې د پراختیایي 

چې په تخنیکي او مسلکي برخه کې مهم پرمختیایي پلانونه  ،تمویلوونکو بنسټونو ته د ستراتیژیکو پلانونو وړاندې کول 
 .ټاکل شوی وي لري او په دوامداره پراختیا کې د دوی اغیزمنتوب

 . پروژو پلي کول شتهد سره   ښکېلپه  او د خصوصي سکټور  مرستې ګډې د اړوندو بنسټونو په  
   .راپور چمتو کولد ستراتیژیک پلان د پلي کولو د پرمختګ په اړه منظم او پر وخت   
 همغږي.  پیاوړېاو  اغیزمنهمالیې وزارت او اړوندو تمویل کوونکو بنسټونو سره  له والي لپاره ډېرد  بودجې د پراختیایي  

 سره همغږي   )ډونرانو(   تمویل کوونکو بنسټونو   له .  ۳.۴
  ، تر هم له تمویل کوونکو سره همغږي پیاوړې کوي  اداره تر څنګ د تخنیکي او مسلکي زده کړو    کړنو تر سره کولود پورتنیو  

څو د دې ادارې د پراختیايي پروژو او تخنیکي او مسلکي پروګرامونو په تمویل کې د هغوی ملاتړ راجلب کړي. د همغږۍ د  
 :ږيکیترسره   کړنې پیاوړتیا او د دوی د مرستې ترلسه کولو لپاره، لندې 

 . له لرې مشورتي ناستې ترسره کول کمېټو نړیوالویا د  نېغه توګهنکو بنسټونو سره په ود تمویل کو 
 .تمویل کوونکو ته د خپلو لسته راوړنو او پایلو سره د پالیسیو او پروژو منظم پریزنټشن 
 . فعالو بنسټونو سره منظمې ناستې ترسره کول لهد تخنیکي او مسلکي زده کړو په برخه کې  
 . کول مطرح ملي او نړیوالو بنسټونو سره د ګډو پروژو  له برخو کې ړیزوپچوپه تخنیکي او  
لسلیک    هوکړه لیکونوملي او نړیوالو بنسټونو سره د    لهد ګډو پروژو د پلي کولو په برخه کې د اغیزمنې همغږۍ لپاره   

 .کول
 مرستندویه بنسټونو ته په وخت راپور ورکول.ه کړو ادارې له لوري د تخنیکي او مسلکي زد  



 هـ ل(.  ۱۴۰۷ـ  ۱۴۰۳)   ک پلاند  متخصص او ماهر کاري ځواک د ډېروالي او پیاوړتیا لپاره د تخنیکي او مسلکي زده کړو ادارې ستراتيژي 

 

 [75   ] 

 . د ستراتیژیک پلان پلي کولو لپاره د اړوندو ادارو ترمنځ د همغږۍ میکانیزم 3.4.1

اماراتي څانګو    نااو همدارنګه د اړوندو اماراتي او    ۍهمغږ  کورنۍ )داخلي(د واحدونو ترمنځ    اداره د تخنیکي او مسلکي زده کړو  
رامنځته کول    ۍ. د دغه ډول همغږيعناصرو څخه د   توکو او  یو له مهمو  ته رسېدلو  موخسره همغږي د دې څانګې ستراتیژیکو  

 همکارۍ ته اړتیا لري. نږدې ترمنځد مسؤلینو  سکټوراو خصوصي  رتي بنسټونواړوندو اما ،ادارېد تخنیکي او مسلکي زده کړو 

لیت لري په لندې ډول دي: ؤمسد ستراتیژیک پلان د پلي کولو  ادارېهغه څانګې چې د دې   

 د ادارې مقام د دفتر ریاست 

 . کول  یبهیر همغږ پلي کولود ستراتیژیک پلان د   •
 د پرمختګ په اړه د راپور وړاندې کول.  پلي کولو ته د ستراتیژیک پلان د    اړخونوکابینې، خلکو، تمویلوونکو بنسټونو او نورو ښکیلو   •

 د پلان او ستراتیژیکې همغږۍ ریاست 

 تخنیکي همغږي   اغېزمنهکې    بهیرونو  اړوند  سره په ټولوکولو  ستراتیژیک پلان پلي   له •
 څارنه  پلي کولود اړوندو ریاستونو او ادارو له لرې د ستراتیژیک پلان د   •
 راپورونو چمتو کول ود ستراتیژیک پلان په پلي کولو کې د پرمختګ څرنګوالي په اړه د منظم •
 په اړه د چارو همغږي  )تعدیل(سمون  د ستراتیژیک پلان د  ادارې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  •

 آمریتونه و  ا ریاستونه  

پلان کې به   تطبیقي په ،او دندو مسؤلیتونو پورې اړه لري حوکاري سا   پهچې د دوی  ،برخو پلي کولځینو د ستراتیژیک پلان د 
 .روښانه شي

 م ورکولو میکانیز   راپور . د  ۳.5
او  اډانه  چمتو کړي. د دې راپورونو   ونهراپور  يکلنپه اړه    پلي کولو  به د ستراتیژیک پلان د  اداره   د تخنیکي او مسلکي زده کړو

  یاد راټولیږي. پورته    سم  اډانې او بڼې سرهدې  له  ورکول کیږي او راپورونه    له لوريهمغږۍ ریاست    یکېد پلان او ستراتیژبڼه  
 شي: وړاندېشوي راپورونه به لندې اړخونو ته 

 ک خل 
 امارتي )کابینه(  
 مالیې وزارت 
 تمویل کوونکي بنسټونه او رسنۍ  

خپلواکې ادارې  ه توګه همغږۍ ریاست په غاړه وي. په هر یکېبه د پلان او ستراتیژ لیتؤمسراپورونو د همغږۍ او چمتو کولو د 
سره سم په منظمه توګه د اړونده څانګې له تصویب وروسته د ستراتیژیک پلان    (فارمټبڼې )له  به خپل راپورونه د راپور ورکولو  

 جوړونې او همغږۍ ریاست ته استوي.

 ونه بهیر . مشورتي  ۳.۶
 له لرې تنظیمیږي. ریاست همغږۍ  يکېادارو سره د پلان او ستراتیژ بېلا بېلواو  ئیسانورله د دفترونو  بهیرمشورتي 

 شي:  یبه په لندې ډول تنظیم او همغږ بهیردا ډول 

 . له خلکو او رسنیو سره مشوره •
o  کنفرانسونه او ګردي میزونه یي، دوره کمپاینونهد پوهاوي 
o  خپرول مالوماتود ادارې د ویبپاڼې له لرې د 
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او مرستیالنو له لرې ترسره کیږي. د اړتیا په صورت کې، یاد    مقامادارو او اړوندو څانګو سره سلا مشورې به    امارتي د   •
 په غونډو کې د بحث وړ موضوع شي. ۍد کابینې او اقتصادي مرستیالیانې په لوړو کچو کېدای شي شوي مسایل 

 کوونکو موسسو سره مشورهد تمویل •
o  د تخصیص په موخه د مالیې وزارت غونډې   بودجې د پراختیایي پروژو لپاره د 
o  د پروژو د تمویل په موخه د تمویل کوونکو بنسټونو سره د غونډو تنظیمول  ادارېد 

 مشوره سره ټولنې او رسنیو  له •

ټولنې او رسنيو    ،  علماوو  د تخنيکي او مسلکي زده کړو او د غوره پروګرامونو تر لسه کولو لپاره د ټولنې د اړتياوو په اړه به له
 سره مشورې وشي. 

 او پروژې چې لومړیتوب لري   ګانې هغه پالیسي  .  ۴
او پروژې په پام کې ونیول شي، چې پلي کول به یې د    ۍليس یدو لپاره به د لومړیتوبونو پاته د رس  وخمود ادارې ستراتیژیکو  

 تخنیکي او مسلکي زده کړو پراختیا په برخه کې د ستراتیژیکو موخو یوه برخه په لندې ډول وي: 

 پیاوړتیا  بهیرد پالیسۍ جوړونې، قانون جوړونې او پراختیایي پلانونو د  ✓
 ختیاد مرکز او ولیتونو په کچه د ادارې د بنسټیزو پروژو پرا ✓
 د کارکوونکو ظرفیت لوړول ادارېپه تخنیکي او مدیریتي څانګو کې د  ✓
 د څارنې او ارزونې پياوړتيا او پراختيا ✓
 په څانګو کې د ظرفیت لوړول لګښتد بودجې جوړونې او   ✓
 ظرفیت لوړول  د استادانو مرکزونو وښوونیزد  ✓
 بنسټونو سره د همغږۍ ښه کول ، خصوصي سکټور او تمویل کوونکو ادارو مرستندویهله  ✓
 ښه کول او ګړندي کول بهیرونو تيد تدارکا ✓
 د روڼتیا او راپور ورکولو ډاډ  ✓

 پروژې   ې. لومړیتوب لرونک ۴.۱
او د سیمې د    سکټور شي د خصوصي    کولیوچې    ،ولاو تامین  لپه ټاکل شویو تخنیکي او مسلکي طرحو سره د بودجې برابرو

 باندې تمرکز وکړي:  پراختیامواردو په لندې  دهیوادونو مرستې راجلب کړي او هغه پلانونه به 

 جوړول او بیا رغول د ودانیو   مرکزونو ښوونیزد تخنیکي او مسلکي   ✓
 تجهیزاتو چمتو کول اړینولپاره د  مرکزونو د ښوونیزو ✓
 لبراتوارونو چمتو کولمجهزو فارمونو، ورکشاپونو او  وڅیړنیز ښوونیزو مرکزونو لپاره د د  ✓
 لپاره د جوماتونو او کتابتونونو جوړول  مرکزونود ښوونیزو  ✓
 جوړول لوبغالیو ټيلپاره د جمنازیم او سپور مرکزونود ښوونیزو  ✓

 مشارکت پیاوړتیا   ګډون او   ال ېو نړ والی او د ملي او  ډېر   بودجې . د پراختیایي  ۴.2
کافي مالي سرچینو ته   ستراتیژیک پلان پلي کول  ېادارلکه څنګه چې په سریزه کې یادونه وشوه، د تخنیکي او مسلکي زده کړو  

پراخ ملي او نړیوال ګډون ته اړتیا  ختیا کې  اوزګارتیا را کمولو لپاره په بنسټیزه پرد    ه کړې تخنیکي او مسلکي زد   چې   ځکهاړتیا لري.  
نو په  ؛ ظرفیت ونه لري پوره کولولګښتونو د  د اړینو  لپاره د ستراتیژیک پلان د پلي کولو کېدای، چې لري. له بلې خوا، ملي بودجه 

 تشه تمویل او له منځه یوسي.  ويجبوداو تمویل کوونکو بنسټونو ګډون به   سکټوردې برخه کې د خصوصي  
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 ځای او    پلي کولو ساحه د  .  5
او ستراتیژیکو پلانونو د وړاندوینې په موخه ډیزاین    موخو د    ادارېستراتیژیک پلان د دې    ېادارد تخنیکي او مسلکي زده کړو  

پلانونه    لهمها  اوږدمهاله او    وکولی شي لنډمهاله، منځ  اداره او ترتیب شوی، چې پر بنسټ به یې د تخنیکي او مسلکي زده کړو  
ځینې  .  ېږيعملي ک ډول طرحه او    ادارې پلانونه په کلنيکړي. د دې ستراتیژۍ پر بنسټ، د تخنیکي او مسلکي زده کړو  جوړ

هم    ،ته اړتیا لري  د پروژو پلي کولواو    ، پراختیا او ارزونې  ، د امکاناتو مطالعېکړنلارو،  مقرروچې د پالیسیو،  ستراتیژیکې موخې  
دا ستراتیژي د تخنیکي او مسلکي زده    .جوړېږی  په استنادتقنیني اسنادو  د    ادارې  او د  ،  په دیني منصوصو دلیلود دې ستراتیژۍ

  مسؤلیت  برخو )مرکزي دفتر او ولیتي دفترونو( له خوا پلې کیدای شي. د تخنیکي او مسلکي زده کړو د ټولو د ټولو برخو  کړو
 ټولې ادارې یې په پلي کولو مکلفې دي.  ،شي څرګندډول  روښانه به پهپلان کې  تطبیقي پهچې 
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 څلورم څپرکی 

 څارنه او ارزونه پلي کولو د ستراتیژیک پلان د  
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 . څارنه او ارزونه ۱
  هم. له همدې امله، دا اړینه ده چې  یو اړین امر دی  او ارزونه  څارنهبرخه کې   پهجوړونې  د اداري چارو او کاري پلانونو د روڼتیا  

اتیک  سیسټمځکه چې د    ؛څارنه او ارزونه وشي  هم  څخه  بهیروخت کې د پلان پلي کولو  په  د ستراتیژیک پلان پلي کولو  مهاله  
  ،کړياو په واک کې ورچمتو    مالوماتاو د څانګې مشرتابه ته اړین    کمېټواو معیاري ارزونې او څارنې ترسره کول به تخنیکي  

 . وړاندې کړي حل لرې  ینېکړي او د ننګونو د حل لپاره اړ بریالیتوب اندازه  پروسې شاخصونو سره سم د  يود ټاکل شو تر څو

مرستې ته اړتیا  او هغه برخو ویمقابل لورد   ،ده  مسلهچې څارنه او ارزونه دوه اړخیزه   ، هغه داله بلې خوا، هغه څه چې ډاډمن دي
منل له یوې خوا د څارنې    مسئلېد دې    له لورياو چینلونو    برخو. تر څارنې لندې د اړوندو  چې څارل او ارزول کېږي  ، کوملري

او   یتوبګړند  لهکلتور پیاوړی کوي او د کار    څارنې او له بلې خوا د  ي روڼتیا زمینه رامنځته کوي  او د کار  او ارزونې اسانتیاوې
   وکړي.مرسته به  سره  اغېز

 اډانه  د څارنې  .  2
کې به د   وکمېټپه توګه ګڼل کیږي. په دې    نېاډاد څارنې  ه  جوړون   کمېټه، لندې  په پار  پلي کولو  د ښه  ،د ستراتیژیک پلان

او راپور   ونډه   یوبه د ملاتړ  کمېټېنورې    خو  ؛ولوبوي  ونډه مرکزي    ریاست  ۍهمغږاو ستراتيژیکې    پلان ولري. د همغږۍ 
د    ،به کمېټهاو تخنیکي  ،په رهبرۍ  ادارې مقام تخنیکي او مسلکي زده کړو څخه دڅارنې عالي کمېټې له  ،جوړښت ورکولو

 . لندې ويرهبري تر همغږۍ ریاست  یکېپلان او ستراتیژ

 ویش    کمېټو د    باندې   ( ې او تخنیکي کمېټ    ېپه )څارنې عالي کمېټ .  2.۱
 کمېټه  . د څارنې عالي  2.1.1

همغږۍ رئیس شامل دي،   یکې ستراتیژاو  پلان مرستیال، مالي او اداري مرستیال او د تخنیکي ، ې مقامکې د ادار کمېټهپه دې 
دا کمېټه لري.    مسؤلیتراپور ورکولو ټولیز او هر اړخیز    د ستراتيژۍ په پلي کولو سره اړوندو چارو  د  د همغږۍ، څارنې او  چې  
 ولري: مسؤولیتونهلندې  په ټولیزه توګهادارې د لرښوونې سربیره،  به د

 څارنه  پلي کولود ستراتیژیک پلان د  •
والي لپاره  ډېرد اغیزمنتیا    پلي کولود پرمختګ په اړه د راپورونو څیړل او د پلان د    پلي کولود ستراتیژیک پلان د   •

 ورکول لرښوونود اړینو 
 سره سم د ستراتیژیک پلان بیاکتنه اړتیاووشرایطو او له  ادارېد  •

 کمېټه  . تخنیکي  2.1.2

په    مسؤولیتونهمهم    کمېټېد پلان او ستراتیژیکو همغږۍ د رئیس په مشرۍ د ریاست له ټولو څانګو جوړه ده. د دې    کمېټهدا  
 لندې ډول دي: 

 په تخنیکي کچه د ستراتیژیک پلان په پلي کولو کې همغږي  •
 کې د ننګونو او خنډونو په اړه بحث او څیړنهپلي کولود ستراتیژیک پلان په  •
 وړاندې کول  هغو دته   کمېټېد ستراتیژۍ د پرمختګ په اړه د راپورونو ترتیبول او عالي  •
 ېز او سمونونو وړاند بدلونونوته په ستراتیژیک پلان کې د اړینو  کمېټې عالي  •
له    اداروپه اړه د ریاستونو او خپلواکو    د ارزونې او برسۍ  پرمختګونو  د  او  يڅرنګوالد ستراتیژیک پلان پلي کولو   •

 ترتیب  راپورونو ( یو او کلن واروربعه د ) لوري
او یو    شننهد واحدونو د راپورونو    له لوريد پلان او ستراتیژیکو همغږۍ ریاست    سند سره سم  کورنيد ادارې د   •

 ښکیلو اړخونو ته وړاندې کول ادارې او د اړتیا په صورت کې د کمېټېځای کول او عالي  
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 ېزوړاندبدلون او سمون سره سم د ستراتیژیک پلان د  او شرایطو د اوسني وضعیت •

 څارنه   اغېزمنه او  دوام لرونکې  .  ۳
 شننه راټولول او  مالوماتود ټاکل شویو شاخصونو پر بنسټ د  •
 د ارزونې شاخصونو ټاکلغوښتنو ته په کتلو سره د پروژو د ادارې د ستراتیژیکو اړتیاوو او  •
 د ریاستونو د کلني عملي پروګرام پر بنسټ د ستراتیژیک پلان د پلي کولو څارنه •
 د پراختیایي پروژو څارنه  شاخصونو سره سم کې له پېژندل شويو  طرحوړل شویو او سپپه روښانه  •
 پراختیا  سیسټماو واحد منظم او ارزونې  څارنېد کې  اداره په  •
 ا پراختی ېاډاند معیاري  په موخه راټولولو ارقامود د سروې  ترسره کولو او  د ستراتیژیک پلان د پلي کولو په اړه  •
 او راپور ورکول  شننهپر بنسټ  مالوماتو او د راټول شویو شواهدو •
 څارنه  لګښتبودجې د پرمختیایي پروژو ډیزاین او ترتیب او د پراختیایي  •

وارو ربعپرمختګونو د د پلان د پلي کولو په اړه د تر لسه شویو سربیره، د ستراتیژیک پلان د پلي کولو څارنه  مواردوپورتنیو  پر
له ټاکلو هغه  چې  ترلسه شوي،    مالوماتراپورونو په راټولولو سره کافي    یادو، چې د  او کلنیو راپورونو له لرې هم شونې ده 

 او د ستراتیژیک پلان پلي کولو څرنګوالي په اړه پایلې ترلسه کړي. پرتله شي شاخصونو سره 
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 وري ظ تائید او من 

د ادارې   ، همدارنګه  او شننوله څیړلو    مالوماتود وضعیت او  شاملې برنامې دغه ستراتیژي او په هغې کې  
څخه    وړلسپاو  د نظرونو او وړاندېزونو له راټولولو    د استازو    مرستندویه  ادارواو    هاړوند   د همکارانو،

د تخنیکي او مسلکي زده    ه هېواد کې پ  وکولی شي  چې   ،یو  او هیله مند   شوهاو چمتو  ترتیب  وروسته  
واقع شي. دغه ستراتیژي    ه او ګټور  منهکې اغېزپه برخه  کیفیت د ډېروالي او لوړوالي  د    د خدمتونوکړو  

د تطبیقي پلان سره  او    وړ ده   اعتبارد    وروسته  منظورۍله    د مقام  ادارېزده کړو  د تخنیکي او مسلکي  
   .شي پلې ترسره او وخت کې  په ټاکليسم به 

 

 په درنښت 
 ریاست   ۍ همغږ   یکې ستراتیژ د پلان او  

 
 
 
 
 
 

 ی منظور 
ې مقام ادار   و ړ او مسلکي زده ک   کي ی د تخن 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 :لیدلوری

مسلکي زده کړو اداره د یوې نوښتګرې پنځوونکې او پیاوړې ادارې په توګه هوډ لري، چې  د تخنیکي او  
د تخنیکي او مسلکي زده کړو اعتبار لرونکی، اقتصادي، ثابت، همغږی او دوام لرونکی نظام  د اسلامي دین  

 په رڼا کې د ودې او پراختیا ورکولو ترڅنګ مدیریت کړي 

 :تیمأمور
د تخنيکي او مسلکي زده کړو د سيسټم په ،  په راتلونکو پنځو کلونو کېاداره  د تخنیکي او مسلکي زده کړو  

پروګرامونو د برابرولو او    وجوړولو او اداره کولو سره د مسلکي استادانو له خوا د لوړ کيفيت لرونکي ښوونيز
او د ملي او نړیوالو معیارونو بازار له اړتياوو سره سم  او وسايلو په کارولو سره، د کار    (زيربناوو)  بنسټونو  د مناسبو 
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