
   
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 امارت اسلامی افغانستان   

 ادارۀ تعلیمات تخنیکی و مسلکی            

 

 

 

 

 هـ ق 1450 – 1445

 هـ ش 1407 – 1403   

 کاستراتیژی پلان 

تعلیمات تخنیکی و مسلکی برای تقویت و 

 نیروی کاری متخصص و ماهر افزایش

 هـ ق  1445  الثانیجمادی 

 هـ ش  1402 جدی 

امارت      افغانستان اسلام   د  

ادارهد تخنیک  او مسلک  زده کړو      
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 تعلیمات تخنیکی و مسلکی   پلان استراتیژیک

 برای تقویت و افزایش نیروی کاری متخصص و ماهر 

 2029 – 2024 | شـ  ه 1407 – 1403 |  هـ.ق 1450 – 1445
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‌اداره‌جواز‌ندارد.‌‌این‌‌افغانستان‌بوده‌و‌چاپ‌مجدد‌آن‌بدون‌اجازهاین‌سند،‌متعلق‌به‌اداره‌تعلیمات‌تخنیکی‌و‌مسلکی‌

شده،‌مربوط‌به‌مراجع‌ذیربط‌‌‌‌اشاره‌‌همچنین،‌صحت‌ارقام‌و‌معلومات‌ارائه‌شده‌توسط‌سایر‌مراجع‌که‌در‌این‌سند‌به‌آنها
‌بوده،‌اداره‌تعلیمات‌تخنیکی‌و‌مسلکی‌در‌زمینه‌مسئولیت‌ندارد.‌‌

‌

‌ی‌و‌مسلکی‌ادارۀ‌تعلیمات‌تخنیک‌:‌ناشر

‌راتیژیکریاست‌پلان‌و‌هماهنگی‌است:‌ترتیب، تدوین و دیزاین

‌‌‌مسلکی‌طبعه‌مرکزی‌اداره‌تعلیمات‌تخنیکی‌و‌م:‌چاپ توسط

‌ق‌‌‌.‌‌ـه‌1445شعبان‌‌–‌ش‌.‌‌ـه‌‌‌1402حوت‌:‌اول،‌نوبت چاپ

‌نسخه‌‌2000:‌‌تعداد
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 مسلکی  و اداره تعلیمات تخنیکی عمومی پیام رئیس 
 حَتَّى بِقَوْمٍ مَا يُغَيِّرُ لاَ اللهَّ نَّإ  ،فأعوذ بالله من الشيطان الرجيم، بسم الله الرحمن الرحيم  نحمده و نصلي على رسوله الكريم أما بعد

 خويش وضع آنهازمانيكه تا را ایجامعه يا و قوم وضع دهدنمي تغيير( ج)  خداوند هرآينه (۱۱سوره رعد آيه  ) .بِأَنْفُسِهمِْ مَا يُغَيِّرُواْ

 .ندهند تغيير شانودخ را

  در  کشور يک  عنوان به سازی، افغانستانزبا  پس از پيروزی جهاد مقدس امارت اسلامي افغانستان )ا.ا.ا( در صحنه نظامي و آغاز  

  اين  .باشدمي  ده کننتعيين  و  ساز هايت سرنوشت ن   ،ملت ا.ا.ا و  برای  که کندمي سپری را تاريخي حساس مقطع يک  توسعه، حال

  تحقق  شاهد بتوانيم تا دارد اسلاميامارت  ی  هابخش تمام در يهماهنگ و همگاني جدی، تلاش و سعي به ضرورت مهم، مرحلۀ

های تخنيكي و اداری ما که هر يک  کادرکثيری از  ،در تحولات اخير م.باشي آن فراگير ی هاشاخص و الگوها با پايدار یاتوسعه

تا در    شودميد. بناً در شرايط فعلي از هر لحاظ نياز بيشتر احساس  شدن  ده پناهن ی ديگر  هاراز سرمايه ملي ما بود، متأسفانه در کشو

برد امور که سبب موفقيت  ی اساسي پيش هانو مسلكي توجه جدی و لازم صورت گيرد. يكي از رک  يی تخنيكهاکادرقسمت تربيه  

ن مدنظر  آ در  و انكشافي  اداری ی امور  هانيازمندیتمامي  که    باشدمي  ی جامع و طويل المدت هاپلان موجوديت    ،گرددمييک نهاد  

 شد. با شده گرفته 

رت دارم که پلان استراتيژيک اين اداره را که برای  مس  ،اداره تعليمات تخنيكي و مسلكياينک به نمايندگي از    ،ملحوظ  روی اين 

ی  هاتلاش ( ترتيب و مطابق شرايط بازنگری شده، به شما ارائه کنم. اين استراتيژی نتيجه زحمات و  ۱407-۱403پنج سال آينده )

 . کندميکه مسير و جهت کار اين اداره را در پنج سال آينده مشخص    باشدميير کارمندان انكشافي و تخنيكي اين اداره  ذخستگي ناپ

اين پلان ما چهار انتخاب کرده هدف استراتيژيک کلي را شناساي  در  از:  ي و  تعليمات  ايم که عبارت  به  افزايش دسترسي همگان 

تخنيكي و مسلكي، ارتقای سطح کيفيت آموزش مطابق شرايط و بازار کار، تقويت و انكشاف ارتباطات و آموزش دايمي )مادام  

 چشمگيری در پي خواهد داشت.  نتايجکه با تطبيق و عملي شدن آن  باشدمي العمر( و انكشاف ساختاری و مديريتي اداره 

وص محترمين؛  بالخصهمكاران تخنيكي رياست پلان و هماهنگي استراتيژيک    ای همه لازم ميدانم از سعي و تلاش دلسوزانه   ،در اخير

اظهارالحق همي استراتيژی    الله شينواری   م و شفيع عبدالله محمدی،  اين  بازنگری  تهيه و  اند ازحمکه در  ،  ت زيادی را متحمل شده 

 نمايم و خواهان تطبيق دقيق و به موقع اين استراتيژی در جهت نيل به اهداف پيشبيني شده اين اداره، مي باشم.   قدرداني  و  اریزسپاسگ

 

 با احترام 

 

 مولوی غلام حيدر شهامت 

 كي و  مسلكييسرپرست اداره تعليمات تخن 
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 پیشگفتار 

دَائِبَيْنِ     لْقَمرََٱ وَ  لشَّمْسَ ٱوسََخَّرَ لكَمُُ    ،الشيطان الرجيم، بسم الله الرحمن الرحيمفأعوذ بالله من    أما بعد   ؛نحمده و نصلي على رسوله الكريم

و در آيه فوق الذکر قرآن و سنت نبوی از جهات مختلف به اهميت وقت پرداخته اند  (  33  آيه  سوره ابراهيم)  لنَّهاَرَٱوَ  لَّيْلَٱوسََخَّرَ لَكمُُ  

شب را )برای آسايش( و روز  همچنان  و  ی خود را ادامه دهيم  هابرنامه تا    استده کر  ما و ماه را مسخرّ  خورشيد    وضاحتاً فرموده اند که 

به وقت و    ( ج)ی عصر، فجر و ضحي( الله  هاه سور  ۱همچون )آيه های متعددما مسخر ساخته است. همچنان در آيه را )برای تلاش(  

بيانگر ارزش وقت نزد او تعالي است و    ،اوقاتبه   کلام الهي در جاهای متعددالله متعال  ياد کردن    سوگند،  استده زمان قسم ياد کر

 درست داشته باشيم. یهابرنامه و   هاپلان يم که توانميپس زماني از وقت استفاده درست کرده  .نبايد به بطالت سپری شود

د بدون  توانميدر سطح کشور، ن تخنيكي و مسلكي کننده کادرت يبه عنوان ترب اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي  ،ملحوظاين روی  

اعظ  کار  ،شده ده يو سنج  قي دق  مدون،  یهاپلان داشتن   استفاده  از زمان  ).  نمايد  ميو  اداره در  ( ولايت کشور زمينه عرضه  34اين 

. نمايدميتخنيكي و مسلكي را فراهم ساخته که همه ساله تعداد کثيری از کادرهای تخنيكي و مسلكي را تربيه و تقديم جامعه    تعليمات

انستيتوت و )۱98)  فعلاً ( رشته تخنيكي و مسلكي  65در سرتاسر کشور فعال بوده و در )  تعليمات تخنيكي و مسلكي  ( ليسه۱62( 

( ولايت زمينه تعليمات خاص برای  ۱4)در  مرکز آموزشي  (  ۱6همچنان قابل ذکر است که در )  ه ميگردند.بيترشاگردان  تدريس و  

از قبل    یهابرنامه   عرضه و  تخنيكي و مسلكي بصورت منظم در سرتاسر کشور  تعليمات. برای اينكه  استده نيز فراهم نمو  معلولين

سيستماتيک   بصورت  منسجم شده  و  تا  گردد،    تطبيق پيشبيني  گرديد  اتخاذ  )تصميم  سال  پلان  ۱398در  ترتيب  و  تهيه  به  اقدام   )

. خوشبختانه پلان مورد نظر با زحمات همكاران تخنيكي اين اداره تهيه و ترتيب شد ولي متأسفانه بنابر  گردداستراتيژيک اين اداره  

با درنظر داشت شرايط اقتصادی و اوضاع فعلي مرور و بازنگری گرديد    نظر  ه عمل نپوشيد. اينک پلان مورد عمجا  ، بعضي از مشكلات

 نتايج چشمگيری در عرصه مربوطه خواهد داشت.   ،که پس از تطبيق آن شودميکه انشاء الله به مرحله تطبيق قرار داده 

کم  تا   دارد  جا تدو  یژي استرات  ب يترت   تهياز  بخاطر  تشكراندنموده تلاش    قبلاً  آن   ن يکه  از    سپاسگزارین  همچنا  ،نموده   ی ،  خاص 

شرايط و اوضاع فعلي    مقتضيات،ند تا اين پلان را مطابق  دروزی انجام دا  ی شبانههاتلاش همكاران تخنيكي اين رياست دارم که  

 . مينمايم يقدردان زي ن  ،اندنموده  یهمكار  نحوی به  یژياسترات  ن يا ن يبخاطر تدوکه همكاران و در آخر از همه  بازنگری نمايند 

 با احترام 

 مولوی نيک محمد نيكمل

 رئيس پلان و هماهنگي استراتيژيک
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 خلاصه پلان استراتیژیک 

بمنظور  .  کندميو مديريت    رهبری   را   تخنيكي و مسلكي  ی هاآموزش   ، اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي به عنوان يک نهاد مستقل

پلان  ،  مسلكي و مديريت بهتر اداره تخنيكي و    افرادتربيه  جهت    اداره   ر مسير راه چندين ساله و تعيين بهت  هافعاليت   تطبيق  ، بخشيدننظم  

اگانه دارای مقاصد  بصورت جد،  که هر هدف  بوده موريت و اهداف أ، مديدگاه   استراتيژيک حاضر تهيه و ترتيب گرديده که شامل

  است فصل اول آن کليات    تنظيم شده که چهار فصل عمده    . اين استراتيژی در باشدمي  طي پنج سال آن  برای رسيدن به    ها فعاليت و  

يژی، ضرورت  تروش تدوين استرا  اداره، وضعيت فعلي اداره،که شامل موضوعات عمده همچون: مقدمه، اصطلاحات، وظايف عمده  

  ها فرصت،  هاشتر در اين فصل به معرفي موضوعات کلي و دريافت نقاط قوت، ضعفي که ب  باشدميتدوين و تحليل عوامل محيطي  

در پنج سال    راتيژیاست  ده ی عمهافعاليت اهداف، مقاصد و    شامل. فصل دوم آن  استده به شكل علمي و عملي پرداخته ش  هاو تهديد 

در فصل سوم اين استراتيژی به چگونگي تطبيق و عملي نمودن اين استراتيژی که شامل موضوعات عمده همچون:  .  باشدمي  آينده 

نظارت    پيرامون ،  فصل چهارمدر  .  استده ، پرداخته ش باشدمي  ک، ميكانيزم تطبيق و ساحه تطبيق پلان استراتيژيهافعاليت يت بندی  واول

ی کلي نظارت و ارزيابي و چارچوب  هاشاخص ين  يهمچون: تع  يبحث شده که شامل موضوعات  اين استراتيژیو ارزيابي از تطبيق  

 . باشدمينظارت 

 دیدگاه
با اعتبار،     يو مسلك  يكيتخن  ماتيمبتكر، خلاق و توانمند مصمم است تا نظام تعل  ۀ ادار  کي  ثيمنح  يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ۀ ادار

   نموده و توسعه دهد.  تيريرا مد اصول دين مبين اسلام  پرتودر  دار يو پا ا ياقتصاد محور، منسجم، پو

 

 موریتأم

  ی برنامه ها  هيارا  قياز طر  يو مسلك  يكيتخن  ماتيتوسعه نظام تعل  و  تيريمدبا    نده؛يدر پنج سال آ  يو مسلك  يكيتخن  ماتياداره تعل

  ی ها از يو ماهر را مطابق به ن  يمسلك  یکار  یرو يمناسب، ن  زاتيو تجه   ربناهايمتخصص و استفاده از ز  ديتوسط اسات  ت يفيباک   يآموزش

 .  دينمايم ه يترب يالملل ني و ب يمل ی ارهايمع یبازار کار و بر مبنا

 

 ها ش ارز 
 :شودمي گرفته  نظر مد ليذ ی هاشارز يمسلك و  يكيتخن ماتيتعل اداره  ژيکياسترات پلان  یبرا

 ؛ يو مل ياسلام یهاشارز (۱

 ؛ ييپاسخگو (2

 ؛ ينيو کارآفر تيخلاق (3

 ؛گراييتخصص (4

 ت؛يفيک  (5

 ت؛ يشفاف (6

 . يو هماهنگ یهمكار (7
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‌مسلک‌یکیتخن‌ماتیتعل‌ۀادار ‌و‌‌ۀادار‌کی‌ثیمنح‌یو ‌خلاق مبتکر،
با‌اعتبار،‌اقتصاد‌‌‌یو‌مسلک‌یکیتخن‌ماتیتوانمند‌مصمم‌است‌تا‌نظام‌تعل

مدیریت‌اسلام‌را‌‌نیمب‌نیدر‌پرتو‌اصول‌د‌داریو‌پا‌ایمحور،‌منسجم،‌پو
 .توسعه‌دهدنموده‌و‌

دیدگاه
 

نظام‌‌و‌توسعه‌‌تیریبا‌مد‌نده؛یدر‌پنج‌سال‌آ‌یو‌مسلک‌یکیتخن‌ماتیاداره‌تعل
‌مسلک‌یکیتخن‌ماتیتعل ‌طر‌یو ‌ها‌هیارا‌قیاز ‌تیفیباک‌یآموزش‌یبرنامه

‌ز‌دیتوسط‌اسات ‌از ‌استفاده ‌تجه‌ربناهایمتخصص‌و ‌ن‌زاتیو ‌یرویمناسب،
‌یارهایمع‌یبازار‌کار‌و‌بر‌مبنا‌یها‌ازیو‌ماهر‌را‌مطابق‌به‌ن‌یمسلک‌یکار
 .دینمایم‌هیترب‌یالملل‌نیو‌ب‌یمل

ت
ری

مو
مأ

 

انکشاف ساختاری و مدیریت اداره 

 تعلیمات تخنیکی و مسلکی

 توجه با يسازمان ساختار یبازنگر و ديتجد•
 ک؛يژياسترات یها تياولو به

 و ينيتقن چارچوب انكشاف و نيتدو•

  ؛يمسلك و يكيتخن ماتيتعل اداره يسيپال

ترتيب و تدوين ميكانيزم پاسخگويي و •

 شفافيت

 

4 

تقویت، انکشاف ارتباطات و آموزش 

 دایمی )مادام العمر(

های ارتباط ميان تعليمات ايجاد و انكشاف شبكه•
 تخنيكي و مسلكي و بازار کار؛

دهي و هماهنگي بين مشورهتقويت ميكانيزم •
ها در اجرا و پيشبرد تعليمات تخنيكي و وزارت

 مسلكي؛

ايجاد و انكشاف مقطع تحصيلات عالي برای •
 آموزش های تخنيكي و مسلكي

 

3 

ارتقای سطح کیفیت آموزش تعلیمات تخنیکی و مسلکی 

 مطابق شرایط و بازار کار

 کار؛ بازار یازهاين با متناسب ها رشته و يشغل یهاخوشه فيتعر•

 مناسب و موثر انتخاب و مناسب هدف یها گروه دادن قرار پوشش تحت•

 (؛مناسب مقاطع و ها رشته)در  شاگردان

 قيو تصد ي)اعتباربخش ياعتبارده برنامه يمعرف قيطر از تيفيک شيافزا•

 (يده

 دت؛يکر ستميس و ولاريماد يآموزش نصاب قيوتطب یانداز راه•

 يكيتخن ماتيتعل يكيالكترون اي یمجاز آموزش یهابرنامه انكشاف و ارائه•

 ؛يمسلك و

 استادان؛ يعمل و يعلم تيظرف یارتقا•

 ت؛يولا و يولسوال سطح در شاگردان و کار بازار یازهاين به شتريب يدگيرس•

 

2 

افزایش دسترسی و مشارکت همگان به 

 تعلیمات تخنیکی و مسلکی

عمومي و نگاه به تعليمات وجهۀ بهبود •

 تخنيكي و مسلكي؛

گسترش خدمات تعليمات مسلكي در •
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 مقدمه
شده در ادارۀ  تعليمات تخنيكي و مسلكي  اين سند دومين استراتيژی برای سكتور تعليمات تخنيكي و مسلكي و نخستين استراتيژی تهيه

نيز بازتاب داده    ۱امارت اسلاميبوده و جايگاه مهم آن در اجندای رشد    امارت اسلامياست. اين استراتيژی مورد توجه روزافزون  

. رشد و گسترش شايستۀ  در جامعه مشهود است. با اين همه، فشار فزايندۀ مشكلات ناشي از بيكاری و فقدان مهارت جوانان  است  ده ش

ی کاريابي و به دست آوردن درآمد آبرومندانه  هافرصت برای ياری رساندن به مردم در افزايش  تعليمات تخنيكي و مسلكيسكتور 

اين سند است به اولويت  ،راتژيکبسيار مهم و ضروری است.  تعليمات تخنيكي و مسلكي  ادارۀ  نشان  ديدگاه جديد  های توسعه را 

 . گيردمي در نظر  را  ی قابل حصولهافعاليت و اهداف    ،های آينده دهد و برای پيشرفت در سال مي

و نقش آن در رشد اقتصاد ملي نخستين گام ضروری برای غلبه بر وجهۀ نه چندان مثبت اين    تعليمات تخنيكي و مسلكيآشنايي با  

تعليمات است که همواره با اين برداشت منفي همراه بوده که شاگردان آن از نگاه علمي، سواد اندکي دارند. در بيشتر موارد، گرايش  

نتيجه آوردن فشار بالای    ات غيرواقعي در ميان پدران و مادران و درگيری توقعي منتج به شكلپوهنتونشديد برای پيگيری تحصيلات  

دهد که  و مسلكي در سطح منطقه نشان ميتخنيكي  های اخير از تجربيات تعليمات  . تجزيه و تحليلگرددميشاگردان در مكاتب  

زده شده مانند جوانان در   ی کنار هاگروه شند، از نگاه پذيرش و ادغام  باشده تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي که به خوبي طراحي 

در افغانستان، مانند بسياری از   2. بازار کار و بهبود درآمد آنها، به مراتب مفيدتر و مؤثرتر از تعليمات عمومي و تحصيلات عالي است

-و يكي از چالش  شودميو مسلكي ديده    تخنيكيهای  کشورهای منطقه، بيشترين شكاف يا فاصله در توسعۀ منابع انساني در مهارت

تأسيس تعليمات تخنيكي و مسلكي، تغيير وجهۀ عمومي اين تعليمات از طريق به نمايش گذاشتن اهميت آن  های مهم برای ادارۀ تازه 

برگيرندۀ    و برای کشور در   . اين ارزش افزوده برای شاگردان شامل بهبود توان کاريابياستده ش   و برجسته ساختن ارزش افزودۀ ايجاد

 اقتصادی است. پيشرفت سطحها و در نتيجه ها و تواناييرشد مهارت

های مشترک و  ها کافي نيست؛ بلكه به تلاش و مسلكي به تنهايي برای رسيدگي به اين چالش   آشنايي با اهميت تعليمات تخنيكي 

تعليمات  گذاری در ظرفيت نياز دارد که مشتاق و آمادۀ سرمايهمشي، مديريت، رهبری، تخصص و ها و خطهماهنگ از نگاه پاليسي

های  رود نقدها و نظريات، درساست تا يک تغيير واقعي و راستين را به ارمغان آورد. در سند روی دست، اميد مي  تخنيكي و مسلكي

 اد استراتيژی با يكديگر يكجا شده تا نتايج دلخواه به دست آيد. انداز ايج، رهبری و چشمذيدخلجوانب شده در منطقه، آموخته

تشكيل يک گروه  ۱397در خزان   با  و همكاران  ،  از متخصصين  و  روندی مربوط؛  هابخش کاری متشكل  ارزيابي    مطالعه، مرور 

و    افغانستان امارت اسلامياما نهايي نشد. پس از روی کار آمدن    ، استراتيژی قبلي و قدم برای تهيه استراتيژيک بعدی برداشته شد

  نظريات  آوریجمعتحليل وضعيت و  از  . اين استراتيژی پس  رهبری جديد اداره، روند تهيه و ترتيب استراتيژی از سر گرفته شد

طي مكتوب و برگزاری ورکشاپ يک روزه تحت عنوان ورکشاپ معرفي و   جوانب ذيدخل از طريق برگزاری جلسات و همچنان

ها، ادارات مستقل، نمايندگان اطاق های تجارت و پيشه وران و رؤسا و  رتي پلان استراتيژيک که در آن نمايندگان وزارت خانه ومش

باشد که فصل اول کليات و تحليل وضعيت،  د، نهايي گرديده که شامل چهار فصل مي کارمندان تخنيكي اين اداره حضور داشتن

فصل سوم در قسمت تطبيق استراتيژی و فصل چهارم بالای نظارت از تطبيق استراتيژی تمرکز   اصل استراتيژی و اهداف،  فصل دوم

   .است ده که بالای هر فصل در جايش با تفصيل بحث گردي نمايدمي

 

 
 ؛ وزارت ماليه 202۱ –  2025( ANPDF IIدومين سند چهارچوب ملي صلح و انكشاف افغانستان ) ۱
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 بازنگری پلان استراتیژیک  ضرورت . 1

اولين گام برای تدوين پلان استراتيژيک اداره برداشته شد    ۱397پس از مستقل شدن اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، در سال مالي  

،  اما بنابر هر دلايل که بود   ،خارجي و همكاران تخنيكي اين اداره بالای مسوده آن کار صورت گرفتگان  تمويل کنند  و به همكاری

امارت اسلامي افغانستان اين اداره جان تازه به خود گرفت و مقام رهبری مصمم بر آن شدند تا پلان  با روی کار آمدن  نهايي نشد.  

اداره مطابق شرايط  پلان استراتيژيک    ،وظ اينکلح. روی اين متطبيق و اجراء قرار دهندو به مرحله    نموده   نهايي  را  استراتيژيک اداره 

 .   است  ده تهيه و ترتيب ش  ذيدخل جوانب نظرداشت نظريات  موجوده و با در

 ی عمده اداره تعلیمات تخنیکی و مسلکی ها لیت وظایف و مسئو. 2

 :  باشدمي ليذ یهاليت و مسئو فيوظا ی دارا خلاصه  بصورت، يمسلك و  يكيتخن ماتيتعل اداره 

 ؛يمسلك و  يكيتخن ماتيتعلی هااستراتيژی و  هاپاليسي  ن يتدو .1

 ؛ردر سطح کشو يمسلكو   يكيتخن ماتينظام تعل تيريمد .2

 شي؛در مراکز آموز يعلم قات يو تحق يفيک  ،يرشد کم یهانه يزم یفراهم آور .3

 ؛ به اساس اصل انكشاف متوازن و مشارکت عادلانه يمراکز آموزش ی الغا ايتوسعه، ارتقاء، ادغام و  س،يتأس یمنظور .4

 ؛و لغو آن ق يتعل ل،يتعد  د،ي تجد د،يتمد  ،يخصوص يمسلكو   يكيتخن ماتيمؤسسات تعل ت يصدور جواز فعال .5

 ؛معلم یو رهنما يممد درس ،يکتب درس ۀو ترجم فيتأل .6

  ی هاازيبه منظور ارائه ارقام و معلومات در مورد ن  يالملل  نيو مؤسسات ب   يو خصوص  امارتي، ادارات  هات وزار  یجلب همكار .7

 ؛يمراکز آموزش ت يفعال ۀنيو فراهم نمودن زم  یمنابع بشر ،يعلم

 ه؛ مربوط ي نيمطابق سند تقن يشزدانش آموزان مراکز آمو یبرا  ها  هي ليل جاديا .8

 ؛يمراکز آموزش ييخودکفا یمناسب برا طيشرا جاد يا نه يفراهم نمودن زم .9

 ؛ مختلف یهاه بازار کار در دور یهانيازمندی مطابق به  تيفيبا ک  يمسلك و  يكيتخن ماتيارائه تعل .10

 ؛يمسلك و يك يتخن ماتيثر تعلؤم تيريو مد یابتكار، نوآور  ی هانه يفراهم نمون زم .11

 ؛يآموزان مراکز آموزشو دانش  نياستادان، معلم یهاقابليت  ت يلازم به منظور تثب رياتخاذ تداب  .12

 ؛دانش آموزان ی سند فراغت برا یاعطا .13

آموزان و کارکنان   دانش  انيم  یريذو قانون پ  ياجتماع  ،یفرد  تيمسئول  ،يوحدت مل  ،ي وطن دوست  ،ياسلام  هي روح  هيتقو .14

 ؛ و اداره 

 . در روشنايي احكام دين مقدس اسلام آن  قي مربوط به اداره و نظارت از تطب یهاملطرزالع  ح،يوضع مقررات، لوا .15

 شرایط و موقعیت کشور . 3

شرايطي است،  در  تغيير  در حال  به سرعت  اقتصادی  و  اجتماعي  محيط  مسلكيکه  و  تخنيكي  نظری،    تعليمات  دانش  به  نياز  بايد 

 پذيری اجتماعيهای فردی برای مشارکت فعال افراد در جامعه و اقتصاد را برآورده سازد و حس مسئوليتهای عملي و تواناييمهارت

خسارات زيادی را متحمل    از اثر اشغال،افغانستان که  ويژه برای جامعۀ  ايد. اين مسئله، به ايجاد نم  شاگردان و کارآموزاندر ميان    را

، از اهميت بيشتری برخوردار است. نظام تعليمات تخنيكي و مسلكي بايد  کندميهايي تجربه  و تاهنوز کمابيش آن را در بخش  شده 

شان ايجاد نمايد که  هايشان حمايت کند و اين مفكوره را در ذهنقابليتها و  از باشندگان کشور، در زمينۀ رشد و پرورش مهارت

 باشد. آيندۀ کشور از آنان مي
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، که در آن شرايط، هم تعليمات تخنيكي و مسلكي  گرددمياقتصادی و سياسي کشور تشريح    -فصل، شرايط اجتماعي  ايندر  اينک  

 سخ دهد. يابد و هم بايد به نيازهای آن شرايط پارشد و گسترش مي

 شرایط سیاسی . 3.1

روی اين ملحوظ برای بعضي از نقاط کشور    ، قبل از روی کارآمدن امارت اسلامي، کشور ما از لحاظ امنيت مشكلات فرواني داشت

افغانستان  زمينه عرضه خدمات تعليمات تخنيكي و مسلكي فراهم نبود. اما شرايط سياسي    ،پس از روی کار آمدن امارت اسلامي 

يک    که اين در حقيقت  است   ده فضای صلح همه جانبه به ميان آمو  شده    ر کشور حكمفرماکاملاً تغيير کرد و امنيت سرتاسری د

نيز   ،امنيت رنج ميبردند عدم موجوديت که قبلاً از لحاظ كي و مسلكي در آن نقاطياست تا اينكه شعاع تعليمات تخن نظيربيفرصت 

 بتابد. 

 شرایط اجتماعی  .3.2

که    4استده برآورد گردي تن ميليون  34.3، حدود ۱40۱سال ، جمعيت کل کشور در 3نظر به گزارش ادارۀ ملي احصاييه و معلومات

  5 است  %2.3کوچي ها زندگي ميكنند. رشد جمعيت ساليانه    %4.4و    در مناطق شهری  %25  ،روستايي  در مناطق    %70.6  مياناين  از  

از    %47.3فراگير و پايدار بوده و نزديک به    ، دهد. فقر و نداریکه مسئوليت رو به افزايشي را بر دوش نظام آموزشي کشور قرار مي

به  ملل متحد،  پروگرام انكشافي  اخير  همچنان نظر به گزارش    6کنند.نفوس کشور زير خطر فقر زندگي مي جمعيت    %97نزديک 

  بستگي دارد؛ در   بيشتر  ثبات امنيت و  خدمات به ايجاد  هارائ  بهبود در   و  رشد.  7مواجه مي باشند خط فقر  کشور با خطر سقوط به زير  

بر از پيشرفت عملي، مشخص و سنجيده در  يک دورۀ طولاني و زمان  کنوني نيازمند  شكنندۀ   وضعيت  به  واکنش و رسيدگي  نتيجه، 

 راستای رفاه و شكوفايي است. 

باعث    ت،يرشد سالانه جمع  شيمردم کمتر از پانزده سال دارند. افزا  %47.5جهان بوده و    هایتيجمع  نترينفوس کشور از جمله جوان 

  زات يو امكانات و تجه  يگسترش نظام آموزش  ازمند يموضوع ن  ن يو ا  رسديکه به سن مكتب م  شوديشمار کودکان م  انه يسال  شيافزا

 8. باشديکار م یايشمار روز افزون جوانان جو  رشيبازار کار جهت پذ ت يظرف شيافزا ازمندين ن يلازم است. همچن يآموزش

از ميان    9سال، قرار دارند.  64تا    ۱5ميليون تن از باشندگان کشور در سن کار، از    ۱7  ، سال دارند 65بيش از    س کشور نفو  %2.7تنها  

ميليون نفری هستند که از    ۱0ميليون تن از نفوس کشور وابسته به درآمد آن    24کنند.  ميليون تن از نگاه اقتصادی فعاليت مي  ۱0آنان  

و در   سازدميها را به طور مستقيم متأثر  کنند. اين سطح بالا از وابستگي، رفاه اقتصادی خانواده نگاه اقتصادی در جامعه فعاليت مي

 کاهش نرخ رفتن کودکان و جوانان به مكتب تأثير چشمگير دارد.

مد متوقعه و يافتن فرصت برای فراگيری  با کسب درآ  های آن بيشترها و انگيزه و دلگرمي  معيشتي بوده   تدبير  کار يک  نيروی  مهاجرت

  کاهش   زمينۀ  در  به ويژه   مهاجرت،  اقتصادی  که در کشور فراهم نيست. نقش  گيردميهای جديد مناسب بازار کار ارتباط  مهارت

های دريافتي از خارج بخش مهمي از درآمد بسياری  ، زيرا پول استده گستر  در کشور بسيار  افراد توانمندسازی  و  اشتغال  ايجاد  فقر،

 دهد.ها را شكل مياز خانواده 

 
 ۱40۱برآورد نفوس کشور، اداره ملي احصائيه و معلومات، حمل  3

 ( 2021ی،  بانک جهان ( و )2022NSIA ,رسند. )میلیون تن هم می 40ادی با یکدیگر دارند و گاهی تا تفاوت زیرآوردهای جمعیتی رخی ب ب  4
   باشد.  می %.52 جمعیت  رشد سالانه  ، معلومات بانک جهانیمطابق  5

 ۱400های احصائيوی وضعيت فقره و رفاه عامه، وزارت اقتصاد، حمل شاخصگزيده  6

7 97 percent of Afghans could plunge into poverty by mid 2022, says UNDP | United Nations Development 

Programme, Date: 8/3/2023 
 ۱40۱داره ملي احصائيه و معلومات، حمل برآورد نفوس کشور، ا 8

 همان  9

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=AF
https://www.undp.org/press-releases/97-percent-afghans-could-plunge-poverty-mid-2022-says-undp
https://www.undp.org/press-releases/97-percent-afghans-could-plunge-poverty-mid-2022-says-undp
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 ۱0( ۱2الي  ۱شمار شاگردان از صنف ) :۱-۱شكل 

 

 شرایط اقتصادی. 3.3

اين کشور،  جامعه  اقتصاد  فقرات  ستون  ،زراعتي  توليدات و محصولات و  برخي  برای  بوده  از محصولات مرغوب زراعتي    توليد 

بندی،  بسته  با   همراه   است. بخش زراعت،  شده و زبانزد   های تازه و خشک، شناخته و برخي ميوه   خربوزه   زردآلو،   انگور،   انار،  ؛چونهم

از توليد ناخالص داخلي    %27دهد و نزديک به  مي  تشكيل  را  کشور  از مشاغل  %80نزديک به    زراعتي،  محصولات  تجارت  و  پروسس

،  (%2.8)  بخش توليدی   ،(% ۱0.7)  سازیساختمان  ،(%24)  ارتباطات  و  نقل  و  های ديگر اقتصادی شامل حمل. بخشکندميرا تأمين  

(،  %۱.2)  (، ترانسپورت، ذخاير ارتباط و معلومات%۱7.۱(، در سكتور خدمات عامه و اجتماعي )%0.8در سكتور استخراج معادن )

 ۱۱( است.%۱2.5) اسلاميامارت  کارهای  و( %7)   پرچون و فروشيعمده  تجارت (، %0.۱گاز و آب ) ،سكتورهای برق

کاهش يافته و به    ۱400تا    ۱392  سال   از  رشد   نرخ  چشمگيری داشت؛ اما  و به مدت ده سال، رشد اقتصادی   ۱382افغانستان از سال  

  ها و علفزار  هاه ، در توليد گندم و رشد چراگا۱400  سال  در  شديد  ساليخشک  .(2022)بانک جهاني،    استده ( رسي%-2.4تا )  2.2%

پناهن به تحولات اخير و  افغا  یتعدادی کثير  شدنده تأثير منفي گذاشته است. در پهلوی آن، نظر  تا    اقتصادی   نرخ رشد  ،هاناز  را 

 . استده کاهش دا%( -4)  نزديک به

انرژی دستافغانستان   منابع  و  داردمعادن  فراواني  به شمار    نخوردۀ  نهفتۀ خوبي  اقتصادی کشور ظرفيت  پيشرفت  برای رشد و  که 

و بسياری موارد    قيمتينيمه  و  قيمتي  هایسنگ  مرمر،  سنگ  ليتيم،  آهن،   سنگ  طلا،  مس،  ،ايتکروم  شامل  عمده   معدني  رود. منابعمي

  گاز   نفت،   انتقال   برای   مسيری  عنوان   به   که اين کشور   گرددمينگاه انتقال انرژی به آنجا برديگر است. جايگاه برجستۀ افغانستان از  

بسيار زيادی دارد. ساخت  در آب  عرب   دريای  و  آسيا  جنوب   به  ميانه  آسيای  از  برق  صادرات  و  طبيعي اهميت  های گرم جنوب 

، استخراج و توليد  ۱39۱  سال   اواخر  همچنين، در.  است  نهفته   ظرفيت   اين   دهندۀ نشان  لاين گاز يا خط انتقال گاز از افغانستان پايپ

 ۱2و تا فعلاً ادامه دارد. نفت در کشور برای نخستين بار آغاز گرديد

 
 ( /https://moe.gov.af/drها-تيس-تايد) ۱400شاگردان سال ئيه  احصا(، ۱400وزارت معارف، )حمل   ۱0

 ۱400های احصائيوی وضعيت فقره و رفاه عامه، وزارت اقتصاد، حمل گزيده شاخص ۱۱

 همان.  ۱2
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 الف( زراعت، صنایع و خدمات

گرفته شده و افزايش  در نظر    فقر  کاهش  ترين عواملمهم  از  يكي  عنوان   روستايي به  های انكشافبرنامه ملي اولويت  در  رشد اقتصادی

  نقش   دتوانميمثابه محور رشد اقتصادی بوده که نقش مهمي در اين روند دارد. اگر بازدهي زراعت افزايش يابد،  توليدات زراعتي به

 گسترش روند شهرنشيني و صنعتي شدن داشته باشد.  در مهمي

خام و    توليدات   عنوان   به  بيشتر  توليد  مازاد.  شودمي  شناخته   بازدهي پايين  معيشت زراعتي و  از  بالايي  سطح  اکنون، بخش زراعت با

شده که توان رقابت  بدين معناست که توليد کالاهای پروسس  ،توليد  های گزافهزينه   با  همراه   اندک،   کيفيت.  شودمي   صادر  اوليه

 ت.در سطح منطقه را داشته باشند، يا جايگزين واردات گردند، يا آمادۀ صادرات باشند، دشوار اس

شده    ايجاد  افزودۀ   ارزش  آن  ارزش بوده که در  ايجاد و گسترش زنجيرۀ   نيازمند  ،بخش زراعت  تحليل  و  تجزيه  توليد،   افزايش  از  جدا

  ميان   مناسب   تعامل  و مانع   است   محدود و اندک   ارزش  زنجيرۀ   راستای   در  شد. همكاری باشده   نيده نيز گنجا   ذيدخلجوانب توسط  

بندی و  بسته  محصول تا  برداشت  از  پس  مهارت اندک برای انجام کارهای  و  دانش.  گردد مي  فروش  و  بازاريابي  تدارکات،  توليد،

 .استده محدودکنن عوامل ديگر برای افزايش ارزش، از پروسس

سال افزايش    در   هكتار  ۱50.000  را به طور متوسط تا   کشت   زير  های زمين  ، برای بخش زراعت در نظر دارند  اسلاميامارت    های برنامه

خواهد يافت.    افزايش  های صنعتي زراعتي، پروسس زراعتي نيزبرسد. با ايجاد پارک  هكتار   ميليون  3.5به    ۱409دهند، تا در سال  

زراعتي    صادرات   افزايش  با هدف  مناسب  کار  و   کسب   محيط   ايجاد  و   سهولت در صدور جواز   صادرات،  روندها و مراحل  سازیساده 

از  از راه گسترش  دتوانمي  امارت اسلامي.  شودمي انجام    %5يانه  تا ميزان سال تعليمي زراعتي،  400  طريق  آموزش    توليدات   مرکز 

  از   باغباني،  و محصولات جاتغله از طريق توليد د توانميزراعتي  دهاقين )کشاورزان( و دسترسي آنان به بازار را افزايش دهد. رشد

 ۱3پديد آيد. جلغوزه  و  انار بادام،  انگور،  جمله

 ؛سازدمي  مرتبط را تاجران و  کنندگانپروسس دکنندگان،يتول ارزش ۀريزنج 

. رنديقرار گ  یگذارهيسرما  تيدر اولو  ديو چندجانبه دارند، با  ادي ز  یامدها يپ  که  يي سكتورها  ،ي مل  یهاارزش   یارتقا  و   شغل  جاديا  بهبود  یبرا

  و  ي روم  بادنجان  صادرات  نيب  :شوند   داشته  نگه  کشور  داخل  در  خاص  ارزش  ۀريزنج   کي  در  هاتيفعال  شتريب  که  گردد  تلاش  ديبا  جهينت  در

  نيگزيجا   دتوانمي   پروسس  یبرا  ي محل  یهاتيفعال  ،يي . تا جااست   دهيخواب  هيسرما  و   فرصت  از  يي ايدن   فولاد،  و   آهن  ،سنگ  فروش  اي  رُب،

 . است ريچشمگ زين ي مل ثروت در کار نيا یامدها يپ. کند تيکفا ي محل ديتول کهنيا بر مشروط. باشند واردات

  ن يا  اند؛شده  محدود  ي کاف   یهارساختيز   نبود  به  نظر  يي ايجغراف   نگاه  از  اي  و   شوندي م  شكسته  کشور  داخل   در  ارزش  یهارهيزنج   از  یاريبس

 ي خارج اي یشهر یبازارها در شتريب یهافرصت به را نيدهاق  که زراعت در ارزش یهارهي زنج  جاد يا ا ي  و  گسترش ،یبازساز یبرا شرط، دو 

  تمرکز   کوچک   ي داخل  یبازارها  در  خوردتر  ارزش  ۀريزنج   جاديا   یبالا   شيکماب  ديبا  هابرنامه  ط،يشرا  ني ا  نبود  در.  است   یضرور  دهد،  ارتباط

 . باشند داشته

 زنجيرۀ ارزش :۱- ۱چوکات 

 ب( استخراج معادن به عنوان منبع درآمد و صادرات 

اکتشاف  چوکات  ايجاد  برای   مقررات  و  تصويب  معادن  استخراج  جديد  قانون  ،۱385  سال  در معادن    استخراج  و  رسمي  با هدف 

 معادن  و   گاز  تيل )نفت(،   بزرگ  یهاپروژه   امارت اسلامي   معادن استخراج نشده،  ظرفيت نهفتۀ  به   دستيابي   برای   انكشاف داده شد.

درآمد    با هدف افزايش  گرديده و  تنظيم  کوچک  مقياس  در  موجود  استخراج معادن.  کرد  و اجرا خواهد  پيگيری  به سرعت  را  مهم

 
13 Ministry of Finance. AFGHANISTAN GROWTH AGENDA. (n.d.). https://mof.gov.af 
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  به خوبي مديريت   و  آوری گرديده بالقوه جمع  درآمدهای   هكاين   از  اطمينان  . برایگرددميوضع    ، بالای آنها مالياتامارت اسلامي

  ظرفيت   و   خواهد شد   ايجاد مناسب  رهنمودهای  و   قانوني  چوکات  قابل مديريت باشند،  اجتماعي نيز  خطرات  و   زيست  محيط  و   شود

 يابد. ايجاد شده و ارتقاء مي پتروليم و  معادن وزارت داخل در

 ی همکاری در سطح منطقههاپروژهج( 

پايان برسند.  شده اجرا خواهد شد تا زودتر از جدول زماني به    ريزیبرنامه   بزرگ و   ی زيربناييهاپروژه   ظرفيت نهفته،   به   دستيابي   برای

  ی جديد اقتصادی ازهافرصت .  خواهد يافت  افزايش  مرزی  نقاط  در  قانوني  هایمحدوديت   و  تدارکات  بهبود  طريق  پيامدهای آنها از

 يي فراهم خواهد گرديد. منطقه نوری فايبر کيبل اتصال جمله از  اينترنتي ارتباطات گسترش طريق

 ارتباطیمعلوماتی و تکنالوژی  و داخلی بازارهای د( تأمین ملی

خود تسلط يافته و    داخلي  در نظر دارد تا دوباره به بازارهای  ها،زيرساخت  و   انساني   سرمايۀ  هایبا درک محدوديت   امارت اسلامي

و ارزش افزوده و کار ايجاد    گرددميکه ظرفيت بالايي دارند، بهبود بخشد. در نتيجه، صادرات جايگزين  مناطقي  را در  ارزش  زنجيرۀ 

ارزش در برخي مناطق مزيت نسبي دارند، از جمله جاهايي که از ظرفيت خوبي    هایزنجيره   تقويت  بازار،   مطالعات  بر اساس  .شودمي

ب شيرين  مانند  طبي  گياهان  و  پسته  جلغوزه،  کشت  تكنالوژی   ويه مانند  سبب    های برخوردارند.  ظرفيتگرددمي نوين  نهفته،    ، های 

 باشند.اسلامي امارت ی جديد توليدی ايجاد کنند و در خدمت هافرصت

پيامدهای آجندای رشد )سند وزارت ماليه(، برای نظام آموزشي و به ويژه تعليمات تخنيكي و مسلكي بسيار مهم است؛ چراکه جايگاه  

  تأمين   معدني،   مواد   استخراج  رشد زراعت،   شناسد. اگر به رسميت مي  مدتکوتاه سرمايۀ انساني را به عنوان عامل محدودکننده در  

  و   دانش  ارتقای   بايد برای   امارتآنگاه    جامد،انبي  اقتصادی   و پيشرفت  اشتغال  ايجاد   به  ييمنطقه   ارتباطات و اتصالات  و   داخلي  بازار

 ۱4کند.  گذاریسرمايه ارزش زنجيرۀ  در پيشرفتي چنين  آوردن برای لازم مهارت

  و   ثانويه  هایفعاليت  رشد و گسترش  برای  بلكه  خام مورد نياز است؛  مواد   توليد  برای  لازم  مهارت  و  دانش  تنها  نه  ديگر،  سخن  به

ها و خدمات  امر دربرگيرندۀ کارهای صنعتي مرتبط به اين بخش  نيز بايد افراد ماهری باشند تا کارها را پيش ببرند. اين  مراحل بعدی

 همچو حمل و نقل، بانكداری، تكنالوژی معلوماتي و ارتباطي و غيره است.پشتيباني مربوطه  

  توليد   از  %3.24  ميزان  اين  را از آن خود کرد، که  امارت اسلامي  هایهزينه  از کل  %۱0.9  بخش آموزش يا معارف  ،۱400  سال  در

دهد؛ اين در حالي  در چندين کشور نشان ميهای مالي را  تفاوت هزينه  منطقهمقايسه در سطح  .  در آن هنگام بود  داخلي  ناخالص

دانش و  اقتصادهای خدماتي  که  درصد  مانند  محوراست  آموزش   را  خود  داخلي  ناخالص  توليد  از  چشمگيری  آلمان،  بخش  به 

 .دهندمي اختصاص

 بخشي از کل مصارف کشور مصارف بالای بخش آموزشي به عنوان 
ي از توليد  بالای تعليم و تربيه به عنوان بخش هزينۀ کشور 

 ناخالص داخلي

 آلمان پاکستان ايران افغانستان آلمان پاکستان ايران افغانستان

۱0.9 23.۱ %  ۱۱.6 %  ۱۱.2 %  3.24 %  3.6 %  2.5 %  5.0 %  

 (2022در مقايسه با چندين کشور )منبع: بانک جهاني   ميزان مصارف کشور :۱-۱جدول 

 
های مرتبط با  عالیتگذاری در خرید و فروش و ف، در مقایسه با سرمایهگرددمیافزایشِ تولید مواد خام که به پروسس بیشتر در داخل کشور منتج    14

 هد داشت. زراعت و استخراج معادن هر دو به مورد اول )تولید و پروسس( تعلق دارند. بیشتری در اشتغال و افزایش درآمد خوا تأثیر تجارت، 
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 نظام استخدام و اشتغال در افغانستان . 4

رسمي )تعليمات عمومي يا    آموزش  بودن  دسترس  در  و   کيفيت  و  اقتصادی  رشد  بين  مستقيم علت و معلولي  ارتباط  گونه هيچ  هرچند،

  به   نياز  تعليمات تخنيكي و مسلكي به شدت وابسته بوده و  درنتيجه،  ۱5کنند.مي  را حمايت  يكديگر  اينها   ندارد؛ بازهم،  مسلكي( وجود

پيش  .دارد  کاربازار    با   ارتباط   برقراری اشتغال حالت   و   ساختارها  اشتغال،  روندهای   دربارۀ   تریعميق   بينش   روی،  بخش  و    های 

 . کندمي  فراهم را بازار  در موجود هایحرفه

 ساختار اشتغال . 4.1

  استخدام ملي نسبت   ميزان  و   بوده   %4۱.9پايين و نزديک به    کار  نيروی   کلي  مشارکت   کشور، ميزان  در  معيشتي  سروی وضعيت  به   نظر

تنها افراد اندکي در بخش خدمات و توليد کالا کار   ارقام نشانگر اين است که به نسبت نفوس کشور،  اين.  ۱6است  %4۱  به نفوس

نرخ    تينظر به جوان بودن جمعهای اقتصادی است.  کنند. عامل اصلي چنين ارقام اندک، مشارکت بسيار ناچيز زنان در فعاليتمي

فرد وابسته شامل  (  6حداقل )  یها  نهيمصارف و هز  ديبا(  64-۱5)  يدرآمد از گروه سن  یشاغل دارا  کيبالا بوده و هر    رايبس  يوابستگ

 (2. )نگاه کنيد به شكل ۱7سال را بپردازد  65  یبالا  رانيسال و پ ۱5 ريکودکان ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ۱40۱احصاييه و معلومات: های سني )منبع: ادارۀ ملي تقسيم جمعيت به گروه : ۱-2شكل 

اندک بايد خرج    منابع  طرفي،  است؛ چراکه از   اقتصادی  دهندۀ مانع جدی در پيش روی پيشرفتچنين نرخ بالايي از وابستگي نشان 

تنها بخش اندکي از مردم توانايي کار در    ديگر،  سوی  از   جمعيت جوان گردد و   اجتماعي  صحت و پرورش  های مراقبت  آموزش،

دهند و منابع  شمار اندکي از افراد کارهای درآمدزا انجام مي ها،ده خانوا سطح در مشابه و  طور  توليد اقتصادی را دارند. به های بخش

 
  یبرا.  گرددمي  منتج  یاقتصاد  رشد  به  اي  دهد، يم  کاهش   را   یكاري ب  خود  یخود  به  اي  ييتنها  به   بهتر،   آموزشِ  که  شودمين   فرض  سند  نيا  در   جهت،  نيا  از  15

 . گردند فراهم د يبا  زين گريد طيشرا از یار يبس منظور، نيا
 ۱400ی احصائيوی وضعيت فقره و رفاه عامه، وزارت اقتصاد، حمل هاشاخصگزيده  ۱6

 همان.  ۱7

8,453,230 

8,452,370 

566,100 

7,829,550 

8,607,380 

354,240 
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سال65تا ۱5از 

سال65بزرگتر از 

دسته بندی نفوس نظر به گروه های سني

۱40۱

زن مرد
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ديگر    و  بهداشت   آموزش،  در بخش   گذاریکه منتج به کاهش سرمايه  شودمي به اشتراک گذاشته    اده ناچيزی با اعضای زياد خانو

 . گرددميآنان  های رشد و پرورش فردیجنبه

  شهری،   کار  بازار   کار، در برخي مشاغل فعاليت دارند. نظر به مشارکت کمتر زنان، جوانان و پيران در  در سن  ادافر  از   سوم  تنها دو

يا فاقد مهارت کافي   و  بيكار  از نفوس کشور  باشد. نزديک به نيميتر از نرخ اشتغال مردم در روستا مينرخ اشتغال مردم شهر پايين

 پذيرترند. به ويژه زنان در اين زمينه آسيب و ۱8ی کاريابي بوده برا

  در حدود ششصد  کار نيروی نفوس،  %3 . نظر به رشداستده ميليون تن برآورد ش  هفده  بيشتر از کار،  نيروی  در حال حاضر، مجموع

سهم اشتغال در    %45.4  گزارشات وزارت اقتصاد،يابد. با درنظرداشت  هزار تن در هر سال يا پنجاه هزار نفر در هر ماه افزايش مي

   در سكتور صنايع توليدی/فابريكاتي مي باشند. %2.8 در سكتور خدمات عامه، شخصي و اجتماعي و %۱7.۱ ،سكتور زراعت

ناتوان  رسمي  کار  بازار  يک  در نياز در    است  رشد   به  رو   ماهر  کارگران  برای  تقاضا  ،شودمي  اداره   عامه   بخش  توسط  که  و  و اين 

کارها   و کسب المللي،بين  نيروهای نظامي خروج از پس سياسي ثبات  عدم و امنيتي ولايات گوناگون متفاوت است. نظر به وضعيت

ی کاری زيادی پيش روی جوانان نيست. کارهای زراعتي بخش غالب  هافرصت ندارند و در نتيجه،    گذاریگرايش چنداني به سرمايه

  ی هابخش   ريدر سا  %2و    کارگران زراعت پيشه   %43که از آن جمله    از مشاغل در بخش کشاورزی بوده   %45کار کشور بوده و  بازار  

 ( 3باشند. )نگاه کنيد به شكل مي مصروف يتعزرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ۱400 ،اقتصاد وزارت)منبع:   ييروستا و  یشهر ط يمح مجموع در اشتغال ساختار :۱-3 شكل

%(، کارگران خانوادگي بوده که دستمزد ندارند و بسياری از آنان نيز جواناني هستند که فرصت    45.4بيشتر کارگران بخش زراعت )

  حرکت  دهدمي نشان که گيردميدر جايگاه پايين قرار  %2.8کار در بيرون از بخش زراعت را ندارند. اشتغال در بخش توليد با رقم 

يک   به  نخستين  در  هنوز   پذيرترانعطاف  و  ترپيشرفته   اقتصاد  سوی  بخش  مراحل  روستايي    مناطق   در  اشتغال  از  چشمگيری  است. 

از اهميت زيادی    نيز  شهری  ها در مناطقهمان بخش .  باشدسازی ميو ساختمان  غذايي  مواد  پروسس  نساجي،  زراعت،  دربرگيرندۀ 

 خدمات و توليد نيز فعاليت دارد. برخوردار است؛ با اين تفاوت که در شهر بخش مالي، 

 

 
 ( ۱400است )منبع: وزارت اقتصاد،  از جوانان بوده  % 30.7از کل جمعيت و  % ۱8.6به  ۱400نرخ بيكاری رو به افزايش بوده و در سال   ۱8
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 اشتغال یهاحالت .4.2

باشند.  در کشور مي  انيکارفرمانخستين    ها ده است. خانوا  یو شهر  ييدر مناطق روستا  ترين نوع وظيفه کار آزاد يا خوداشتغالي رايج 

در شهرها قرار دارند و تعداد آنها    عامه تر است، چراکه بيشتر کارهای  در کارهای رسمي در مناطق شهری رايجاشتغال  با اين همه،  

 .دهدمينشان را  کشوراشتغال در  گوناگون سهم انواع  ۱-4است. شكل  ي بخش خصوص مشاغل دردو برابر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (۱400های اشتغال )منبع: ادارۀ ملي احصاييه و معلومات حالت : ۱-4شكل 

ي که ، کارگراني که برای خودکارگرانگيرند:  جای مي  پذير«دستۀ »اشتغال آسيبدر    افغانستاندر    یفعال اقتصاد  نفوس  %85از    شيب

ی  نامساعد اقتصاد  طيو شرا  يشغل  همه در عدم امنيتکه    مزدیکارگران روز  کنند وخود کار مي  بدون معاش مشخص برای خانوادۀ 

 دارندگان کارهای آبرومندانه شناخته شوند.  د به عنوانن توانمي ر کشورکارگران د نفوس از  %46۱3.تنها  ۱9قرار دارند.

 مناطق روستایی کابل، هرات، مزار شریف بخش 

 22.8% 8.9% زراعت )کشاورزی(

 ۱3.5% 6.5% توليد

 0.7% ۱.3% سازی ساختمان

 4.8% ۱0.3% تل و، هترستوران  ،ي فروشپرچون  ،ي فروشعمده 

 ۱.6% 5.۱% حمل و نقل، مخابرات

 0% 0.5% ي مال مؤسسات و نهادهای

 2.4% 3.8% فردی، اجتماعي و عمومي خدمات 

 های آلمان(: ادارۀ همكاری کارکنان )منبع  ۀهم بر اساس درصدی ازمختلف  یهادر بخش ي و خانوادگکسب و کار شخصي  :۱-2جدول 

 روندهای اشتغال .4.3

گردند،    غيررسميکه جوانان وارد بخش    شد به اين   تج که چگونه مشارکت پايين نيروی کار و نرخ بالای بيكاری من  ياد شد تاکنون  

امارت  پس از تحولات اخير و روی کار آمدن  گي بدون معاش داشته باشند يا کمابيش کارهای آزاد انجام دهند.  وادکارهای خان

عي است هر تحولات  يکه کشور بازسازی شود. طب  باشدميصلح و امنيت به کشور حكمفرما شده و از هر زمان ديگر نياز    ،اسلامي

 
 ۱40۱يه و معلومات، ثور ، ادارۀ ملي احصائ۱400سالنامه احصائيوی   ۱9
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ی کشور  هارزيرا که از يک طرف تعداد از کاد  ،تثني نبوده س، تحولات اخير هم از اين امر مباشدمينقاط مثبت و منفي خود را دارا  

پناهنده شده و زم  کشورهایبه   از جانب ديگر صلح و آرامي  ديگر  ينه کار هم در کشور به يک حالت دگرگوني قرار گرفته و 

 . استده اران داخلي و خارجي در کشور فراهم شذاز هر زمان ديگر زمينه کار برای سرمايه گ  ،سرتاسری به کشور حكمفرما شده 

کنند. هرچند اين  شوند و برای هر شغل تازه رقابت ميجوانان مواجه است که وارد بازار کار مي  انبوه اقتصاد روستايي کشور با نفوس  

با اين همه، اقتصاد روستايي هنوز توانايي جذب همۀ کارگران در بازار کار را   ؛ های بيشتری برای رقابت استدارای مهارت  نو، نسل

معاش  کارگران بدون    در قالبگردند که بيشترشان  روف مالداری و زراعت ميندارد. در نتيجه، بيش از نيمي از جوانان روستايي مص

نياز است با در نظر داشت اول  کنندميدر خانوادۀ خود کار    و دستمزد ی تخنيكي و  هابخشی استراتيژی اين اداره در  هات ويکه 

 کار شوند.بازار تربيت شده و داخل مسلكي 

 ها و سطوح مهارتحرفه .4.4

ها مورد نياز است، همواره تعريف هايي که برای اين حرفه شوند. سطح مهارتها در بازار کار يافت ميفه شمار زيادی از مشاغل و حر

هر سطح   درهای مورد نياز  ها و معيارهای نانوشتۀ خود برای مهارتشوند. با اين همه، کارفرمايان و صاحبان کسب و کار، ويژگينمي

 ( 2)نگاه کنيد به چوکات  .2۱کند ميها را تفكيک چهار سطح از حرفه 20مشاغلبندی طبقه المللي  شغلي را دارند. استندرد بين 

 ( کار ي الملل نيب سازمان)منبع:  هامهارت  سطوح: ۱- 2 چوکات

های سيزدهم و چهاردهم مهارت سطح  صنفکنند و در  را ارائه مي  2مهارت سطح    مكاتب و مؤسسات مسلكي،بيشتر    حال حاضر در  

سطح مهارت  . اين در حالي است که هر دو  گردديمارائه    يتا عمل  ینظر  طور  به  شتريها بنوع آموزش  نيا  همه،  نيبا ا.  گرددميارائه    3

های اساسي و مرتبط  نيازمند آموزش  4تا    2های  است، زيرا سطوح مهارت  مدنظر قرار گرفته  تعليمات تخنيكي و مسلكي  در استراتيژی

 
20 International Standard Classification of Occupations 
21 International Standard Classification of Occupations, ISCO-08, Volume 1, ILO, 2012 

کارگران بدون مانند    ؛که نيازمند مهارت نبوده بلكه نياز به قدرت و مقاومت بدني دارند  شودمي معمولاً شامل مشاغلي    -1مهارت  سطح  

 بينند. خدمت مي  داخل در حرفویشغلي و های به طور مختصر آموزش  :مهارت

بطور کلي شامل مشاغلي مانند کار با ماشين آلات، لوازم الكترونيكي، دريوری وسايط نقليه، تعميرات جزئي لوازم و    - 2سطح مهارت  

نظام رسمي تعليمات تخنيكي   :باشدمي و در اين مهارت نياز به سواد، توانايي محاسبه و قابليت ارتباط مهم    شودمي وسايل مكانيكي و برقي  

به   خوردهای  شرکت خاص خود را دارند.    هایشيوه،  در هر جايي   هاشرکتناديده انگاشته شود.    تواندمي   %2.7  و مسلكي با نرخ پوشش

خدمت    داخل  تر تا شش ماه آموزشهای بزرگشرکت برند، کارمندان تازه استخدام شده در  شاگردی را پيش مي   -آموزش استاد   سنتي طور  

 بينند.مي 

تخنيكي و عملي است که نياز به سطح بالای دانش و تجربه مربوط دارد. مشاغل اين سطح نياز به شامل وظايف پيچيده  -3سطح مهارت 

يا برای مخاطبان    ،های مناسب وجود نداردها نشانگر اين است که آموزش ميزان اندک حرفه  :ی لازم را داردهاتسطح بالايي از سواد و مهار

ناديده انگاشته   تواندمي های آموزشي صنف سيزدهم و چهاردهم در تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي  امكان دسترسي فراهم نيست. برنامه

 تعليمات تخنيكي و مسلكي بازتاب دهندۀ نيازهای بازار کار نيست.  در های کنوني هرشتشود، زيرا 

وظايفي است که نياز به حل مسائل پيچيده، تصميم گيری و خلاقيت براساس سطح بالای دانش علمي و مستلزم انجام    - 4سطح مهارت  

از کارگران ماهر را    %3نشان داد که نزديک به    و متوسط  دورخ   شرکت  ۱400پژوهش در    : تجربه عملي در حوزه تخصصي مربوط دارد

 متخصص يا انجنير ناميد.  توانمي 
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 تكنيشن،  کارکه از کارگر بدون مهارت، کارگر ماهر، استاد  کندمييک مسير شغلي ايجاد    تعليمات تخنيكي و مسلكياست که برای  

 تا انجنير کارهای عملي را در بر بگيرد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ۱387  و ۱386 ،يمل  خطر و یريپذ بيآس يابيارز ،يجهان بانک ،کارمندان ۀ منبع محاسب ؛يشغل  ۀکارگران نظر به ساح ي سطح آموزش :۱- 5 شكل

ها  اين پيشه   22.مهارت اندک نياز دارند، در بازار کار کشور سهم عمده دارندبه  هايي که  دهد که چگونه حرفهنشان مي  فوق  شكل

و    کنندگان ماشين و دستگاه، ساخت صنايع دستي و کارهای مرتبط به آنکاران، ترميمهای ابتدايي و ساده، ماشينحرفه  :عبارت از

%( از مشاغل کشور    6.۱اندکي )ميزان  متخصصان و مديران(  ها، متخصصان، نيمهتكنيشن های با مهارت بالا ) کارهای زراعتي. حرفه

 (۱397)ادارۀ ملي احصاييه و معلومات،  دهند.را تشكيل مي

 کار بازار . 4.5

شوند تا امرار  گذاشته  اجرا  به  های کاری و تخصصي  ها بايد در موقعيتبيشتر به »دنيای واقعي« اشاره دارد که در آن مهارت  کاربازار  

ها در شرايط کاری آشنا سازند، در  معاش گردد. در حالي که اين يک تصوير مفيد برای شاگردان است تا خود را با کاربرد مهارت 

. خواه در سطح مكتب، سطح ولايت يا  فكر کردکننده  های هماهنگو بخش   ذيدخلجوانب حضور    برحسبيد  ژيک بايسطح استرات

های سازنده با آنان  یتقويت کند و همكاررا    ذيدخل  جوانب مسلكي بايد شبكۀ ارتباطي خود با  تخنيكي و  ، تعليمات  سطح کشور

ولايتي تعليمات  واحدهای  از وظايف مهم    د توانمي  هاتها و مشارک شبكه داشته باشد. نظر به تنوع محلي، حفظ و نگهداشت چنين  

 مسلكي باشد.تخنيكي و 

 : اند ازعبارت  ،نمايد یكارهمبا تعليمات تخنيكي و مسلكي   ند توانمي که بخش خصوصي در سطح ملي، برخي از نهادهای مهم

 وران و دکانداران افغانستان؛اتاق پيشه  •

 افغانستان؛ اتاق صنايع و معادن  •

 اتاق تجارت و سرمايه گذاری افغانستان؛ •

 اتاق محصولات و توليدات زراعتي و مالداری افغانستان؛  •

 ی صنعتي افغانستان؛هاک اتحاديه شهر •

 
 مستند ساخت. ۱397آن را در سال  زين  معلومات و هيياحصا ي مل ۀ بوده که ادار يکنون طيشرا ۀ گذشته است، اما هنوز بازتاب دهند  یهاهرچند گراف از سال22
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 ی افغانستان. هاک اتحاديه بان •

کارفرمای بزرگ برای کارمندان  تنها يک نه نيز امارت اسلامي ، شوندتنها به بخش خصوصي محدود نمي يا شريكان ذيدخلجوانب 

 .کندميسازی شرايط برای کسب و کار نيز تنظيم مثابه بخشي از آماده  است، بلكه معيارها و مراحل اعتباردهي را به

به عنوان بخشي از پروژۀ انكشافي تشكيل شد تا انكشاف ادارۀ ملي    ( CESPها )، کميتۀ پاليسي آموزش و مهارت ۱387در سال  

، ايجاد يک گرددميها اجرا  تيقابل  چهارچوبجايي که  را هدايت کند. از آن  هاتثبيت قابليت  ،يمل  چهارچوبها و  يتقابل تثبيت  

 د. روتوقع مي  از اجرای آنها بورد تعليمات تخنيكي و مسلكي و ادارۀ مربوطه برای معرفي مقررات و مراحل عملياتي استندرد و نظارت  

 تجزیه و تحلیل تعلیمات تخنیکی و مسلکی . 5

از ميان بردن    با هدفار جديد  تعليمات تخنيكي و مسلكي نقش مهمي در ارائۀ مهارت و شايستگي به جوانان برای ايجاد نيروی ک 

ايفا    فقر در به قانونکندميکشور  بازار کار باشد، از    تخنيكي و  تعليمات  ؛. نظر  مسلكي کارآمد آن است که پاسخگوی نيازهای 

 .حمايت کند و به نيازهای اجتماعي و بازار نيز پاسخ دهد کشور  متوازن و عادلانه در تمام مناطق پيشرفت

 انواع تعلیمات تخنیکی و مسلکی .5.1

 : گرددمي ارائه  جانب سكتور عامه يا خصوصي، از تعليمات تخنيكي و مسلكي به سه شيوه 

و    گرددميبه طور معمول توسط مكتب يا مؤسسۀ آموزشي ارائه  :  (Formal TVETتعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي )  •

رسمي،    ماتيتعل، به عبارت ديگر،  ساختارمند و دارای سند رسمي است  ،بندی  از نگاه اهداف يادگيری، حمايت و زمان

  ک ي   قيطر  ازشده و رسميت يافته و    ريزیبرنامه و يا نهاد خصوصي تهيه و    امارت اسلامياز جانب    که    است  ييهاآموزش

  داشتن )با    يآموزش  منظم  برنامه  یمبنا  بر(  يمؤسسه آموزش  اي  توت يانست  مكتب، )مثلاً    يآموزش   ساختار  با   سازمان  اي  موسسه

 . 23ميگردد ارائه  يآموزش يرسم سندقرار گرفته و  يابيارز مورد  ،ارائه(  موارد گر يد و  نصاب منابع،  زمان، ، فاهدا

  ها مهارت  شآموز  برای  مدتهای کوتاه دوره   دربرگيرندۀ :  (Informal TVETتعليمات تخنيكي و مسلكي غيررسمي ) •

های حساب و سواد ابتدايي  های مورد نياز برای برخي صنايع و نيز ارائۀ مهارت ها و مهارتکه برای ايجاد شايستگي  بوده 

روزانه مرتبط با کار،   یهافعاليت از  يناش یريادگي. به عبارت ديگر؛ تعليمات غيررسمي نوعي گيردميمورد استفاده قرار 

فراغت  ايخانواده   نظرباشدمي  اوقات  از  زمان    .  تعليمات،يبانيپشت   اياهداف،  نوع  اين    ا ي  شده   ريزیبرنامه  یريادگي  ؛ 

  24. ستيساختارمند ن

موسسه / نهاد    /اداره   کياست که توسط    يماتيتعل  : (Non-Formal TVETتعليمات تخنيكي و مسلكي نيمه رسمي ) •

است که    نيا  يرسم  مهين  ماتيتعلبارز    يژگي. واستده ش   ميو تنظ  ريزیبرنامه آن است(    یهافعاليت )که ارائه آموزش از  

به منظور    یريادگي  نديدر فرآ  يآموزش رسم  كملم  ايو    ني گزيجا  ،ياضاف  آموزش  عنوان  به افراد است و  العمر  مادام 

د ارائه شود  توان مي  يتمام افراد در هر گروه سن  یبرا  مات،يتعل  ني. اشودميهمه ارائه    یبه آموزش برا   يحق دسترس  نيتضم

  ي آموزش  مدتکوتاه   یهابرنامه  يو معمولاً ط باشدمين  يرسم  ماتيمانند تعل  يآموزش وستهي پ  ريمس  کي  یلزوماً دارا   يول

  ي آموزش نامه  قيتصد   مات،يتعل نيا  در.  شودميمانند آن ارائه    ايو    نارهايسم  اي)ورکشاپ(    يآموزش  یهاه در قالب کارگا

 يمعادل مدارک رسم  اي  يبه عنوان مدارک رسم  هاه نام  ق يتصد  نيا  يول  شودميمربوطه ارائه    نهاد  /موسسه  /اداره توسط  

 
23 Terminology of European education and training policy. A selection of 100 key terms, CEDEFOP, 
2008, Page 85. 
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 با  خاص  يرسم  مه ين  ماتيتعل  یهابرنامه   در  اشتراک  قيطر  از  يرسم  مدارک وجود، ممكن است    نيشوند. با ا  يشناخته نم

 .25شود  ارائه  يآموزش ی ها  يابيارزش  قيطر از  اي و يمسلك  و  يكيتخن  ماتيتعل ۀ ادار يهماهنگ

 (Formal TVETمسلکی رسمی )تعلیمات تخنیکی و . 5.1.1

. در  باشدمي  کشور  يكي و مسلكي رسمي درمرجع مديريت، ارائه و نظارت بر تعليمات تخنيگانه    ،ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي

 .کندميولايت کشور مديريت    34  های   ولسواليناحيه و    260آموزشي را در  مؤسسات    و  هات، انستيتوهاه ليس   ،حال حاضر، اين اداره 

 که عبارتند از:   شودميدر اين مكاتب و مؤسسات سه نوع برنامۀ آموزشي ارائه 

   ؛ها( برنامۀ دوسالۀ صنف سيزدهم و چهاردهم در انستيتوت۱

 و  ؛های دهم، يازدهم و دوازدهم در مكاتب( برنامۀ سه سالۀ آموزشي در صنف2

 صنف دهم تا چهاردهم.سالۀ آموزشي از ( برنامۀ پنج3

تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي به طرز چشمگيری بهبود و افزايش يافته است تا پاسخگوی نيازهای رو به رشد    ه ، ارائ۱382از سال  

بندی  . از نگاه تقسيماست  ده تن رسي  شصت هزار و شمار شاگردان به بيش از    376به    42شمار مكاتب و مؤسسات از  مردم و جامعه باشد.  

. با اين همه، گسترش  استده ها در سطح ولايات شنتج به افزايش دسترسي به آموزشجغرافيايي، ساخت مكاتب و مؤسسات مسلكي م

ظرفيت سازماني موجود را به چالش کشيده و منتج به نبود مديريت مناسب، چهارچوب سازماني ناکارآمد و عدم   ،شتابزدۀ تعليمات

ها  ها و رشتهو تدريس رعايت نشده، بازدهي درس . در نتيجه، معيارهای کيفيت در تهيۀ نصاب آموزشي استده نظارت اصولي گردي

 .استده ناديده گرفته ش کاربازار  کاهش يافته و ارتباط با 

 ( Non-Formal TVET)رسمی نیمه تعلیمات تخنیکی و مسلکی . 5.1.2

بازار کار و کمک به  های مورد نياز در  مدت آموزشي برای ارتقای مهارت های کوتاه بالای دوره   نيمه رسميهای  تمرکز آموزش

های  بيكاران و کارگران فاقد مهارت برای پيوستن به بازار کار است که در اين راستا به نفوس بزرگسال توجه بيشتری دارد. دوره 

به طول ميآموزشي کوتاه  تا دوازده ماه  از سه  نيز کساني  انجامند. گروه مدت  امتحان    به سپری نمودن که قادر    هستند های هدف 

 اند.  مسلكي نشده های رسمي تعليمات تخنيكي و کساني که شامل برنامه  يا  و نبوده کانكور  سراسری

تعليمات نيمه رسمي تخنيكي و مسلكي را در کشور ارائه    ی آموزشيهابرنامه يكي از ادارات است که    وزارت کار و امور اجتماعي

 برد.به پيش ميرا  هابرنامه همچو   ،شاگرد (68000)مؤسسۀ آموزشي، با جذب نزديک به   4۱در  . اين وزارت،نمايدمي

های خاص در بخش صحت  را با هدف ارتقای مهارت  نيمه رسميهای  های همكار مانند وزارت صحت عامه نيز آموزشديگر وزارت

ای تعليمات تخنيكي و مسلكي را با هدف کاريابي برای  هبرنامه  ،کنندگان خصوصيو تمويل  غيردولتيبرند. مؤسسات  به پيش مي

های کنارگذاشته شده از  کنندگان مكتب، کارگران دارای شغل، بازماندگان از مكتب و گروه های هدف گوناگون مانند ترکگروه 

و هيچ گونه    ار نگرديده زرسمي، تاکنون به طور منظم برگ  تعليمات تخنيكي و مسلكيها بر خلاف  کنند. اين برنامهبازار کار ارائه مي

 اند.  ها را فراگرفتهتا مشخص شود کدام مهارت  استده ها در نظر گرفته نشسند رسمي معتبر نيز برای فارغان اين برنامه 

مهارت انكشاف  امور اجتماعي  رياست عمومي  در    یحرفو  ماتيتعل  و   هاآموزش  انكشاف   و  ارائه   یراستا  درهای وزارت کار و 

 .نمايدمي تيفعال، نيمه رسميها به طور سرتاسر کشور برای رشد و ارتقای مهارت

 
25 UIS, ISCED 2011 (International Standard Classification of Education), UNESCO, 2012, page 11. 
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  فراهم   هاآموزش  نهيزم  کارآموز،  822.38  یبرا  يمجموع  صورت  به،  ۱398  سال  در  ،26ي اجتماع  امور  و  کار  وزارت  گزارش  طبق

  هامهارت   انكشاف   يمل  برنامه  و   هامهارت   انكشاف   يعموم  استير  توسط  ماًيمستق  کارآموز  ۱5.000  ی برا  جمله،   آن   از   که  ده يگرد

 .استده يگرد ايمه آموزش نهيزم يالملل ني ب و يمل همكار موسسات قيطر از کارآموز، 23.822 ی برا و  ده يگرد ارائه آموزش

 (Informal TVET) غیررسمیتعلیمات تخنیکی و مسلکی . 5.1.3

ی حرفوی مانند  هانو دکا  هاه ، کارگاهاپی حرفوی در ورکشاهاآموزش   در افغانستان از طرق مختلف مانند  غيررسميهای  آموزش

از طريق تشبثات خصوصي به دو شيوۀ آموزش در محيط کار و   د توانمي هاآموزش. اين  ميگردد  ارائه نجاری، آهنگری و مانند آنها،  

استاد يا  ارائه  شاگرد  - شيوۀ سنّتي شاگردشاني  به  گرددميی  نزديک  افغانستان  هزار .  دارد   هفتصد  آنها    27تشبث خصوصي  که در 

کنند و بيرون از بخش زراعت قرار دارند. به طور متوسط، هر کسب و کاری دو کارگر ماهر دارد  ميليون تن کار مي  ۱.4نزديک به  

آن از  يكي  هفتصد   که  به  نزديک  نتيجه  در  است؛  کارآموز  ميهزار    شاگرد  ياد  کار  کشور  سراسر  در  کارآموز  گيرند. شاگرد 

شاگردشاني در اين شيوه توافق زباني ميان مالک کسب و کار با والدين، سرپرست يا ضامن است. از نگاه محتوا، اين گونه آموزش  

پايان دورۀ کارآموزی  خواهند پس از  از شاگردان مي  %78.  گرددميدهد و منتج به امتحان نهايي مشخص  وجهۀ شرکت را بازتاب مي

-خواستار آموزش  %2خواهند پس از پايان يادگيری، برای ديگران کار کنند، و  از کارآموزان مي  % 20تجارت شخصي آغاز نمايند؛ و  

   28آن هستند. ای بيشتر و پيگير ه

. گرددميشاگردی    -استادآموزش در محيط کار از ظرفيت رشد خوبي برخوردار است که منتج به تقويت شيوۀ سنّتي شاگردشاني يا  

ها و تشبثات در بخش اقتصاد رسمي از شرکت  %۱0اين شيوۀ آموزشي بايد حفظ و عصری )تازه و بروز( گردد. اکنون، نزديک به  

آموزش در جريان کار،    هوارد را با ارائ گيرند و ديگران سطح مهارت کارگران تازه شاگردی کار مي  - از شيوۀ شاگردشاني يا استاد

 بخشند.  ارتقاء مي

 گردند: تر شدن سخن، شاگردان کارآموز به چهار دسته تقسيم مي برای روشن

گردند. اين گروه مند مي خوانند؛ و همزمان از آموزش در محيط کار بهرهکارآموزاني که در مكاتب تعليمات عمومي درس مي  •

 دهند. پانزده سال( بخش از کارآموزان را تشكيل مي  ترين )سن اوسط:%( و جوان 6۱.8ترين )بزرگ

دهند، سن آنان  از کارآموزان را تشكيل مي   %۱3.5اند؛ اين گروه نزديک به  کارآموزاني که تعليمات عمومي را به پايان رسانيده •

 باشد. سال مي  22.6به طور اوسط 

دهند و به طور  از کارآموزان را تشكيل مي   %۱2.۱اند؛ اين گروه  بازماندهکارآموزاني که از آموزش در مكتب تعليمات عمومي   •

 سال دارند.   20.9متوسط 

 سال است.  23.۱دهند، و سن آنان به طور اوسط از کارآموزان را تشكيل مي  %۱.5کارآموزاني که بيسوادند؛ اين گروه  •

ی کار  ی هات يو صلاح یمرزبند  .5.2(۱393  ان،آلم یهای همكار ۀانواع شاگردان کارآموز )منبع: ادار :۱- 3 چوکات  

 

رسمي زراعت نيز شامل گردد،  کنند. اگر آموزش نيمه را ارائه مي تعليمات تخنيكي و مسلكي ،اداره و نهاد در حال حاضر، چندين 

 ( در ذيل نظر انداخته شود:۱-3برای وضاحت بيشتر به جدول ). کندمياين نكته دربارۀ رشتۀ زراعت نيز صدق 

 

 
 20/۱2/۱40۱، تاريخ ويب سايت وزارت کار و امور اجتماعي   26

27 Afghanistan private sector rapid survey, Worldbank, March 2022, Page 2. 
 . ۱393اداره همكاری های آلمان،  28

https://molsa.gov.af/sites/default/files/2019-10/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%20%D8%A7%D9%86%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA%20%D9%87%D8%A7.pdf
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 حات یتوض امکانات  و  لات یتسه سازمان  /وزارت  یمسلک   و  یکیتخن مات ی تعل اهداف

  امور   و   کار  وزارت  یهامهارت  انكشاف  ي عموم  استير

  و   رشد   یبرا  کشور  سراسر  در   هاتلاش   تمام  ي اجتماع

  ،سازدمي   هماهنگ  را  ي رسم مهين  طور  به  هامهارت  یارتقا

 کند مي   برقرار  ارتباط  ماهر  کار  یرو ين  یتقاضا  و   عرضه  نيب

 ي رسم  مهين  ي مسلك  و  ي كيتخن ماتيتعل  ۀارائ  یبرا  و 

 و  دهدي م  انجام  تي ظرف   یارتقا  ؛کندمي   هيته  چهارچوب

 . کندمي  یساز تيظرف  ،نو یکارها یبرا

  ي مل ۀبرنام

  هامهارت انكشاف

وزارت کار و  در

 يامور اجتماع

-مهارت ي مل استندرد 224

 ؛ي شغل یاه

 ؛ ي آموزش نصاب 35 يۀته

  استندرد از آموزگار 800

 با ي شغل یها مهارت ي مل

 استفاده یريتحر رهنمود

 . کنندي م

 مختلف  یهاپروژه

 کشور  ي صح   نظام  در  ي طب  کارگران  انيم  فاصله  پرکردن

 ي صح   خدمات  ۀارائ  یبرا توانا  ي صح   کارگران  آموزش  و 

 تيفيباک

 صحت وزارت

 عامه 

و   عامه) ي آموزش مرکز 9

 (ي خصوص

 ساله  3 تا ۱

 پروتز(،  ي )داروشناس  ي فارمس  ،ي قابلگ

  ی پرستار  ،یولوژيراد  ،ي وتراپ يزيف   دندان،

 )نرسنگ(

  در   ید يکل  ی هاوزارت  در  که  ي کارمندان  آموزش

 .دارند تيمسئول يي روستا ۀتوسع  یهابرنامه

  آموزش   ،یسرو   و)پژوهش    ي كيژياسترات  یهابخش

  ها، هيبورس  تيريمد  ،يي روستا  ي تكنالوج  پارک  شرفته،يپ

 (معلومات انتشار

  انكشاف توتيانست

  وزارت در دهات

  انكشاف و  اءياح

 دهات 

  سه يل  فارغان  یبرا  ي آموزش  یهابرنامه  ۀارائ -- 

 مددکار  عنوان  به  آنان  آموزش  هدف  با

 اهداف  با  آموزش   کي  ؛ي اجتماع

 ؛ي عال لاتيتحص فارغان یبرا چندگانه

 ي آموزش  یهابرنامه   و   کارمندان  ی همكار

 روستا؛  یشورا یاعضا یبرا گريد

  یارتقا  یبرا  خدمت«  »داخل   آموزش  یبرا  توتيانست  جاديا

 کارمندان؛ تيظرف 

  به   قادر  که  توسعه  و   قيتحق  رکاد  مؤثر  و   ديمف  آموزش

 يزراعت  انكشاف  ي مل   چهارچوب   ۀبرنام  اهداف  یاجرا

(NADF )باشند. 

  زراعت، وزارت

 یمالدار و  یاريآب
  و  ي ولسوال انكشاف دفاتر

 زراعت یريادگي مراکز

  ادارات  قيطر  از   ن يدهاق   تيظرف   یارتقا

  آموزش   كرديرو   با  ي ولسوال  و   ي تيولا

 منظم،  ديبازد  قيطر  از  زراعت  ي عمل

 ي زراعت مناسب یهاطرح از استفاده

 های همكار : ارائۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي توسط وزارت۱-3جدول 

پرسش   29،تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي را دارد  يگانه اداره است که مسئوليت عرضه با اين که ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي  

بايد با ديگر همكاران  اين است که، چگونه ادارۀ تعليمات تخنيكي و   بيشتر آموزشمسلكي  برند،  رسمي را پيش مينيمه  های  که 

 ارتباط برقرار کند؟  

های آموزشي مؤثر و کارآمد از موضوعاتي است که بايد  دوره  ه، چگونگي هماهنگي و ارائ30مرزبندی يا مشخص ساختن اختيارات

. بطور  ها و اختيارات در سطح ولايت و مرکز روشن و آشكار گرددروشن گردد. همچنين، اين نكته نيز بسيار مهم است که مسئوليت 

انستيتوتزراعت نمونۀ خوبي است، زيرا رشتۀ مسلكي زراعت  مثال،   اثردر  ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي    ها و مكاتب تحت 

. اين کار نيازمند اين است که ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در رشتۀ زراعت تخصص بيشتری به دست آورد  شودآموزش داده مي

 
( مكاتب و مؤسسات مسلكي  2شوند، )های ديگر پيش برده ميهای مسلكي که به وسيلۀ وزارت( تنظيم و مديريت انستيتوت۱گيرد: )صلاحيت اداره اين موارد را نيز در بر مي 29

 ( خدمت رساني برای جوانان بيسواد و کساني که نتوانستند مكتب را به پايان برسانند.4تب و مؤسسات آموزشي برای جوانان معلول، و )( مكا3خصوصي، )
  یگريد  و  معارف  وزارت  کياستراتژ  پلان  سند،  دو  آن  از   يكي.  استده يگرد  حيتشر  ي رسم  سند  دو  در  يمسلك  و  ي كي تخن  ماتيتعل  اداره   ت يمسئول  و  دگاه يد 30

 . است ۱397 تا  ۱392 ی سالها یبرا ي مسلك و  يكيتخن  ماتيتعل يمل یژياسترات
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فعال در بخش زراعت، بين آموزش  ذيدخلجوانب های همكار مانند وزارت زراعت و ديگر تا به منظور افزايش همكاری با وزارت

 رسمي پيوند برقرار کند.رسمي و نيمه

  ی مرزها ها،نقش کيتفك از پس. است فراوان دخليذجوانب از متشكل و  هماهنگ سكتور کي داشتن در مهم اريبس عامل  کي هانقش وضاحت اي کيتفك

  ها پروژه  با  مشخص  و   شفاف  ارتباط  یبرقرار  و   ها یهمكار  گسترش   هدف،   که  ابديي م  شتريب  تياهم  ي زمان  نكته  نيا  ژه،يو   به.  گردد  روشن  ديبا  هاتيمسئول  یفايا

 و ي عموم  ماتيتعل متفاوت هدف  نمونه یبرا ؛شودي م دهيد ي آموزش یها نصاب در که يي هاآن  جمله از است، هدفمند  مرزها ي برخ. باشد گريد یهابرنامه و 

. )نگاه متوسطه  و   ييابتدا  ماتيتعل  ؛انشاگرد  و   انکارگر  جمله  از  است؛  ي قانون  و  ي اجتماع  مرزها،  ي برخ  که  است  ي حال  در  ن يا  ،ي مسلك  و   ي كيتخن  ماتيتعل

  (نييپا شكل به ديکن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کاردنيایها در تعليمات عمومي و مسلكي و مرزبندی وظايف و مسئوليت  -شكل 

 تشریح خطوط مرزی در تصویر

از  .1 بالاتر  مقاطع  و  متوسطه  آموزش  ميان  مرز 

 جمله ليسه و تحصيلات عالي؛

به  .2 نظر  مسلكي؛  و  عمومي  تعليمات  ميان  مرز 

 نصاب آموزشي. 

مرز ميان تعليمات تخنيكي و مسلكي ابتدايي و  .3

 پيشرفته در مقطع تحصيلات عالي؛

حقوقي:  .4 و  اجتماعي  جايگاه  بر  مبتني  مرز 

از  کار  وزارت  کارگران؛  يا  شاگردان 

حمايت   جايگاه   کند مي شهرونداني  در  که 

د نياز داشته باشند اجتماعي کارگر هستند و شاي

 که برای تغيير شغل خود، آموزش ببينند.

به  .5 عالي  تحصيلات  آموزشي:  نظام  ميان  مرز 

 پايان رسيد.

 وجود داشت:  ادارات و نهادهای مختلف در گذشته، ابهام در تفكيک عملكرد    ها ليت و مسئو  ها ش عدم وضاحت در مرزبندی نقنظر به  

 های سيزدهم و چهاردهم به تعليمات عمومي تعلق دارند. های صنف (: برخي از رشته 2تخنيكي و مسلكي )خط مرزی  تعليمات عمومي و تعليمات   •

اند، اما های سيزدهم و چهاردهم به مثابه بخشي از تعليمات عالي در نظر گرفته شده(: صنف 3تعليمات تخنيكي و مسلكي و ادامۀ تحصيل )خط مرزی   •

 اند. تبديل به نوعي تعليمات تخنيكي و مسلكي ابتدايي شده   نظر به نبود معيارهای مشخص، 

وزارت معارف و ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در يک طرف و وزارت کار و   : ( 5وزارت کار و ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي )خط مرزی   •

ها/ تشبثات بايد ق ندارند. جايگاه کارآموز در شرکت امور اجتماعي در طرف ديگر برای گرفتن مسئوليت جوانان بيسواد و شاگردان کارآموز تواف 

 مشخص گردد. )قرارداد شفاهي، دستمزد کمتر از کارگر ماهر، سپری کردن امتحان عملي برای برخي شاگردان(.

  جوانان بيسواد به آموزش نياز دارند. آنان بايد حداقل دو گزينه پيش روی خود داشته باشند:   •

o  های عملي برای کار،  الف( آموزش مهارت 

o  نظری و مضامين عمومي مكتب.   دروس های عملي در پهلوی  ب( آموزش مهارت 

 هاشمرزبندی و تفكيک نق: ۱- 4چوکات 

اندرکاران زنجيرۀ ارزش را از طريق مراکز يادگيری زراعت افزايش  رسمي دهاقين و دستآموزش نيمهپاليسي جديد توسعۀ زراعتي  

 کند ميها و نيازهای بازار کار وجود داشته باشد. همچنين اين پاليسي کمک  دهد، تا در رشتۀ زراعت ارتباط بيشتری ميان آموزشمي

های  بايد متوجه ايجاد يک واحد هماهنگي برای آموزش  البته برداشته شوند.  های بيشتر  تا برخي موانع موجود در پيش روی همكاری

و اداراتي    خنيكي و مسلكي است، نهادهاادارۀ تعليمات ت  چهارچوبکه رشتۀ مسلكي زراعت به طور رسمي در  . با اينبودزراعتي  

 ا نيازهای بازار دارد.دخالت مستقيم در هدايت و توسعۀ اين رشتۀ مسلكي در هماهنگي ب ،همچو وزارت زراعت

 

 )پوهنتون(
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 . هماهنگی و ارتباطات 6

رسمي و  های رسمي، نيمهها و بخش خصوصي در ارائۀ آموزشادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي با تشخيص نقش مهمي که وزارت

  مستفيدشوندگان و شاگردان تعليمات ها نيست. مهم اين است که  کنند، تنها از پي مرزبندی برای وضاحت نقش غيررسمي بازی مي

و هر گروه ديگر، خدمات آموزشي منسجم و مرتبط به شغل آيندۀ خود  ارآموزان جوان گرفته تا استادان  از ک   تخنيكي و مسلكي

  کنندگان خدمات آموزشي يا ارائه  ذيدخلجوانب دريافت کنند. بدين منظور، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در تلاش است تا بين  

  ی هاشبكه   جاديو ا  يشغل  یها آموزش  ليتكم  و   ارتباط   ها، نامهق يتصد  ۀ چندجانب  ييشناسا  شامل  کار  ن ياارتباط چندجانبه برقرار نمايد.  

 .گردديممرتبط  يعمل ی شده و کارها یو عصر د يجد یهابرنامه  یاز اجرا  نانيبا هدف اطم يو عمل ینظر

 : دارند ي وستگيپ بهبود به ازين که نمونه دو 

 شاگردان  سطح  یارتقا  هدف  با  چهاردهم  و   زدهميس  یها : هرچند صنف ي مسلك  و   ي كيتخن  ماتيتعل  و   ي عموم  مات يتعل  انيم  ارتباط •

از   شيب  یاست. برا  یگر يد  زيچ  آن  ۀج ينت  و   عملكرد  اما  ،استدهش  ي طراح(  ISCO LEVEL3)  شنيتكن  سطح  تا  دوازدهم  صنف

است    ي درحال  ني . ااندآمده  ي عموم  مكاتب   از  چراکه   دارد،  ي تازگ  هاآموزش   نيا  شوند،ي م  زدهميکه وارد صنف س  ي شاگردان  %    80

  شتريب  ن،يا  بر  افزون.  دارند  را  ازين  مورد  معلومات  و   اندبوده  ي مسلك  و   ي كيتخن  ماتيتعلشاگردان از صنف دهم شامل    ي که متباق 

 خواهندي م  فقط  بلكه  ندارند،  را  ماهر  کارگر  مثابهبه  کار  ۀزيانگ  شوند،ي م  زدهميس  صنف  وارد   ي عموم  مكاتب  از  که  ي شاگردان

  مدت کوتاه  ي آموزش  ی هادوره  یبرگزار  با  را  مشكل  نيا  دارد،  نظر  در  ي مسلك  و   ي كيتخن  ماتي تعل  ۀادار.  باشند  داشته  ي عال  لاتيتحص

 را  چهاردهم   و   زدهميس  یها صنف  ي مسلك  و   ي كيتخن  مات يتعل  ۀادار  مدت،اني. در مديحل نما  ي مسلك  و   ي كيتخن  ماتيتعل  ۀدربار

 ۀتجرب  سال  نيچند  با  یافراد  و   ماهر  کارگران  یبرا  تنها  که  داد  خواهد  ارتقاء  بالاتر  ي آموزش  یهادوره  به  و   کرد  خواهد  یبازنگر

 .ابدي ارتقاء( 3 مهارت)سطح  شنيتكن اي استاد سطح به افراد  نيا مهارت و  دانش تا شودمي  سبب کار نيا. باشد  دسترس قابل یکار

  ۀويش  دو   در  را  لازم  تيقابل  جوانان   آن  در  که  گيردمي   ارتباط  ي رسممهين  آموزش  یهابرنامه  به  ي وستگي پ  و   یمرزبند  یبرا  گر يد  بخش •

 تاهنوز، .  آورندي م  دست  به  ي نلدوان  و   هينقل  طيوسا  ميترم  جمله  از  تشبثات  و   هاشرکت   در  کارآموز  عنوان  به  اي  کار،  طيمح   در  یريادگي

  ی نهادها  در توانمي ن نيماش و  کيمكان ک،يزيف  دانش در  مهارت و  ینظر دانش از يي بالا سطوح بدون را ي تخصص ی هامهارت نيا

  مواجه   مشكل /خدمات/ديتول  رشد/تيوضع  شرفتيپ  هنگام   هاکارخانه  و   تشبثات  در  ماهر  متخصصان.  کرد  ارائه  ي عال  آموزش

 کار  نيا. دهند ش يافزا را خود یها مهارت تا گرددمي  ارائه کارگران نيا یبرا آموزش از یگر يد شكل مسئله، نيا به نظر. شوندي م

  ماهر   کارگران  آن  در  که   دارد  امكان  ي عال  لاتيتحص  مؤسسات  به   آنها  ل يتبد  و   چهاردهم  و   زدهميس  یها صنف  ۀآهست   رييتغ  قيطر  از

 . آورندي م دست به را ي رسم اسناد شن،يتكن یهاتيقابل با

بودن مرتبط به ازين از یمورد ۀنمون :۱- 5 چوکات  

 تخنیکی و مسلکی لی تحصیلات عا . 7

های آکادميک در کشور تا سطح ماستری و حتي دکترا ارتقاء يافته است، تعليمات تخنيكي و مسلكي در سطح  که ارائۀ آموزشبا اين

های مسلكي  برخلاف نظام آموزشي در کشورهای پيشرفته است که در آنها آموزشرسد. اين امر  ديپلوم صنف چهاردهم به پايان مي

ترين آنها  تا سطح ماستری و بالاتر ادامه دارد. مسير کوتاه تعليمات تخنيكي و مسلكي در کشور چندين آسيب به دنبال دارد، که مهم

 عبارتند از: 

 ؛  داننديم يعال لات يرا کمتر از تحص يو مسلك يكيتخن ماتيارزش تعل انيکارفرماحاضر حال  در (۱

از    یاريدارند، آنان همچو بس  يكيتخن  مشاغل  یري گيپ   یبرا  ياندک   ۀ زيگان  يمسلك  شاگردان  از  ی اريبس  کهنيا  با  همزمان (2

   نند؛يبيم يعال لاتيبه تحص   ميرمستقيرا به مانند راه غ يمسلك  و  يكيتخن ماتيتعلمسئولان، 
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  زيشاگردان به رشته و ن  ۀاست، که نشانگر عدم علاق   نييپا  یريبه طرز چشمگ  ها توتيانست  از  ی اريبس  در  يانيپا  نمرات  ۀ جينت (3

 است؛   يعال لاتيبه تحص وستن يپ ی آنان برا د يشد شيگرا

  صنف   به  يعموم  ماتيتعل  شاگردان  ۀ انداز  از   شيب  ورود  ليدل  به  شد،  ادي  زين  سند   نيا  از  گريد  یجا  ن يچند  در  که  گونه همان (4

  ي مسلك  و   يكيتخن  ماتيتعلدر سطح صنف دهم    تي فياز نگاه ک   ،شودمي  س يتدر  آنجا  در   که   ينيمضام  شتريب  زدهم،يس

 زراعت صادق است(  يمسلك ۀ امر در رشت نياست. )حداقل ا

بلكه بالاترايجاد و راه  تا صنف شانزدهم و  ارمغان    از آن،   اندازی نخستين مرکز علوم کاربردی برای تحصيل  به  پيامدهای زير را 

 آورد: مي

 ؛  است ده يچيو پ شرفته يدر اقتصاد پ تي مشارکت و فعال ۀ که آماد یکار ی روين  داشتن (۱

  رون يب  در  بالاتر  مدارک  یجستجو  در  و   دهند  رشته  ريي تغ  که نيا  تا  بود،  خواهند  خود  ۀرشت  در  و تحصيل  کار  دنبال  به  فارغان (2

 و   باشند؛  يفن یهارشته  از

 . آورنديم  دست به   مناسب یکار ۀتجرب  و يعمل مهارت يمسلك و  يفن استادان (3

های  نام شاگردان در صنفموارد يادشده، تنها هنگامي مؤثر خواهند بود که به همراه تعهد و معيارهای سختگيرانه برای پذيرش و ثبت 

راه  غير آن،  باشد. در  بالاتر  و  از  سيزدهم  بيش  و مؤسسات آموزشي کماندازی چنين مرکزی چيزی  کيفيت کنوني  ادامۀ مكاتب 

 نخواهد بود. 

 مدیریت تعلیمات تخنیکی و مسلکی  .8

تعليمات تخنيكي و مسلكي مورد بازنگری قرار گرفت. معينيت تعليمات تخنيكي و مسلكي از بدنۀ وزارت    تشكيلات، ۱397در ثور 

تخنيكي و مسلكي در کشور تبديل گردد. در حال حاضر، ادارۀ  معارف جدا شد تا به يک نهاد مستقل برای رسيدگي به تعليمات  

ها سه نوع برنامه  . اين مكاتب و انستيتوتکندميولايت مديريت    34هايش را در  مكاتب و انستيتوت  ،تعليمات تخنيكي و مسلكي

 : کنندآموزشي ارائه مي

 ؛گرددمي ارائه هاتوتيانست در که  چهاردهم و  زدهميس یها صنف در دوساله  يآموزش ۀبرنام •

 و   ؛باشدمي يمسلك یها سهي لسطح   در و گيردميبر در  را دوازدهم و  ازدهم ي دهم، یها صنف که  سالهسه يآموزش ۀبرنام •

 .  شودميرا شامل  ۱4تا  ۱0 یها صنف  که ساله پنج يآموزش ۀ دور •

 خدمات هارائ. 8.1

حداقل اين امر روشن است که    ، سرتاسر کشور فاقد اساس منطقي استگويا توزيع کنوني امكانات تعليمات تخنيكي و مسلكي در  

از مكان تعداد زيادی  نيست.  يا سطح ولسوالي  نفوس در مراکز شهری  تعداد  بر اساس  جمعيت هستند که  کمهای  توزيع خدمات 

س زيادی دارند، اما بدون  ها هستند که نفو به صورت مضاعف دارند؛ اما بسياری از مكان  عامه  ات تخنيكي و مسلكيخدمات تعليم

 کنندۀ خدمات آموزشيباشند. از آنجايي که ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي، فراهممي  عامه  تعليمات تخنيكي و مسلكيخدمات  

برای توزيع خدمات آموزشي در نظر گرفته شود تا    يد يک منطق هدفمند و يا معيارهایبرای مردم کشور است، با  تخنيكي و مسلكي

، ساحات نيازمند به ساخت مكاتب مسلكي و ميزان حداقل نفوس آن مكاتب  تعليمات تخنيكي و مسلكيآن دسترسي به    بر اساس 

 مشخص گردد.

افزون بر اين، تهيۀ رهنمودهای جديد و يا تقويت رهنمودهای فعلي که روندهای اجرايي و آکادميک را در تعليمات تخنيكي و  

 .سازدميی ولايتي فراهم هارياستها و کارها را به واگذاری برخي مسئوليت کنند، امكان مسلكي تشريح مي
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 واگذاری اختیارات .8.2

ريزی، مديريت  تنها عملكردهای مديريتي مانند برنامهگيری در ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي به شدت متمرکز است. نهتصميم

ند پذيرش شاگردان، نظارت آموزشي و تهيۀ نصاب آموزشي تنها در کابل  منابع بشری و امور مالي، بلكه عملكردهای آکادميک مان

. گرددمي تأييد    اداره های ابتدايي در ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي توسط مقام  . در حال حاضر، بسياری از تصميم گيردمي صورت  

پايين به سطوح  بسياری از ک عدم واگذاری اختيارات داخلي  انجام  تأخير در  تفويض  استده ارهای مهم ش تر، سبب  يا  . واگذاری 

عملكردها   و  روندها  در  آنان  مالكيت  سبب  مياني،  مديران  سطوح  تا  و    گرددمياختيارات  کارها  موفقيت  به  منتج  امر  اين  که 

 . شودميپذيری بيشتر آنان مسئوليت 

اينها پاسخگوی نيازهای مناطق گوناگون باشد.  ريزی بايد بيش از ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي و روندهای متمرکز آن در برنامه

معياری و مرکزی برای   چهارچوبتر واگذار کند و يک ها را به سطوح پايينريزیيک ادارۀ پاسخگو بايد مسئوليت برخي از برنامه

ه در حال حاضر در  اختصاص منابع به کار گيرد. برای ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي بسيار مهم است تا دريابد کدام کارهايي ک 

 آموزشي را دارد. مراکز، امكان واگذاری به سطح ولايت، يا حتي در سطح شودميسطح مرکز انجام 

کند. اکنون،  افزون بر اين، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي بايد وظيفۀ نظارتي خود را از وظيفۀ مديريت عملياتي يا اجرايي تفكيک  

اين اداره به طور مستقيم در مديريت کارهای روزانۀ تمام مكاتب و  ،  برد. در پهلوی نقش نظارتياين اداره هر دو وظيفه را پيش مي

و در قبال    و هزينۀ موارد مصرفي( دخالت داردهای مسلكي کابل )پرداخت معاش، تدارک اجناس اوليه، پرداخت کرايه  انستيتوت

نگری در ساختار نظر به ارزيابي عملكردها، اين امكان را برای اداره  های ولايتي نيز چنين وظايفي دارد. تقويت سازماني و بازبخش

  کاربازار  شفافيت، بازدهي و جايگاه خود را در ميان شاگردان و    ؛ ف و تعهدات جديدش رسيدگي نمايدتا به وظاي  سازدميفراهم  

 ارتقاء بخشد. 

 نظارت و ارزیابی ، ذارینگپالیسی، پلا .8.3

اينكه اداره   هر سال پلان عملياتي و بودجه به ولايات    تعليمات تخنيكي و مسلكي پلان استراتيژيک خويش را تهيه نمايد،قبل از 

اداره، شيوه مي تقويت  از  بيشتر  ارائۀ خدمات آموزشي پاسخگو و حمايت  نمايند. برای  تا آن را تطبيق  برای  فرستاد  های مشورتي 

ند همچو نقطۀ آغازين  توانميدهي و انجام کارهای نظارتي  اد گردد. تقويت گزارشريزی، تطبيق و ارزيابي بايد تهيه و ايجبرنامه

 باشند. 

ها را از نگاه علمي و  ( ايجاد گرديد تا چگونگي اجرای برنامهTVET MISبا کمک يونسكو، يک سيستم مديريت معلوماتي )

های نظارت  کيفيت است. شيوه گذشته بسيار اندک و کم  ها و معلومات موجود از پنج سالمديريتي پيگيری نمايد. با اين همه، داده 

گيرند، بايد اندکي  و دريافت گزارش از مكاتب و مؤسسات آموزشي که مسئولان ولايتي و اعضای ذيربط )در کابل( از آن کار مي

 شخصي نويسنده دخالت داده  معياری بوده و در آن تا جايي نگاهِها بايد از حالت کنوني که نيمهتغيير يابد. طرز نوشتن اين گزارش

و معلومات مرکزی اداره  سازدميهای معياری و علمي ارتقاء يابد. اين کار امكان مقايسه و تحليل عمومي را فراهم ، به شيوه شودمي

 بخشد.و درک از وضعيت واقعي را بهبود مي

تخنيكي و مسلكي همكار  در بخش توسعه و اجرای استراتيژی تعليمات    اداره تعليمات تخنيكي و مسلكيبا    ۱389يونسكو از سال  

مسلكي ياری   تخنيكي و  و در ايجاد مرکز ملي تحقيقات تعليمات  سيستم مديريت معلومات حمايت کرده اندازی  و از راه   بوده 

ها با هدف  قويت بيشتر ظرفيت ( همچنين، يونسكو برای تتعليمات تخنيكي و مسلكيالمللي يونسكو برای  . )مرکز بيناسته نيدرسا
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دربارۀ بازار کار را افزايش    تحقيق   تعليمات برای انجام  لكي فعاليت نموده، تا تواناييمستخنيكي و  اطمينان از کيفيت مؤثر تعليمات  

 دهد و دامنۀ مواد آموزشي را به بخش غيررسمي نيز گسترش دهد. 

 (TVET MISمعلوماتي )حمايت يونسكو از سيستم مديريت : ۱- 6چوکات 

  ی دهي و نظارت در اداره ناکارآمد است. معرفي يک شيوۀ ساختارمند برای نظارت از عملكردها شيوۀ کنوني پاسخگويي، گزارش

های نظارتي را  و گزارش  يا مسئولان ولايتي از مكاتب است   که شامل بازديدهای منظم اعضای علمي/ آکادميک  ريزی شده برنامه

. اين در حالي است که تجديد  کندمي گيری و پاسخگويي ايجاد  های کاری، تصميممبنای منطقي برای اجرای برنامه   در خود دارد که 

 است.  یضرور امر دهي و نظارت يکساختار در گزارش

 . مشارکت در تعلیمات تخنیکی و مسلکی و ارتباط آن )با شرایط زندگی( 9

به  داره تعليمات تخنيكي و مسلكي  اگذشته،    های در سال ، ارتقای سطح  تعليمات تخنيكي و مسلكيدر افزايش دسترسي شاگردان 

های قابل توجه شاگردان چه  آورددست . اين نكته در استده سازی تجهيزات بيشتر در مكاتب نقش مهمي بازی کرآموزش و فراهم

ته و در  ست. مجموع شاگردان تعليمات تخنيكي و مسلكي افزايش يافدر نتايج و چه در کارهای عملي آنان بازتاب زيادی داشته ا

(  2697)دهند. همچنين شمار استادان از  آنان را دختران تشكيل مي    %۱3.8۱که    است  ده رسي  متعلم و محصل    56676به    ۱40۱سال  

 . استده رسي ۱40۱( تن در سال 2888به ) ۱397تن در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ۱40۱الي  ۱397شاگردان، استادان و مراکز آموزشي از سال شمار : ۱-6شكل 

ی کرايي هاناين مراکز قسماً از ساختما.  استده رسيباب    376به    باب   30۱  ي از كشمار مكاتب و مؤسسات مسل  ۱40۱  -    ۱397ل  سااز  

. شودمي از ساختمان مكاتب و امكانات آنها هميشه به طور مؤثر و مناسب کار گرفته ن  استفاده مي نمايند و   عامه و ساختمان و امكانات  

با امكانات موجود، شمار زيادی از شاگردان   باز هم، موانعي پيش روی افزايش  ند بهره توانمياين در حالي است که  مند گردند. 

 پذيرش شاگردان وجود دارد که برخي از آنها عبارتند از: 

 های محدود؛ ه يهای زياد تا مراکز آموزشي و ليل مسافت •

 های عملي؛ارتباط اندک نصاب آموزشي با محيط کار و شرايط زندگي از نگاه ارتقای مهارت •
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که جايگاه پاييني در چشم پدران و مادران و مسئولان اداری دارد؛ آنان تعليمات    تعليمات تخنيكي و مسلكيوجهۀ    همسئل •

 دهند. های فني و حرفوی بيشتر ترجيح ميالي را به آموزشعمومي و تحصيلات ع

 تعليمات تخنيكي و مسلكي همچو مسيری برای ورود به تحصيلات عالي 

اين ليسهبا  برقرار مي ۱2  -۱0های  های مسلكي زراعتي )صنفکه شاگردان  با رشتۀ خود  ارتباط خوبي  انستيتوت(  اما شاگردان  های کنند؛ 

اين۱4  -۱3زراعت ) نيستند. در نگاه خوش(  به  گونه  نزديک  انستيتوت  %20بينانه  اين از شاگردان  دارند.  به کشاورزی علاقه  های زراعت 

های تعليمات عمومي  شمار زيادی از شاگردان به مشاغل موجود در تحصيلات عالي روی بياورند و فارغان ليسه  استده ناسازگاری سبب ش

اند، هنگامي که  آموزش ديده  ۱2تا    ۱0های  پذيرند. به همين دليل کساني که سه سال در صنفد را مي هر شغلي که به آنان پيشنهاد داده شو

جايي زمينه قبلي ندارند. از آناند و هيچ پيششوند که از تعليمات عمومي آمده شوند با کساني همصنفي مي به صنف سيزدهم زراعت وارد مي 

باشد  ندارند زياد است، بيشتر مواد آموزشي صنف سيزدهم همان مواد آموزشي صنف دهم مي   که شمار شاگرداني که هيچ شناختي از زراعت

  شود مي ها و پايين آمدن کيفيت آموزشي برای آن عده از شاگرداني  تا از ابتدا همه چيز را به اين شاگردان ياد بدهند. اين امر سبب تكرار درس

 اند. که از ليسه مسلكي زراعت فارغ شده

 زراعت( ي مسلك ۀ)نمونه از رشت ي عال لاتيبه تحص ميرمستقيغ ي همچو راه ي مسلك و  ي كيتخن ماتيتعل: ۱- 7 چوکات

نمونۀ رشتۀ   تمام    مسلكيدر  )يا شايد  امكانات  تعليمات تخنيكي و مسلكيزراعت  به توزيع عادلانۀ  برابر منتج  افزايش دسترسي   )

که در حال حاضر موضوع سخن است. برای اطمينان از ارتباط اين رشته با محيط زندگي، خوب    گرددمي آموزشي در رشتۀ زراعت  

 است که بيشتر مكاتب زراعتي در روستاها باشد. 

 

 های هدف گروه. 10
بزرگ تاهنوز مخاطب  هدف  های  ، بسياری از گروه استده در زمينۀ افزايش شمار شاگردان به دست آم  کهيآوردهايدست با وجود  

نزديک به هفتصد  ،  3۱خوانند های دهم تا دوازدهم تعليمات عمومي درس مييک ميليون شاگرد در صنف  بيشتر ازاند.  قرار نگرفته

سال در کشور، بي سواد    ۱5فيصد از جمعيت بالای    63نزديک به  به طور تخميني    و   32به عنوان کارآموز در بازار کارند  هزار تن 

های هدف مورد نظر در کشور را زير از تمامي گروه   مقدار ناچيزیبر اساس اين برآوردها، تعليمات تخنيكي و مسلكي    .33هستند 

 . استده پوشش قرار دا

 وجود دارد: تعليمات تخنيكي و مسلكي پيوستن اندک جوانان به  چندين دليل برای 

ايجاد مكاتب مسلكي در کشور از شانزده سال پيش آغاز شده و تاکنون در همان مراحل ابتدايي قرار دارد؛ گسترش مكاتب بايد هم  

های خاص  ی برآوردن نيازهای گروه ها برااز نگاه فراهم ساختن زمينۀ دسترسي برای همۀ جوانان و هم از نگاه بازنگری در رشته

 ارتقاء يابد.

های  از جوانان کارگر، قابليت %20نزديک به  34ها در کشور وجود داشته است. شاگردی از گذشته  -شيوۀ سنتي شاگردشاني يا استاد

از کاگران ماهر ترميم وسايط نقليه،   %96از کارگران ماهر فلزکاری و  %75اند. نزديک به کاری خود را از اين طريق به دست آورده 

 
 ۱400سال  وزارت معارف، احصائيه شاگردان 3۱

32 Afghanistan private sector rapid survey, Worldbank, March 2022. 
 202۱بانک جهاني،  33

34 GIZ, 2014 
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افراد  رسمي قادر نيست با    تعليمات تخنيكي و مسلكي.  35اند ها و محيط کار ياد گرفتهحرفۀ خود را از طريق کارآموزی در شرکت 

 پذير برای ايشان فراهم سازد.و شرايط آموزشي انعطاف اين گروه رابطه بگيرد تا نيازهای آموزشي آنان را برآورده سازد

های  مهارت  ،های خود حمايت کنند، در جريان کارکه در کسب و کارهای خانگي فعاليت دارند تا با درآمدشان از خانواده   جواناني

بروند. در عوض،    كي و مسلكيتعليمات تخنيند به طور کامل به مكاتب رسمي  توانمي آورند. آنان نشغلي مورد نياز را به دست مي

گيرند و همزمان با انجام کارهای خانه، پرورش کودکان و انجام کارهای خانگي  مدت کار ياد ميبه طور خودآموز و در کوتاه   آنان

 کنند.های خود حمايت مياز خانواده 

گي بستگي دارد. منظور از دسترسي های فرهنحضور در مكاتب تخنيكي و مسلكي به سطح سواد، وضعيت اقتصادی خانواده و ارزش

در محيط  ثانياً،  های هدف باشد؛  نزديک به گروه اولاً،    قابل دسترس بودن آن است؛ يعني  تعليمات تخنيكي و مسلكيبرابر و عادلانه به  

 و يا قالبي نباشد که عليه کدام گروه مانند زنان يا ديگران تبعيض يا ستم روا داشته باشد.  

  ي آموزش ی هاارائه دوره  یتر برا ريپذانعطاف  های روش مندازي ندر کنار موارد ديگر،  از شهروندان،   شمار بيشتری ه ب يدسترس شيافزا

ا  ي شاگردانفرهنگي و معيشت  یازها ين  با هدف برآورده ساختن  در  مشارکت  شيافزا  یدر راستا  ديگر  گام مهم  همه،  نياست. با 

 ي است.رسمريو غ  يرسم  تعليمات تخنيكي و مسلكي  یهامهبرنا   در بين  شتريب  يو هماهنگ  يكپارچگي،  تعليمات تخنيكي و مسلكي

  مالكان   و  اني کارفرماهای فني آنان به رسميت شناخته شود و توسط  ی ارائه کنند تا قابليتريادگي  شاگردان مسيرهای   ی براآنان بايد  

 .رديقرار گ پذيرشو  د أييکسب و کار مورد ت

 ز:ا  ندکه عبارت  باشدمي( گروه ۱0شامل ) تعليمات تخنيكي و مسلكي ی هدفهاگروه 

 ؛ (ن يمحصل و  ني)متعلم شاگردان (۱

 (؛ و کارآموزان اني)کارجو كارانيب (2

 ؛کارگران  و استادکاران، کارآفرينان (3

 و تحصيلات عالي؛  مكتب از گانبازماند (4

 ؛ (ن ي)معلول  خاص یها  ازين  با افراد (5

 ؛ سوادانيب (6

 ؛ انيزندان (7

 ؛ کنندگان عودت (8

 و  ؛شده  ی تداو نيمعتاد (9

   بشمول مجاهدين؛   امارت اسلامي کارکنان (۱0

تعليمات تخنيكي و  خدمات ميان ارائۀ  ي و هماهنگ یزيربرنامه  ی تا برا اند بندی شده دسته متذکره   هدف   یها، گروه (۱-4)در جدول  

 .استده آشكارا نشان داده ش رسميارتباط تعليمات رسمي و نيمه و همچنين مورد استفاده قرار گيرند مسلكي

 تر( بزرگسالان )جوان  جوانان  
استادکاران/  

 متخصصان 
 های خاصگروه

مشتاق به يادگيری    جوانان • تشريح

اکنون   مسلكي  مكاتب  در  که 

مي   )مستفيد ،  خواننددرس 

شاگردشاني   :کارآموزشاگردان   •

  ۀ نيگز  نيتري مروجسنت  یکارآموزيا  

برا  قابل  که    ي جوانان  یدسترس  است 

به  ان و متشبثان  نيکارآفر •

و    ینظردانش    ياندازه کاف 

صنف  )  يعمل  یهامهارت

مكتب   • از  بازمانده  جوانان 

عمومي   تعليمات  به  نه  که 

 مسلكي.  تعليماتميروند و نه 

 
35 Organization for Economic Development of Afghanistan (OEDA, commissioned by GIZ-TVET); Analysis 

2017 
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از تخنيكي    شوندگان  تعليمات 

مسلكي جوانان(  و  که    يو 

به  علاقه و    يادگيریمند  فن 

 هستند.  مسلک

تا    ۱5  نيجوانان ب   بيكاران: •

فعال  24 در  که    ی هاتي ساله 

ندارند،  اقتصاد  يرسم نقش  ی 

 يا بيكارند. 

لازم    شغلي  یهامهارتخواهند  مي

 را به دست آورند.  کار يافتن  یبرا

تعليمات تخنيكي  : نقش  انيزندان •

مسلكي و    انيزندانبخشي  تواندر    و 

مرد   نامجرم آنان  بيشتر  که    بزرگسال 

 ند. هست

از بهر  که    یافرادکنندگان:  عودت •

اند  آواره شده   يعيطب   یهابلا و    جنگ

کشورها  مردميو   از    ه يهمسا  یکه 

   اند. بازگشته

در گذشته،  که    : کسانيمجاهدين •

را خود  و  کردرها    خانۀ  مصروف ه 

مبارزه  و    های کار  به ،  بودند  جهاد 

 . دارند ازين  آبرومندانه

اعتياد،   • بالاثر  که  افرادی  معتادين: 

از   بعد  اند،  مهارت  و  شغل  بدون 

فراگيری   نيازمند  و    ها مهارتتداوی، 

 شغل مي باشند. 

برا  اي  ۱2   آغاز  یبالاتر( 

-دارند؛ و مي  کسب و کار

هم   باز  را  آن  خواهند 

 ارتقاء دهند. 

امارت    انکارمند •

اندکي  که مهارت    اسلامي

و     دانش   د نخواهيمدارند 

  ي عمل یهامهارت ی و نظر

افزا را  تا    دنده  شيخود 

 ماهر گردند. 

تجربۀ    استادکاران • با 

مي که  فراوان  -کاری 

و   عملي  مهارت  خواهند 

مباني نظری خود را بهبود  

 بخشند. )آن را تازه کنند(

با   •   :خاص  یازهاينافراد 

معلول   ي جوانان دچار    تيکه 

به    ازيو ن   بوده   ي جسم  اي  يذهن

مهارت  آموزش  و  يادگيری 

 مسلكي ويژه دارند. 

وظيفه   که  جواناني  بيسوادان: 

به   قادر  اما  بيكارند،  يا  دارند 

 خواندن و نوشتن نيستند. 

صنف   سطح سواد مكتب   9فارغان  را    که 

 ند نکيترک م

صنف   مكتب   9فارغان  ترک    که  را 

 .کندمي

 سوادکم

 سواد بي ۱2تا   9بين صنف  

 سوادکم

ها  محدوديت

و موانع  

 مشارکت 

در    يفرهنگ  یهاتيمحدود •

 معلولان.   مورد

   مسافت زياد در رفت و آمد.  •

و  سهولت • مورد  ها  امكانات 

 . ازين

عدم    :زکارآمو شاگردان   •

دهندگان  ارائه  ميان  يهماهنگ

مسلكي   و  تخنيكي  و  تعليمات 

خصوص برنام  يبخش    ۀ در 

 ی.کارآموز

از  و    یاقتصاد  فشار • ناشي  فشار 

 وقت. 

وجود  انيزندان •   مقررات : 

 ها در زندان رانهيسختگ

های  مهارت  کنندگان: عودت •

آنان   برای  مشخص  خاصي 

بازگشت .  است  ده نگردي زمان 

برای   يمناسب  ۀ دور، به خانه نآنا

و  ارائه   تخنيكي  تعليمات 

 . ستين مسلكي

مراکز   • زياد  فاصلۀ 

و  کارآفرينان  از  آموزشي 

 متشبثان  

منابع   • به  دسترسي  عدم 

و   کسب  آغاز  برای  مالي 

   (Subsidy)کار شخصي  

 های امنيتي.  نگراني •

امارت  کارمندان   •

نبود منابع و تنوع  :  اسلامي

 های آنان مهارت

و  يدسترس • امكانات    ژه يبه 

 ی معلولان  برا

 موانع فرهنگي.   •

با  • مكتب  تا  زياد  مسافت 

درنظرداشت مشكلات رفت و  

 آمد معلولان. 

آموزشي   ۱6فقط   •  مرکز 

مسلكي و  تخنيكي    تعليمات 

و   )نابينايان  معلولان  برای 

بقيه   و  دارد  وجود  ناشنوايان( 

معلوليت پوشش  انواع  زير  ها 

 قرار نگرفته است. 

حالت 

 يادگيری

بعد  صبحاز طرف  وقت:  تمام  ،

  هفته،   تمام   شبانه،  اي  از چاشت

 ي؛ ليسال تحص  تمام 

 روز در هفته  3: پاره وقت

 : فصل زمستان وار فصل

 مسلكي  کارآموز: آموزششاگردان  

از  وقت:  تمامگوناگون؛    یهادر دوره 

چاشتصبحطرف   از  بعد    شبانه،   اي  ، 

ت  تمام   هفته،  تمام پاره  سال  عليمي، 

 روز در هفته  3:  وقت

تحصيلات عالي مسلكي و  

آموزشي  دوره  های 

 مدت کوتاه 

 . روز در هفته 3:  وقته پار

 وار: فصل زمستانفصل
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نظر به مدت زمان محكوميت  :  انيزندان

زمان  ،  زنداندر   آموزش مدت 

 . باشدبه صورت تمام وقت  د توانمي

دوره کنندگانعودت   ي آموزش  ی ها: 

وقت  د توانميمدت  کوتاه  پاره    /تمام 

 باشد.  وقت

زندگي   کنند بيشتر در شهرها زندگي مي روستايي  %50% شهری؛   50 محل زندگي  شهرها  در  بيشتر 

 کنند مي

مي زندگي  در شهرها  -بيشتر 

 کنند 

مكان 

يادگيری 

 عملي 

 آموزش در مكتب. 

پهلوی   در  مكتب،  در  آموزش 

و  شرکت  در  یکارآموز ها 

 تشبثات 

کارم  درآموزش   :  حيط 

 کارآموزشاگردان 

در  ند  توانميکارآموز  شاگردان   •

نهادها  در  و    اسلاميامارت    یعمل 

   کار کنند. يخصوص

   زندانيان در داخل زندان. •

عمل  در  ند  توانمي  کنندگانعودت •

-و سازمان  اسلامي امارت  ادارات  در  

 . کار کنند يخصوص های

کاربردی؛   پوهنتون علوم 

عامه بخش    سكتور  و 

 خصوصي 

 آموزش در خانه 

 آموزش در محيط کار

هدف از  

 يادگيری

  صنف   دريافت شهادتنامۀ •

۱2 

 مند/ کارگر ماهرکار •

 کاربردی علوم  پوهنتون •

نيمه   • کارگر  کارمند/ 

 ( ISCO)سطح  ماهر

کار   يافتن  برای  مهارت  ارتقای 

خورد   کار  و  کسب  آغاز  يا  مناسب، 

 آبرومندانه کار  کبرای پيشبرد ي

ما  استاداني  آغاز  به   ليکه 

کار   و  کوچک  کسب 

ارتقای   اي  بوده،   خواستار 

کار   و  به   خوردکسب 

 باشند. کلان مي تجارت

 سوادانکم •

کم  • کارمندان  کارگران/ 

 مهارت

 منسجم ي رسممهيو ن  ي رسم ي مسلك و  ي كيتخن ماتيتعلداشتن  یهدف برا  یهاگروه: ۱-4 جدول

 

 عناصر کیفیت در تعلیمات تخنیکی و مسلکی  .11
 معلمان و کیفیت تدریس. 11.1

مسلكي    انانتقال دهند. استاد  خود   های عملي را به شاگرداندانش نظری و مهارت  تاتوانا نياز دارد    استادان های مسلكي به  آموزش  هارائ

های علمي و تكنالوژيكي مرتبط به رشته و نيز توانايي انجام کار عملي در محيط آموزشي را داشته باشد.  شايستگيها و  قابليتبايد  

از طبقه اناث    %۱6.7تن رسيد که از آن ميان،    2.888به    ۱40۱سلكي تا سال  متخنيكي و  استادان  دهد که شمار  ها نشان مييهئاحصا

 باشند.مي

  ايو فوق بكلور ايشامل بكلور %۱5 هي و بق سانسيل %77ماستر،   %8 ؛يو مسلك يكيتخن ماتياستادان تعل ل يدر حال حاضر، سطح تحص

که با هدف    يابيطبق ارز  ني همچن  سازند، يرا برآورده م  ليسطح تحص  ارمعي  حداقل  استادان  از  %80  از  شتريبارقام    ني. که طبق اباشديم

ارقام    ن يرا ندارند. طبق ا  سي تدر یبرا  يکاف  ت قابلي  ، استادان  زا  %85  که   دهد يمصورت گرفته، نشان    ادان است  س يتدر  ت يسنجش قابل

  س، يتدر  ييو توانا  لاتيمهم است علاوه بر سطح تحص  يو مسلك  يكيتخن  ماتيدر تعل  ياستاد مسلك  فيتعر  ی ها، آنچه برا  يابيو ارز

در حال حاضر به طور روشن، وضاحت    ياستادان مسلك  ی ها  اريکه در مع  باشد يم  زين   يفن  ی و مهارت ها  يعمل  ی کارها  سيتدر  تيقابل

  های ت ي است. قابل  ارتباطيبازار کار نامؤثر و ب   ی ازهايو مراحل استخدام آنان نظر به ن  ياز معلم مسلك  يفعل  فيداده نشده است. لذا تعر

 .ددگر  یبازنگر  زياستخدام آنان ن یارهايو مع فيبازتعر ديبا يمعلم مسلك
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 زراعت   ۀرشت  یبرا تیفیدر ک  یگذاره یسرما

 ريبرداشته شده که شامل موارد ز  ۱2  تا  ۱0  یها زراعت در صنف  ۀرشت   یارتقا  یبرا  ي قابل توجه  یها سال گذشته، گام  نيچند  انيدر جر

 است: 

 يي ابتدا  ديتول  یعناصر عنعنو  کناردر    د يزراعت. نصاب جد  ي مسلك  یهاسهيل  یبرا  تيقابلبر    ي مبتن  ي و انكشاف نصاب آموزش  هيته •

  ی برا. گيردمي ( را در بر value chainارزش )  ۀريبر زنج  يمبتن تيبرگرفته از زراعت به مثابه فعال ديرو به رشد(، عناصر جد دي)تول

 نينگيواگن   پوهنتونبا    ی. نصاب تازه در همكاراستدهيگرد  هيته  يتازه و رهنمود معلم در هر دو زبان مل  یها کتاب  کامل،  نصاب

(Wageningenهالند ته )استده ش  هي . 

آموزش جدا   نياداشتند،  سيتدر ي آموزش ۀ سه سال ۀدور  نيکه در ا ي استادان شتريب یبرا ، هفته 9حداقل   ، خدمت داخل  ۀ آموزش فشرد •

 است. سيو تدر ي عمل یهامهارت  به معلمان ساختن مسلط بر متمرکز آموزش تازه، موضوعات و  نيمضام ي از معرف 

 . استدهيه گردارائ، بودندآن  فاقدمكتب که  ۱20 یبرا د،يجد ي آموزشکامل نصاب  یاجرا یبرا ازيمورد ن زاتيتمام تجه •

 . است ه زراعت داشت ۀرشت ت يفيک یدر ارتقا  ي مهم ر يخدمت، تأث داخلبه همراه آموزش  د،يجد ي آموزششواهد نشانگر آن است که نصاب 

. از همه  است  افتهي  بهبود  یريچشمگ  طرز  به  دند،يدي م  آنان  که ي عمل  آموزش  تيفي، درک و برداشت شاگردان از درس و کمشخص  طور  به

 . ديآي موجود به دست م  ي مراکز آموزش تينظر به تقو شرفتيپ ،که در آن کندمي  تيتقو را یكرديرو  مسئله نيتر، امهم

 زراعت  ي مسلك ۀ رشت ي آموزش نصاب انكشاف: ی مورد ۀنمون :۱- 8 چوکات

  ی بلكه آموزش به آماده ساختن جوانان برا ست؛يبه شاگردان ن يفن  هایو مهارت   یآموزش تنها انتقال دانش نظر یدانست معنا  ديبا

های  ، بدين معناست که بايد برای شاگردان مهارتکندميتغيير    با شتاباين نكته در دنيايي که هر لحظه و    اشاره دارد.  زين  يزندگ

نياز برای يادگيری مادام ائه گردد؛ توانايي تفكر انتقادی به آنان آموخته شود؛ مهارت شناسايي و برداشت معلومات  العمر ارمورد 

امكان پيش  رتبطم تغييرات سريع در محيط و حتي  با  توانايي سازگاری  ياد داد.  تدريس گردد؛  به شاگردان  تازه را  تغييرات  بيني 

، آنان بايد مربياني باشند که در پرورش شهروندان توانمند و مسئول  بايد بسيار بيشتر از يک متخصص آموزش ببينند  استادانبنابراين،  

 . داشته باشندنقش 

. اگر اين  دگيرميقراردادی    انالزحمه« و تعداد اندکي استاد»حق  اناستاد  از  ساليانه شمار زيادی  ،ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي

به    های عملي که به شدت در مكاتب ضروری است با خودو تجربه   دعوت به همكاری شوند استادان از بازار يا بخش خصوصي  

و انجام کارهای عملي شاگردان  بهتر  ند از اين معلمان برای آموزش  توانميداشته باشند، آنگاه مكاتب و مؤسسات مسلكي    همراه 

ر از معلمان باشد که هم دانش نظری و هم مهارت عملي داشته  کادوی باشد، که يكي ايجاد يک  پيشر  استفاده کنند. اگر دو گزينه

، آنگاه در شرايط کنوني  شدر از معلمان که در زمينۀ دانش نظری يا کار عملي تخصص بيشتر داشته باکادد، و ديگری ايجاد يک  نباش

 .گرددميي اجرا تر است و در حال حاضر به طور آزمايشدومين گزينه عملي

به جوانان    بيشتر  ارائۀ خدمات تعليمات تخنيكي و مسلكي  در  تصاميم نادرستشاگرد است.    -کيفيت تدريس نيز متأثر از نسبت استاد

های شهری توزيع نابرابر معلمان رخ دهد. از  ، در مقايسه با انستيتوتکوچککه در مكاتب  استده شهری و روستايي منجر به اين ش

 ترينکوچکصد از  در، در حالي که ده  دارندشاگرد    23۱ترين مكاتب به طور متوسط  صد از بزرگدر مكتب مسلكي، ده    ۱48ميان  

ش معلم  شاگرد و به طور متوسط ش  60کمتر از    تعليمات تخنيكي و مسلكي. نيمي از مكاتب  دارندشاگرد    24مكاتب به طور متوسط  

با اين توصيف، توزيع نامناسب استادان    36، يازده کارمند دارد  اتيداشتند. يک مكتب به طور متوسط، به شمول کارمندان اداری و خدم

 
است. در نظام  ومی مقایسه گردیدهو تعلیمات عم  همنطقموجود در  ی و مسلکی کمتر با معیارهای  شاگرد در ادارۀ تعلیمات تخنیکبه   اوسط نسبت معلم   36

 (  1397، برای هر سی شاگرد یک معلم وجود دارد. )هرچند این اوسط در مکاتب متوسطه و لیسه کمتر است.( )بانک جهانی، این کشورعمومی  تعلیمات
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نسبت شاگردان در مكاتب صورت گرفته که   به  به  به مناطق شهری و  تعليمات تخنيكي و مسلكيبهبود دسترسي  ارائۀ خدمات   ،

بر اساس  عملياتي  رهنمودهای  است. انكشاف    مؤثريت  نيازمند اقدامات متوازن با در نظرداشت  ، امكانات  روستايي و توزيع عادلانۀ 

 ساز پيرامون اين است که چگونه اين ملاحظات های پاليسيمعيارهای شفاف نيازمند تجزيه و تحليل بيشتر برای حمايت از تصميم

 ردند. برابری و کيفيت با بودجه و معيارهای بازدهي هماهنگ گ

 های آموزشی رشته .11.2

  رشته  65 حدود در حاضر  حال در ،باشد کاربازار   روزافزون  یازهايمطابق با ن ديبا يدر مكاتب و مؤسسات مسلك يآموزش  ۀهر رشت

وارد کرده و    يمسلك  و   يك يتخن  ماتيتعل  ی بالا  ينيفشار سنگ،  هارشته   بودن  اد يز.  دارد  وجود   يمسلك   و  يكيتخن  ماتيتعل  در   ياصل

 ييرا شناسا  یساختار  لياز مسا  یشمار  ،يآموزش  ۀرشت  65  يبررس.  استده بهتر ش  يو مواد درس  تي قابلبر    يمبتن  یهانصاب   يۀتهمانع از  

 د:گرد ي دگيبه آنها رس ديکه با ه کرد

 دهند؛نمينشان را  در بازار  اشتغال اقتصادی آموزشي ساختار  ی هارشته .1

 ؛گرددميتنها چند رشتۀ آموزشي، به طور تخصصي ارائه  .2

اگرانومي، جنگلداری تحت سكتور    ده ينگرد  یبندمرتبط سكتور  ي آموزش  ی هارشته .3 باغداری،  نمونه، رشته های  )برای 

 و  ؛ زراعت ميتواند دسته بندی گردد(

 . کنندکه شاگردان اندکي را جذب ميهايي وجود دارند رشته .4

با    تعليمات تخنيكي و مسلكي ها،  چالشبرای غلبه بر اين   بيشتری ايجاد کند؛ ارزيابي کند که چه رشته   کاربازار  بايد  ها و  ارتباط 

هايي برای انجنيری  برای نمونه با ايجاد رشتههای آموزشي با مشاغل بازار کاهش يابد،  هايي نياز است. همينطور، فاصلۀ رشته خوشه

 . صحتمواد غذايي، فروش پرچون، کار در هوتل و مهمانداری، حمل و نقل، خدمات طبي و مراقبت از   بندیو بسته   نساجي، تهيه

 دانند که چه نوع تخصص مورد نياز است. سازی را بر دوش خواهند گرفت، زيرا آنان به خوبي مي تخصصمسئوليت  ،هاشرکت

رسند.  ورزش در مكاتب مسلكي اندکي بيگانه به نظر مي  و   سراميک، ژورناليزمسازی  از جمله مجسمه   های آموزشي هرشتمضامين و  برخي از  

  نهادهای هايي که بايد به مكاتب عمومي و رشته تعليمات تخنيكي و مسلكي مبنای نظری و آکادميک بيشتری نياز دارند. ادارۀ  برها اين رشته

 و تبادل نظر خواهد کرد.  گفتگوهای معارف و تحصيلات عالي در اين باره کند و با وزارتتحصيلات عالي واگذار شوند را شناسايي 

 .  دارندهر رشته  یبراداشته و متباقي آن بيشتر از هزار شاگرد ( کمتر از هزار شاگرد %8۱رشته ) 53 ،ي آموزش ۀرشت 65 انياز م

 های آموزشي ارتباط رشته :۱- 9چوکات 

 

 و امکانات تسهیلات .11.3

  آن   %33، تاهنوز تنها  تعليمات تخنيكي و مسلكيهای تعليمات تخنيكي و مسلكي برای تهيۀ زيرساخت برای مراکز  با وجود تلاش

شرايط نامناسب قرار دارند و نياز به  اند، در  ساخته شده   ۱370های پيش از  هايي که در سال. بيشتر ساختمان37مراکز ساختمان دارند 

 بازسازی دارند. 

 
 کنند.استفاده می ی های کرایاز ساختمان مراکز آموزشی تباقی م 37
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 ی و مسلک یکیمکاتب تخن یهاتیموقع. 11.3.1

که فيصدی بيشتر مراکز آموزشي   باشد مي( ولايت کشور  34( مرکز آموزشي در )376اداره تعليمات تخنيكي مسلكي فعلا دارای )

و بيشتر مراکز آموزشي در مرکز  مكتب مسلكيها به شكل  اين مراکز آموزشي در ولسواليدر ولسوالي های ولايات موقعيت دارد.  

انستيتوت  حداقل  ولايات  باشند. در حال حاضر، در هر مرکز  مي  های مسلكيانستيتوت ولايات و کابل،   تعليمات تخنيكي و  يک 

 وجود دارد.  يمسلك

ب  دهديمنشان    ،شده  هيته  ي و مسلك  ي ك يتخن  مراکز  از  ي تازگ  به  که  یاهنقش  مكتب   نمونه  یبراباشند،  ي م  ي تخصص  ي مسلك  مراکز  شتريکه 

در    ي تخصص  مراکز  نيموارد، ا  ي در برخ  و   ساختمان قرار دارند  کيدر    ي تخصص  مراکز  نياز ا   ي موارد، برخ  شتريدر بتجارت.    زراعت و 

 . ندارند ي دسترس ي مسلك مراکزباشندگان کشور به  شتريکه ب ي ساحات دوردست با نفوس اندک قرار دارند. در حال

 مراکز آموزشي اختصاص درست  :۱-۱0چوکات 

که بخشي  ريزی کند. يک عامل پيچيده  تخنيكي در آينده برنامه  مراکز آموزشيبايد برای ارتباط    تعليمات تخنيكي و مسلكيادارۀ  

ديگر، آنان يک مرکز تجمع   عبارتگونه نفوس شهرنشين ندارند. به  های کشور هيچبيشتر ولسوالي اين است که    ،بوده واقعيت    از

 باشندگان ولسوالي باشد.   بيشترمكتب را در کجا ساخت تا به آساني در دسترس  بايد آفريند که ندارند که اين پرسش را مي

 یمراکز آموزش عمل. 11.3.2

  ي متباق  %60  و   دهند   انتقال   را   ینظر  دانش   د يبا  ي از جلسات آموزش  %40دهند که  ينشان م  يمسلك  و   يكيتخن  ماتيتعل  ی رهنمودها

   .رديگ کار زاتيتجه از  بتواند که  دارد ازين  ده يورزو استاد  زاتيتجه ،یکار طيمح به  يعمل جلسات. شود داده  ادي يعمل مهارت

  ازمندين  ي و مسلك  كي يتخن  تيفيآموزش با ک  هيو ارا  ندارند  ي آموزش عمل  یبرا  را  نياز جمله زم  ازي امكانات مورد ن  آموزشي   مراکز  شتريب

 ن يزم،  ي زراعت  مكاتب  در  نمونه  عنوان  بهموارد به مشكل مواجه است.    یاريکه در بس  باشديتوسط شاگردان م  ي عمل  یکارها  نيانجام و تمر

 تواند يم ي محل مراکز اي و  زراعت وزارت بهتر ی همكار ،چالش نيا حل جهت که اشدب ي نم موجود ي عمل  یکارها انجام یبرا ي کاف  فارم ايو 

 سرتاسر  در  منابع  اشتراک  نيا  از  يي هانمونه  داد،  نشان  شده  انجام  ي تازگ  به  که  تحقيق.  دگرد  زراعت  ۀرشت  یبرا  نيزم  شدن  فراهم  به  منجر

 .گردند مندبهره هایهمكار نيا  از توانندي م  یاريبس مكاتب و  دهد ي م یرو  کشور

 : اشتراک منابع و همكاری۱-۱۱چوکات 

( دارند و  Laboratory) آزمايشگاه /    (Workshop)عملي    کارگاه   ،، شمار اندکيتعليمات تخنيكي و مسلكيمرکز     376از  

حتي در جايي که   .سازدميبيشتر مراکز آموزشي مواد و تجهيزات مورد نياز را ندارند که انجام کارهای عملي را با دشواری روبرو  

مناسب مواد مصرفي  امكانات  ندارند.    و  را  عملي  ارائۀ درس  برای  توانايي لازم  مكتب  اعضای  دارد،  وجود  عملي  آموزش  برای 

، اما سطح عمومي آموزش  استده های زراعت شانستيتوت و    منتج به بهبود چشمگير در مكاتب  ،فشرده   خدمت  داخلهای  آموزش

باقيمانده تطبيق دقيق لايحۀ مسئوليت    هشود. مسئل  ناميده   تعليمات تخنيكي و مسلكيتر از آن است که به درستي  عملي بسيار پايين

   دهد.استادان برای پيشبرد کار عملي را کاهش ميبرخي همين مسئله انگيزۀ   ،است که به تجهيزات آسيب رسانده نشود

 ندارد  دارد نام 

 295 8۱ لابراتوار )آزمايشگاه( 

 3۱0 66 ورکشاپ

 338 38 فارم تحقيقاتي 

 208 ۱68 لب  کمپيوتر
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 ۱25 25۱ زمين

 332 44 ( )خوابگاه  ليليه 

 256 ۱20 تعمير 

 29۱ 85 ديوار احاطه 

 ۱402، آمريت تكنالوژی معلوماتي و احصائيه ي تجهيزات و تأسيسات مراکز آموزش: ۱-5جدول 

 

 تحلیل محیطی اداره تعلیمات تخنیکی و مسلکی   .12

عنوان ورکشاپ معرفي و مشورتي پلان استراتيژيک، تحليل  وضعيت اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي طي تدوير ورکشاپ، تحت  

ها و ادارات مرتبط، نمايندگان اتاق های تجارت و پيشه وران،  ( با اشتراک نمايندگان وزارت خانه   SWOT Analysisمحيطي )

 ها تهديد و    هافرصت،  نمايندگان سكتور خصوصي و رؤسا و کارمندان تخنيكي اين اداره، از طريق توزيع پرسشنامه نقاط قوت، ضعف

   .است ده دريافت گردي

باشد که هر کدام طي جدول  مشخص در ذيل  تحليل محيطي اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي شامل محيط داخلي و خارجي مي

 .است  ده يادداشت گردي

 . عوامل محیط داخلی 12.1

از  عوامل  ن يو ا باشد يم کنترول اداره تعليمات تخنيكي و مسلكيکه تحت  گيردميقرار  ل يو تحل  هيمورد تجز يبخش عوامل ن يدر ا

سي و تحليل قرار گرفته و اين عوامل ذيلاً درج  رتشخيص شده مورد بر  و کارمندان تخنيكي اداره   ذيدخل  جوانب طريق نمايندگان  

 : باشدمي (۱-6)جدول شماره 

 عوامل محیط داخلی  

 ( eaknessesW) هاضعف ( trengthsS)  هاتقو

مراکز .1 ولا  يآموزش  داشتن  تمام  ب  ات يدر    شتر يو 

 ؛ ها يولسوال

 ؛ مراکز  يبرخ  در  يآموزش   زات يامكانات و تجه  داشتن  .2

  ؛سال  ۱00حدود  یسابقه کار داشتن .3

 ؛استادان و کارمندان مجرب يبعض  داشتن .4

تعل  یبودجو   تي استقلال  داشتن .5 و    يكيتخن  ماتياداره 

 ؛ يمسلك

بعض  دارا .6 آموزش  يبودن  مراکز  تعم  ياز    راتياز 

 ؛ یاريمع

تعل  ستميس  تيموجود .7 و    يكيتخن  ماتي مناسب 

  ؛يمسلك

  ی از لحاظ تجربه کار يميتعل ت يفيبودن ک  نييضعف فارغان و پا .1

  ي؛عمل

 ؛ مستقل یهاه قانون و مقرر نداشتن .2

 ؛ يبرخوردار از مهارت عملمتخصص و  استادان  کمبود .3

  ؛خدمات اداره  يمعرف یبرا يکاف غاتيتبل عدم .4

  ي كيتخن  ماتيکننده تعل  هيادارات ارا  نيماب  يکاف  يهماهنگ  عدم .5

 ؛يو مسلك

  ؛و نصاب يآموزش  یهامستيس یاريبودن بس يسنت .6

 ؛ جلب و جذب دونرها عدم .7

برا  کمبود .8 تجه  يميتعل  هافعاليت ثر  ؤ م  قيتطب  یبودجه    زات يو 

  م؛لاز

  ؛بازار کار  تيوضع ليتحل  عدم .9
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دور    هااستراتيژیو    هاپاليسي  نيتدو  تيظرف .8 به  نظر 

 ؛ واحد ینما

 ؛اتيولاو  یت مرکزاادار انيم يهماهنگ .9

  تيرشته و موجود  65در    اتيدر مرکز و ولا  آموزش .10

 ؛ نصاب آن

 ؛هزار شاگرد از پنجاه  ش يب تيموجود .11

ل  فراهم .12 و  اعاشه  بدل  متعلم  هي لينمودن  و    نيبه 

  ؛نيمحصل

   ؛انيو ناشوا انيناي ناب  یخاص برا ماتيتعل .13

م  یرهبر  داشتن .14 به  جهت  آوردن    انيمتعهد 

 ؛ و اصلاحات

تحق  ت ي فيک   نيمرکز تضم  تيموجود .15 ارتقاء    يقاتيو 

 . یاستادان و کارمندان ادار تيظرف

  يشغل  یهامهارت داران    قيو تصد  هامهارتسطوح    تثبيت  عدم .10

   ؛در سطح کشور

 ؛بازار کار ی هااز يبا ن يميتطابق نصاب تعل عدم .11

  ي؛مراکز آموزش بيشتر ی مناسب برا یو جا ريتعم  نبود .12

 يدر اکثر مراکز آموزش  يقاتي تحق  یهامفار  ،يورکشاپ عمل  نبود .13

  ي؛و مسلك يكيتخن ماتيتعل

اداره در جامعه به منظور بهبود و    نيا  تيفعال  جينتا  يابيارز  عدم .14

  ؛اصلاح

  جاد يو عدم ا  جاد يبه منظور ا  تحصيلي  یهاه رشت   ي سنج  ازين  عدم .15

  ؛رشته های تعليمي

  يآموزش  یهابرنامه   یساز  یاريمع  ی به منظور  يمنابع کاف  کمبود .16

 ؛ قي( به منظور تحقره يتوار و غالب، لابر  وتري) کمپ

 ؛ نيبه استادان و محصل اتيتبادل تجارب و نظر يعلم ريس عدم .17

 ؛اداره  ييمشخص جهت خود کفا ی ژياسترات عدم .18

 ي؛تدارکات یهاه در پروس ريخأت .19

  ؛مكافات و مجازاتو عادلانه شفاف   ستميس ت يموجود عدم .20

 و   زات؛يامكانات و تجه  تيمحدود .21

 . و بازار کار يمرکز آموزش نيارتباط ب عدم .22

 عوامل عمده محيط داخلي : ۱-6جدول 

 

 محیط خارجی   . عوامل12.2

  ي داخل  طيخارج بوده و محکنترول اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي  که از    شودمياطلاق    يبه عوامل  يرونيب  طيعوامل مح  ليتحل

  پس   کميته نهايي سازی پلان استراتيژيک  ق ياز طر  بيروني   يط يبخش، تمام عوامل مح  ن ي. در ادهديم  خود قرار  ريثأ را تحت ت  اداره 

(  ۱-7)جدول شماره  در  که ذيلاً    است  ده گردي  ييو شناسا  لي تحل  ،يمورد بررس  ؛از طريق برگزاری ورکشاپ  هاه توزيع پرسشنام  از

 باشد:ميدرج 

 خارجی عوامل محیط  

 ( Threats)  هاتهديد  ( Opportunities) هاصترف

 ؛در کشور ي وافرعيمنابع طب تيموجود .1

  ؛يمقامات امارت اسلام تيحما تيموجود .2

   ؛در نظام و متمرکز بودن نظام يانارش انيپا .3

به    مبرم   ازين .4 تما  يو مسلك  يفنران  گکارجامعه  بر    ل يبنا 

 ؛ ارانذگ هيمجدد سرما

 ؛فارغان ینبود بازار کار و اشتغال برا .1

 ؛هاه خانواد یاقتصاد مشكلات .2

  نهينده در زمک به صورت پرا  يالملل  ن يب  یهاپروژه   ق يتطب .3

   ي؛و مسلك  يكيتخن یهاآموزش

  ؛از جانب مؤسسات مختلف ياسناد مسلك عيتوز .4



     1407 -  1403 | ماهر و متخصص یکار یروین شی افزاو  تی تقو  یبرا یو مسلک یکیتخن ماتیتعل کی ژیاسترات پلان

 [31] 

 

وسا  شيافزا .5 افزون  وسا  يكي تخن  ليروز  از    ل ياعم 

آن را    ميترم  یبرا  يکارگران فن   جابيا  که   يكيالكترون

 ؛ کندمي

 ؛در کشور یسرتاسر تي امن تيدجومو .6

سرما  آغاز .7 عرص  ی ارذ گ  هيمجدد  و    ی هاهدر  معادن 

 ؛ صنعت

 ی؛ و حرفو  مدتکوتاه   ی هاآموزش  ی جامعه برا  مبرم  ازين .8

 . سابقه سكتور عامه به اقتصاد و صنعت يب  توجه .9

 ؛ نوجوانان  یکشور ازسو ترک .5

و چند    يرسم  یهاآموزشجوانان به    یعلاقه مند  کمبود .6

   ؛ساله

  ن يا  یهات يوزارت معارف در سپردن ملك  یهمكار  عدم .7

 ؛اداره 

نها  زم يكانيم  نبود  .8 به  شاگردان  جذب  غرض    یهاد مؤثر 

 ؛در سطح کشور يو مسلك يكيتخن ماتيتعل

مزا  يآگاه  عدم .9 از  مردم  موجود    يطيمح  یاياغلب 

 ؛در کشور يو مسلك يكيتخن ماتيتعل

خصوص  امارتي  یهان ارگا  ليتما  عدم .10 سكتور  به    يو 

  ؛يو مسلك  يكيتخن ماتياستخدام فارغان تعل

کاف  صيتخص  عدم .11 و    يكيتخن  ماتيتعل  یبرا  يبودجه 

 ؛ يمسلك

در    يو مسلك  يكيتخن  ماتيو عدم انسجام تعل  پراکندگي .12

 ؛سطح کشور

 ؛ يالملل ن يموسسات ب يكيو تخن يمال تيحما کمبود .13

ارا  ريسا  نيب  يهماهنگ  عدم .14 خدمات    هيادارت  کننده 

 ؛ يو مسلك يكيتخن

افراد    ک يو تفك  ياز منابع ) فرار افراد مسلك  ي آگاه  عدم  .15

 ؛ در داخل کشور( يمسلك ريو غ يمسلك

غ  امارتي  یارذگ  هيسرما  عدم .16 تعل  امارتي  ري و   مات يدر 

   و ؛يو مسلك يكيتخن

با وزارت معارف در جذب    زميكانيو نبود م  يهماهنگ  عدم .17

    .شاگردان

 عوامل عمده محيط خارجي : ۱-7جدول 

 

 ( اداره ی)داخل یط یمح لیتحل. 12.3

 د: شوميانجام  ريز صورت  به  كسيماتر ن يا يۀ ته  ی ها. گامدهديرا نشان م يعوامل داخل يابيارز كسيماتر ر،يز جدول

 . شوند يفهرست م ،هاضعف و  هات در ستون اول و در قالب قو يداخل دار  تي اولو اي استراتيژيکعوامل   كس،يماتر نيدر ا. ۱

(  کي يالصفر )  نيب يتياهم بضري گر؛يعوامل با همد نيا ۀسي هرعامل، با مقا  تيو حساس تياهم زانيدر ستون دوم، با توجه به م .2

 . نباشد ( ۱) کياز  ترشيتمام عوامل ب  بيکه جمع ضرا باشد  ایگونه  د بهيبا  بي ضرا نيا صي . تخصگيردميبه آن عامل تعلق 
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  ها ضعفبه  ( ۱( يا )2رتبه ) ،هات قو به ( 3( يا )4)رتبه   ب ي به ترت  هاضعفو   هات بودن قو ی عاد ا ي ی ديدر ستون سوم، با توجه به کل. 3

و چنانچه    ( 4)باشد، رتبه    يقوت عال  کي،  اداره   یشروي پ  یهاتاگر قو   که است  صورت  ن يرتبه به ا  صي. تخصکندمي   داي اختصاص پ

و   (2)باشد، رتبه   يمعمول  ضعف  کي،  اداره   یشرويو اگر ضعف پ  شودميبه عامل موردنظر داده  ( 3)باشد، رتبه    يمعمول  قوت  کي

  ی طور به يده  روند رتبه  ،شودمي ملاحظه    که  همانگونهد.  شومينظر داده    به عامل مورد  (۱)رتبه   ،باشد  يضعف بحران  کيچنانچه  

 . رسديم ۱به   4از رتبه کمتر شده و  زانيم م،يكنيحرکت م يبحران ضعف به سمت  ييقدر از قوت استثنا که هر است

  ( ضعف   ا يقوت  )آن عامل    ازيامت  تا   شوند ي هم ضرب م  عامل در  هر   ی ستون سوم، برا  ی هاه ستون دوم و رتب  ب يدر ستون چهارم، ضرا.  4

ضعف   اياز قوت    یاز نظر برخورداراداره    يينها  ازيدست آمده؛ امت  به   ازاتيجمع امت  از  ون، تس  نيا  ی مشخص شود. در انتها  اداره   یبرا

 . شودمي نييتع

  اداره   یشرويپ یهاتآمده، قو عمل به  ی ها ينيشبيباشد؛ طبق پ 2.5از  شيب س،يكماتر نيدر ا اداره  يينها ازيچنانچه جمع کُل امت .5

 خواهد بود.  هاتبر قو   هاضعف ۀ غلب ۀ دهند باشد؛ نشان   2.5از  کمتر ازيامت ن يآن غلبه خواهد داشت و اگر ا یهاضعفبر 

 :نماييمرهنمود فوق تحليل  طبقيم در جدول ذيل توانمينموده بوديم،   آوریجمعکه طي ورکشاپ ي يهاضعفو  هات نقاط قو

 ضریب وزنی عنوان  (هاضعفو  هات عوامل محیط داخلی )قو شماره
امتیاز  

 وزنی
 موزون  ضریب

 S1 0.035 4 0.14 داشتن مراکز آموزشي در تمام ولايات و بيشتر ولسوالي ها  1

 S2 0.023 3 0.069 مراکز  برخي داشتن امكانات و تجهيزات آموزشي در  2

 S3 0.028 4 0.112 ساله   ۱00داشتن سابقه کاری حدود  3

 S4 0.020 3 0.06 استادان و کارمندان مجرب   بعضي  داشتن 4

 S5 0.035 4 0.063 داشتن استقلاليت بودجوی اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي  5

 S6 0.021 3 0.06 دارا بودن بعضي از مراکز آموزشي از تعميرات معياری   6

 S7 0.020 3 0.116 موجوديت سيستم مناسب تعليمات تخنيكي و مسلكي  7

 S8 0.029 4 0.128 نظر به دور نمای واحد  هااستراتيژیو   هاپاليسي ظرفيت تدوين  8

 S9 0.030 4 0.136 ادارت مرکزی و ولايات   هماهنگي ميان 9

 S10 0.032 4 0.057 رشته و موجوديت نصاب آن  65آموزش در مرکز و ولايات در  10

 S11 0.034 4 0.087 هزار شاگرد   50موجوديت بيش از  11

 S12 0.019 3 0.152 فراهم نمودن بدل اعاشه و ليليه به متعلمين و محصلين  12

 S13 0.029 3 0.06 تعليمات خاص برای نابينايان و ناشوايان 13

 S14 0.038 4 0.032 داشتن رهبری متعهد جهت به ميان آوردن اصلاحات   14

15 
استادان و  موجوديت مرکز تضمين کيفيت و تحقيقاتي ارتقاء ظرفيت 

 کارمندان اداری
S15 0.02 3 0.031 

 W1 0.032 1 0.054 ت تعليمي از لحاظ تجربه کاری عملي ين بودن کيفيضعف فارغان و پاي 16

 W2 0.031 1 0.06 ی مستقل هاهنداشتن قانون و مقرر 17

 W3 0.027 2 0.046 کمبود استادان برخوردار از مهارت عملي  18

 W4 0.030 2 0.033 عدم تبليغات کافي برای معرفي خدمات اداره  19
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 W5 0.023 2 0.05 عدم هماهنگي کافي مابين ادارات ارايه کننده تعليمات تخنيكي و مسلكي   20

 W6 0.033 1 0.036 ی آموزشي و نصاب هامسنتي بودن بسياری سيست 21

 W7 0.025 2 0.035 عدم جلب و جذب دونرها   22

 W8 0.036 1 0.042 تعليمي و تجهيزات لازم   هافعاليتثر ؤکمبود بودجه برای تطبيق م 23

 W9 0.035 1 0.032 عدم تحليل وضعيت بازار کار  24

25 
در سطح  ی شغلي هامهارتتصديق داران و  هامهارت سطوح  تثبيتعدم 

 کشور
W10 0.021 2 0.046 

 W11 0.032 1 0.044 عدم تطابق نصاب تعليمي با نيازهای بازار کار  26

 W12 0.023 2 0.052 مراکز آموزشي بيشتر  نبود تعمير و جای مناسب برای 27

28 
ی تحقيقاتي در اکثر مراکز آموزشي تعليمات هامنبود ورکشاپ عملي، فار

 تخنيكي و مسلكي 
W13 0.022 2 0.04 

 W14 0.026 2 0.038 عدم ارزيابي نتايج فعاليت اين اداره در جامعه به منظور بهبود و اصلاح   29

30 
  ی هارشته جاديابه منظور ايجاد و عدم ايجاد  تحصيلي ی هاه عدم نيازسنجي رشت

 ي ميتعل
W15 0.020 2 0.048 

31 
ی آموزشي )کمپيوتر  هابرنامهکمبود منابع کافي به منظوری معياری سازی 

 لب، لابرتوار و غيره( به منظور تحقيق 
W16 0.019 2 0.042 

 W17 0.019 2 0.035 و محصلين( عدم سير علمي ) تبادل تجارب و نظريات به استادان 32

 W18 0.024 2 0.038 اداره عدم استراتيژی مشخص جهت خود کفايي  33

 W19 0.021 2 0.034 ی تدارکاتي  هاهخير در پروسأت 34

 W20 0.035 1 0.069 مكافات و مجازات  شفاف و عادلانه عدم موجوديت سيستم 35

 W21 0.019 2 0.112 محدوديت امكانات و تجهيزات 36

 W22 0.034 1 0.06 عدم ارتباط بين مرکز آموزشي و بازار کار 37

 1  2.406 

 : جدول تحليل محيط داخلي ۱-8جدول 

باشد،  ( مي2.5( است و کمتر از )2.406ون )زکه حاصل جمع مجموعي ضريب مو  شودمي( فوق ديده  ۱-8قرار شرح جدول شماره )

 ها غلبه کند.  بالای قوت  هاضعفد  توانمي پس به اين معني است که 

 اداره  یخارج طیمح لیتحل .12.4

 ز: ا عبارتند كسيماتر نيا يۀ ته  یها . گامدهديرا نشان م يعوامل خارج يابيارز كسيماتر ر،يز جدول

 . شونديفهرست م دهايتهد و  هافرصت در ستون اول و در قالب  يخارج دار تياولو اي کيژ يعوامل استرات كسيماتر نيدر ا .۱

(  کي ي صفر ال) ن يب  يتياهم  بضري  گر؛يعوامل با همد ن يا  ۀسيعامل، با مقا هر  ت يو حساس ت ياهم  زانيدر ستون دوم، با توجه به م .2

 . نباشد ( ۱) کياز  ترشيتمام عوامل ب  ب يباشدکه جمع ضرا  گونهد به يبا  بي ضرا نيا صي . تخصگيردميبه آن عامل تعلق 

با توجه به کل.  3 به  (  ۱( يا )2رتبه )  هافرصت   به(  3( يا )4)رتبه    بي به ترت  هاتهديدو    هافرصت بودن    یعاد  اي  ید يدر ستون سوم، 

باشد، رتبه   يعال فرصت کي، اداره   یشرويپ یهافرصت اگر  که  است صورت نيرتبه به ا صي. تخصکندمي داياختصاص پ هاتهديد 
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  ي معمولتهديد    کي،  اداره   ی شرويپ  تهديد و اگر    شود مينظر داده    به عامل مورد (  3)باشد، رتبه    يمعمولفرصت    کيو چنانچه    ( 4)

  روند رتبه   ،شودميملاحظه   که  همانگونه  .شودمينظر داده    به عامل مورد  ( ۱)رتبه    ،باشد  جدی   تهديد  ک يو چنانچه   (2)باشد، رتبه  

 . رسديم ۱به  4از رتبه کمتر شده و  زانيم م،يكنيحرکت م جدی تهديد  به سمت  يياستثنا فرصت قدر از که هر است یطور به  يده

)فرصت يا  آن عامل    ازيامت  تا  شونديهرعامل درهم ضرب م  یستون سوم، برا  یهاه ستون دوم و رتب  بيستون چهارم، ضرادر  .  4

  فرصت   از  یاز نظر برخوردار  اداره   يينها  ازيدست آمده؛ امت  به  ازات يجمع امت  از  ستون،   نيا  یمشخص شود. در انتها  اداره   یبرا  تهديد(

 . شودمي نيي تع تهديد اي

  ی شروي پ  یهافرصت آمده،    عمل  به   ی ها  ي نيشبيباشد؛ طبق پ  2.5از    شيب   ،تريكسما  ن يدر ا  اداره   يي نها  از يچنانچه جمع کُل امت .5

 خواهد بود.  هافرصتبر    هاتهديد  ۀغلب  ۀ دهند باشد؛ نشان 2.5از  کمتر ازيامت ن يآن غلبه خواهد داشت و اگر ا یهاتهديد بر اداره 

يم در جدول ذيل  توانميو کارمندان تخنيكي اداره گردآوری شده،    ذيدخلجوانب از    پکه طي ورکشاي  يهاتهديد و    هافرصت نقاط  

 : طبق رهنمود فوق تحليل کنيم

 ضریف موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی عنوان  (هاتهدید و  هافرصت عوامل محیط خارجی ) شماره

 O1 0.040 4 0.16 در کشور  طبيعي وافرموجوديت منابع  1

 O2 0.04 4 0.16 موجوديت حمايت مقامات امارت اسلامي  2

 O3 0.035 4 0.14 پايان انارشي در نظام و متمرکز بودن نظام  3

4 
 O4 اران گذان فني و مسلكي بنا بر تمايل مجدد سرمايه گرمبرم جامعه به کار نياز

0.038 4 0.152 

5 
ايجاب کارگران که كي يوسايل الكترونافزايش روز افزون و ساير تخنيكي اعم از 

 کند مي فني برای ترميم آن را 

O5 
0.040 3 0.12 

 O6 0.04 4 0.108 ديت امنيت سرتاسری در کشور جومو 6

 O7 0.036 3 0.043 ی معادن و صنعت هاه اری در عرص گذآغاز مجدد سرمايه  7

 O8 0.037 3 0.082 حرفوی  مدتکوتاهی  هاآموزش نياز مبرم جامعه برای  8

 O9 0.040 4 0.07 توجه بي سابقه سكتور عامه به اقتصاد و صنعت  9

 T1 0.043 1 0.052 نبود بازار کار و اشتغال برای فارغان  10

 T2 0.041 2 0.045   هاهمشكلات اقتصادی خانواد 11

12 
ی تخنيكي و هاآموزش در زمينه  کندهی بين المللي به صورت پراهاپروژهتطبيق 

 مسلكي 

T3 
0.035 2 0.042 

 T4 0.026 2 0.07 توزيع اسناد مسلكي از جانب مؤسسات مختلف  13

 T5 0.045 1 0.068 سوی نوجوانان  ترک کشور از 14

 T6 0.042 1 0.07 ی رسمي و چند ساله  هاآموزش کمبود علاقه مندی جوانان به  15

 T7 0.035 2 0.05 ی اين اداره  هاتملكيعدم همكاری وزارت معارف در سپردن  16

17 
ی تعليمات تخنيكي و مسلكي هادنبود ميكانيزم مؤثر غرض جذب شاگردان به نها

 در سطح کشور 

T8 
0.034 2 0.08 
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18 
عدم آگاهي اغلب مردم از مزايای محيطي موجود تعليمات تخنيكي و مسلكي در 

 کشور

T9 
0.035 2 0.045 

19 
ی امارتي و سكتور خصوصي به استخدام فارغان تعليمات هان عدم تمايل ارگا

 تخنيكي و مسلكي 

T10 
0.045 1 0.076 

 T11 0.05 1 0.066 عدم تخصيص بودجه کافي برای تعليمات تخنيكي و مسلكي  20

 T12 0.040 2 0.064 گي و عدم انسجام تعليمات تخنيكي و مسلكي در سطح کشور کندپرا 21

 T13 0.045 1 0.07 سسات بين المللي  ؤحمايت مالي و تخنيكي مکمبود  22

 T14 0.038 2 0.16 ت ارايه کننده خدمات تخنيكي و مسلكي  اعدم هماهنگي بين ساير ادار 23

24 
عدم آگاهي از منابع )فرار افراد مسلكي و تفكيک افراد مسلكي و غيرمسلكي در 

 داخل کشور( 

T15 
0.033 2 0.16 

 T16 0.032 2 0.14 در تعليمات تخنيكي و مسلكي  امارتي و غير  امارتي اری گذعدم سرمايه   25

 T17 0.035 2 0.152 عدم هماهنگي و نبود ميكانيزم با وزارت معارف در جذب شاگردان   26

 2.309  1 مجموعه 

 جدول تحليل محيط خارجي  :۱-9جدول 

( است  2.5يعني کمتر از )  ، ( است2.309ون )زکه حاصل جمع مجموعي ضريب مو  شودمي( فوق ديده  ۱-9قرار شرح جدول شماره )

 غلبه کند.   هافرصت های آينده بالای د تهديد توانمي  که پس به اين معني است

 . مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(  12.5

  شوند يداده م  قي تطب  (، IEي) و خارج  يداخل  كسيماتر    با استفاده از ابزار  ،يخارج  يو عوامل اصل  يداخل  ي مرحله، عوامل اصل  ن يدر ا 

و    يمتناسب با عوامل داخل  اداره   تيمأمور  یدر راستا  شوندکه   ييشناسا  هااستراتيژی موقعيت اداره مشخص شده و مطابق به آن  تا  

 .باشند يخارج

 IE (Internal and External). روش 12.5.1

  كس يماتر  ن ي. اشودمي  استفاده   يو خارج  ي داخل  كسينام ماتر  به   ی از ابزار  يو خارج  يهمزمان عوامل داخل  ليو تحل  هيتجز  یبرا

و    يعوامل داخل  يابيارز  یها سكيحاصل ماتر  یهاه نمر  ديبا  كس، يماتر  نيا  ليتشك  ی. براروديم  اداره به کار  تيموقع  نييتع  یبرا

  ی ژ ياسترات  و  مشخص گردد  كسيماتر  ن يا  یهانه در خااداره    گاه يجاتا    م يده  قرار  كسيماتر  نيا  یو عمود  يرا در ابعاد افق  يخارج

برا  يمناسب ارائه    ،يو خارج  يداخل  كسي. ماترشوداتخاذ    اداره   یرا    ( 4)  كسيو ماتر  یاخانه   ( 9)  كسي: ماترشودميبه دو شكل 

سه    فيط  کيدر    يخارج  و   يعوامل داخل  يابيارز  یهاسك يماتر  یهاه نمر  ر،يمطابق جدول ز  یاخانه   ( 9)  كسي. در ماتریاخانه 

  ما در اينجا صرف از همين ماتريكس  رند؛ يگيقرار م  یعمود  و   يدر ابعاد افق(  2-۱( و ضعيف )3- 2(، متوسط )4  –   3قوی ):  يبخش

 کنيم. ای استفاده ميخانه  (9)

 موقعيت چنانچه و خارجي،  داخلي  عوامل ماتريكس یهاه نمر به باتوجه خارجي، و داخلي عوامل ایخانه (  9)  ماتريكس در

 ی ها نهخا در  اگر و است؛ اداره  برای توسعه رشد و یهااستراتيژی اتخاذ بيانگر گيرد، قرار  [II, III, VI]  ی هانهخا در اداره 
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[I, V, IX] ی هانهخا در اگر نيز و است؛ ثبات حفظ و استراتيژيهای اتخاذ بيانگر گيرد،ر قرا[IV, VII, VIII] گيرد، رارق 

 . کاهشي استي و تدافع هایاستراتيژی تخاذر ابيانگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IE: تشخيص موقعيت اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي در ماتريكس ۱-7شكل 

( و شماره  ۱-8زيرا که در جدول شماره )  ، موقعيت اداره را تشخيص نمود  توان مي  (7-۱)شماره    ماتريكس  شكلبا در نظر داشت  

نتايج   ،( بود2.3عوامل خارجي )( و  2.4ون عوامل داخلي )ز( به ترتيب عوامل داخلي و خارجي سنجش نموديم که ضريب مو9-۱)

  [IX, I, V]  یهانه( است. بناً موقعيت اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي در خا2.5از )  تريينعامل داخلي و خارجي پا  موزونضريب  

 اتخاذ نمود. و همچنان در پهلوی آن استراتيژی رشد و يا تهاجمي را    استراتيژی حفظ و ثبات  توانميپس    ،قرار دارد  [II, V, VI]  و

( نهايي  ۱-۱0را تشريح نموده و تصميم نهايي را طي جدول )که در ذيل هر کدام آن   ی وجود داردچهار نوع استراتيژدر مجموع  

 . گردد( اتخاذ ميSWOTسوات )

ا(:  SO)  یتهاجم  یهای ژیاسترات (۱ قالب  داخل  اداره   ها،یژياسترات  نيدر  قوت  نقاط  از  استفاده  از    کوشديم  يبا 

 .کند ی بهره بردار يخارج یهافرصت

  ط يدر مح  موجود  یهافرصت از    یاردبهره بر  ها،یژ ياسترات  نيهدف از ا(:  WO)  کارانه  محافظه  یهای ژیاسترات (2

 . به قوت است يکردن نقاط ضعف داخل ليتبد یخارج برا

  ي خود، اثرات ناش   قوت با استفاده از نقاط    کوشديم  ،های ژياسترات نيا  یدر اجرا  اداره (:  ST)  یبت رقا  یهای ژیاسترات (3

 ن ببرند.يآنها را از ب ا يخارج را کاهش دهند  طي موجود مح یدها ياز تهد

  هم   نه   و  باشد   داشته  يداخل  قوت   نه  که   دهديم  انجام  زمان  را  یژياسترات   نيا  اداره (:  WT)  یتدافع  یهای ژیاسترات (4

 خود را کاهش دهد.   يضعف داخل  ،يرونيب  داتي از تهد زيبا پره کوشد يم پس ،يرونيب فرصت

ی نهايي ارزيابي عوامل داخليهاهنمر  

4                           3                                   2                               ۱  

نمر
ه

ی نهايي ارزيا
ها

بي عوامل خارجي
 

۱
       

             
2

                           
3

                             
4
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اداره تعليمات  ميرسيم که برای    ( به اين نتيجه ۱-7و شكل ماتريكس )  (۱-9(، )۱-8)  ه شمار  های  با در نظرداشت جدول  :نهایی  نتیجه

 يداشتن مراکز آموزش  :داخلي همچونی  هاتمناسب بوده و با استفاده از قو  رو به رشد  ،استراتيژی حفظ و ثبات  ؛تخنيكي و مسلكي

  ، ساله  ۱00حدود    یسابقه کار  داشتن ،  مراکز  برخي  در  يآموزش  زات يامكانات و تجه  داشتن،  ها  يولسوال  شتريو ب  ات يدر تمام ولا

از مراکز   يبودن بعض  دارا،  يو مسلك  يكيتخن  ماتياداره تعل  یبودجو  تي استقلال  داشتن،  استادان و کارمندان مجرببعضي    داشتن

و    هاپاليسي  ن يتدو  تيظرف،  يو مسلك  يكيتخن  ماتيمناسب تعل  ستميس  ت يموجود،  يکاف  زاتيو تجه  یاريمع  راتياز تعم  يآموزش

  ت ي رشته و موجود 65در  ات يدر مرکز و ولا آموزش ،اتيو ولا یادارت مرکز ان يم يهماهنگ، واحد  ی نظر به دور نما  هااستراتيژی

  ان ينايناب  ی خاص برا  ماتي تعل  ، نيو محصل  نيبه متعلم هي لينمودن بدل اعاشه و ل فراهم،  هزار شاگرد 50از   شيب   ت يموجود،  نصاب آن

و موجوديت مرکز تضمين کيفيت و تحقيقات ارتقای ظرفيت    آوردن اصلاحات  انيمتعهد جهت به م  یرهبر  داشتن و    انيو ناشوا

  ت يموجودی موجوده همچون:  هافرصت ی بيروني را دفع نمود و همچنان با استفاده از  هاتهديد   توان مي؛  استادان و کارمندان اداری

جامعه    مبرم  ازين،  در نظام و متمرکز بودن نظام  يانارش  انيپا  ،يمقامات امارت اسلام  تيحما  تيموجود ،  وافر در کشور  طبيعيمنابع  

  جاب يا  که  يكيالكترون   لياعم از وسا  يكيتخن   ريروز افزون و سا  شيافزا  ، ارانگذ  هيمجدد سرما  لي بنا بر تما  يو مسلك  يان فنگربه کار

معادن و    یهاه در عرص  یار گذ  هيمجدد سرما  آغاز  ،در کشور  یسرتاسر  تي امن  تيودجمو  ،کندميآن را    ميترم  یبرا  يکارگران فن

ی  ها ضعف  توان مي؛  سابقه سكتور عامه به اقتصاد و صنعت  يب  توجه و    یحرفو  مدتکوتاه   یهاآموزش  ی مبرم جامعه برا  ازين ،  صنعت

يم اداره را بسوی ترقي و پيشرفت  توانمي ی بيروني  هافرصتی داخلي و  هات داخلي خود را کاهش داد. بر علاوه با استفاده از قو

 38. استده ( توضيح داده ش۱-۱0در جدول ماتريكس شماره ) ر موارد فوق،جزئيات بيشتسوق دهيم. 

  

 
 .‌13۹8رهنمود‌تدوین‌پلان‌استراتیژیک‌برای‌پوهنتون،‌وزارت‌تحصیلات‌عالی،‌بهار‌‌38
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 ( SWOT: جدول نهايي سوات )۱-۱0جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 (Weaknesses) هاضعف
 

 (۱-8ی مندرج جدول شماره )هاضعفمطابق 

 (Strengths) هاتقو

 

 ( ۱-8ول شماره )ها مندرج جدمطابق قوت

 عوامل داخلی 

 عوامل خارجی

(SOوضعیت تهاجمی یا رشد ) 

 ؛(O4)برای کسب  (S1)از طريق .1

برای ( S5) و (S2( ،)S4از طريق ).2

 (؛O9و ) (O6( ،)O7)کسب 

 (؛O8( برای کسب )S12از طريق ).3

( و O2) ( برای کسب S14) از طريق.4

(O9.) 

 

 

 هافرصت

(Opportunities) 

 

جدول  جی مندرهامطابق فرصت

 ( ۱-9شماره )

  هاتهدید

(Threats) 

 

های مندرج جدول مطابق تهديد

 ( ۱-9) شماره

(WOوضعیت محافظه کاران )ه 

، (W5) ،(W2)( برای رفع O2از طريق ).1

(W7( ،)W8)، (W19) ( وW22؛) 

، (W11( برای رفع )O4( و )O1از طريق ).2

(W16( ،)W17( و )W21 ؛) 

( W13(،)W16) برای رفع (O9از طريق ).3

 (؛W21) و

(، و W3( ،)W8فع )( برای رO7از طريق ).4

(W16)؛ 
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 چهارچوب پلان استراتیژیک
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 قدمه م. 1
ی تخنيكي و مسلكي را در بخش متفاوت تخنيكي و مسلكي با  ها رتا کادهدف از ايجاد اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، اين بوده  

تقديم جامعه نمايد. از اينكه افغانستان يک کشور رو به انكشاف    ، تعليم و تربيه نموده   ،ی جهانيهاد رعايت کامل معيارات و استندر

نياز بيشتر احساس   ی تخنيكي و مسلكي مطابق شرايط و  هابخش ی تخنيكي و مسلكي را عموماً در تمام  هارتا کاد  گرددمياست 

تخنيكي و مسلكي را به صورت    اقدام بر آن نمود تا عرضه خدمات  ،مهم  ات شود. اين اداره با درک موضوع  تقاضای جامعه تربيه 

سند    ،و اينک با در نظر داشت تحولات اخير در کشور  نام پلان استراتيژيک ارائه نمايده  منظم و سيستماتيک طي يک سند مشخص ب 

 .است ده ارت و ديدگاه اين اداره بازنگری گرديمورد نظر مطابق پاليسي ام

 دیدگاه . 2

با اعتبار،     يو مسلك  يكيتخن  ماتيمبتكر، خلاق و توانمند مصمم است تا نظام تعل  ۀ ادار  کي  ثيمنح  يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ۀ ادار

   نموده و توسعه دهد.  تيريرا مد اصول دين مبين اسلام  پرتودر  دار يو پا ا ياقتصاد محور، منسجم، پو

 ماموریت . 3

  ی برنامه ها  هيارا  قياز طر  يو مسلك  يكيتخن  ماتينظام تعل  و توسعه  تيريبا مد  نده؛يدر پنج سال آ  يو مسلك  يكيتخن  ماتياداره تعل

  ی ها ز ايو ماهر را مطابق به ن  يمسلك  یکار  یرو يمناسب، ن  زاتيو تجه   ربناهايمتخصص و استفاده از ز  ديتوسط اسات  ت يفيباک   يآموزش

 . دينمايم ه يترب يالملل ني و ب يمل ی ارهايمع یبازار کار و بر مبنا

 هاش ارز . 4

 :شودميی ذيل مد نظر گرفته هاشبرای پلان استراتيژيک اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي ارز

 ؛ يو مل ياسلام یهاشارز (۱

 ؛ ييپاسخگو (2

 ؛ ينيو کارآفر تيخلاق (3

 ؛گراييتخصص (4

 ت؛يفيک  (5

 ت؛ يشفاف (6

 . يو هماهنگ یهمكار (7

 اهداف . 5
الي   ۱403ی هالبين سا اره ی اين ادهات يوبزرگ و اول ي،اساس هایخواسته  ي،اداره تعليمات تخنيكي و مسلك ژيکياسترات  اهداف

   :، قرار ذيل استباشدمي قه  ۱450الي  ۱445ش مطابق به  ه ۱407

 ؛به تعليمات تخنيكي و مسلكي (دخلي و مراجع ذ  )گروه های هدفهمگان  و مشارکت دسترسيافزايش . ۱

 ؛و مسلكي مطابق شرايط و بازار کار. ارتقای سطح کيفيت آموزش تعليمات تخنيكي 2

 و  ؛انكشاف ارتباطات و آموزش دايمي )مادام العمر(  . تقويت،3

 .اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي  و مديريت انكشاف ساختاری. 4

که تطبيق و عملي نمودن آن سبب  ی عمده در نظر گرفته شده  هافعاليت   ، مقاصد و برای هر مقصد  ،برای رسيدن به اهداف متذکره 

در ذيل هر کدام    .گرددميرسيدن به اهداف فوق الذکر شده و در نهايت باعث عرضه خدمات تخنيكي و مسلكي بصورت معياری 

 شود.بصورت مشرح وضاحت داده مي 



     1407 -  1403 | ماهر و متخصص یکار یروین شی افزاو  تی تقو  یبرا یو مسلک یکیتخن ماتیتعل کی ژیاسترات پلان

 [41] 

 

 هدف استراتیژیک اول: افزایش دسترسی و مشارکت همگان در تعلیمات تخنیکی و مسلکی  . 6

ی  هاگروه و نيمه رسمي برای تمام   ی رسميهاآموزش ی  هافرصتاداره تعليمات تخنيكي و مسلكي با هدف افزايش کلي دسترسي به  

جات دور دست،  زيرا که در گذشته به افراد بدون مهارت، شاگردان بازمانده از تعليم و تحصيل، ساکنين قريه. نمايدميهدف تلاش 

دارند شان  مهارت  ارتقای سطح  به  نياز  که  شاغل  افراد  و  نيازهای خاص  با  نش   ، افراد  اين  است  ده توجه لازم  است در  . پس لازم 

ی هدف بدون در نظر داشت سطح تحصيل، سن، قوميت، دين و مذهب  هاگروه استراتيژی، تعليمات تخنيكي و مسلكي برای همه  

ها و ظرفيت استادان مورد نياز است تا شمار زيادی از  قابل دسترس باشد. برای افزايش دسترسي، استفادۀ مؤثر از منابع، زيرساخت

 مالي جذب گردند.  شاگردان احت

 استراتیژی . بیانیۀ 6.1

دارد تا اطمينان يابد که به آساني  تعليمات تخنيكي و مسلكي، خدمات آموزشي خود را در مطابقت به بازار کار ارائه مي (۱

 دهد.پاسخ مي ،و به نيازهای بازار کار بوده در دسترس 

ها و معيارهای شفافيت، توازن  اساس رعايت خواسته های تخنيكي و مسلكي به طور کامل بر  افزايش دسترسي به آموزش (2

بندی آنها از نگاه  ، معلوليت و تعداد نفوس خواهد بود. نظر به محدوديت منابع و نياز به اولويت هاليتجغرافيايي، زبان، اق

 : گرددميهای بازار کار، بازدهي اقتصادی و خدمات مؤثر، چهار نوع مرکز آموزشي ايجاد خواسته

 ؛ هانی تخنيكي و مسلكي در سطح زوهاسپلكايجاد کم •

 های کلان؛ مراکز آموزشي کثيرالرشتوی )جامع( در سطح ولايت و ولسوالي •

 مراکز آموزشي پيشرفته با امكان انتخاب رشتۀ آموزشي در سطح ولسوالي؛ و   •

 ی صنعتي.هاک مراکز آموزشي تخنيكي و مسلكي و حرفوی در پار •

ليسه تعليمات تخنيكي و مسلكي   (3 تعليمات عمومي در  از  به مثابه بخشي  با امكانات مكاتب  ابتدايي  های مناطق روستايي 

 يابد.های دهم تا دوازدهم افزايش ميمسلكي برای صنف

ی حرفوی را برای جوانان به ويژه شاگردان کارآموز، جوانان کارگر در  هاآموزشادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي ارائه  (4

 دهد.  خصوصي با رعايت مسايل ايمني و سلامتي کار آموزان در جريان آموزش در اولويت قرار ميها و تشبثات شرکت

 . تشریح استراتیژی6.2

و رهنمودهای مناسب جهت هماهنگ    هامل، طرزالعهاه چهارچوب تقنيني را با وضع قوانين، مقرر  ،اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي

  ی هاآموزش  ،يني چارچوب تقن  ن ي. ای آموزشي جوانان انكشاف خواهد دادهات اولوينمودن تعليمات تخنيكي و مسلكي با نيازها و  

در مشارکت با سكتور خصوصي تلاش    همچنان.  دپاسخگو باشکارآموزان    ی ازهاينبه    تا  داد   خواهد  ارتباط  را  يرسم  مهين  و  يرسم

ی هدف، ايجاد شود. تغيير  ها گروه نظر به نيازهای    ،در زمان و مكان مطلوب  کاربردی  های مناسب سوادآموزیخواهد شد تا برنامه 

به  اصلي عبارت است از اطمينان يافتن از انعطاف نيازهای آموزشي  پذيری بيشتر در کارگرفتن از منابع و امكانات برای رسيدگي 

شرايط اين افراد بسيار متفاوت از شاگردان کنوني است، زيرا بسياری از    ،های محروم از جمله بيسوادان و شاگردان کارآموزگروه 

 دارد.در آخر هفته يا در شامگاهان باز ميآموزشي  مراکزوقت در آنان وظايف ديگری دارند که آنان را از حضور پاره 

افزايش جذب شاگردان در صنف دهم تعليمات تخنيكي و مسلكي، پس از فراغت از صنف نهم مقطع متوسطه  دومين تلاش عمده، 

. يک امتحان نهايي در پايان صنف نهم، با هدف تفكيک شاگردان دارای گرايش نظری و آکادميک از شاگردان دارای  باشدمي

به آن اشاره    ها د يش شمار شاگردان و امكانات مورد نياز که بعگرايش تخنيكي و مسلكي بايد برگزار گردد. اين کار از نگاه افزا
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، پيامدهای فراواني خواهد داشت. معرفي يک برنامۀ مقدماتي تعليمات تخنيكي و مسلكي در سطوح ابتدايي در نظر گرفته  گرددمي

با آموزش  شودمي با والدين آنان را  بيشتر آشنا سازتا شاگردان  اين روش،ندهای حرفوی  نه  . در  تنها  تعليمات تخنيكي و مسلكي 

های نادرست دربارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي نيز از  داوریهای هدف بيشتری را زير پوشش خواهد داد، بلكه برخي پيشگروه 

 :شودمي( توضيح داده 8ی هدف طي جدول شماره ) هاگروه ميان خواهد رفت. اينک در ذيل 

 عنوان

 تعلیمات تخنیکی و مسلکی رسمی ی هدف در هاگروه

مراکز   شاگردان

 آموزشی 
 سواد ی ب جوانان کارآموز  شاگردان

 گرددميبه رويت تحقيق و طرح جامع مشخص  گردد مي طي طرح مشخص  78.000 تارگيت 

 ي آموزش ۀني شيپ
  صنف  متوسطه، مقطع

 نهم

 مقطع کارآموز شاگردان  از سوم  ک ي به ک ينزد

  نهم صنف فارغ و اند کرده  ی سپر را متوسطه

 .هستند 

 .اند نرفته مكتب به چگاهيه

  یهاتيمحدود

 ی اقتصا

  ۀنيهز قادرند  هاخانواده

  را شاگردان  آموزش

 .کنند  پرداخت

  ی برا  ی شاگرد  - استاد  ۀ ويش  ايگو  اما   نامشخص؛

 ند توانمين  که  درآمد   کم  یهاخانواده  از  یاريبس

-چشم ک ي کنند،   روان مكتب به را  خود  کودکان

 . است دبخشيام انداز

ند  توانمين در وقت مناسب آنان آور خانه مي باشند و در پهلوی 

 تعليمات تخنيكي و مسلكي را نيز به پيش ببرند. 

 ي شغل  یدهايام
سند فراغت غرض  

 دريافت شغل

 بخش  در   که  شه،يپ  اي  مسلک   ک ي  در  شدن  استاد •

 شد؛ باشده شناخته يخصوص

 دوازدهم  صنف مدرک گرفتن •

 ي پوهنتون اي ک يآکادم مدرک •

 مطابق به معيارات تعيين شده یکار  ط يشرا بهبود

  ی شنهادي پ امكانات

  ماتيدر تعل 

 ي مسلكتخنيكي و 

  تخنيكي ماتيتعل  •

کارآمد با   يمسلك

 ؛ يابيامكان کار

  در  تجربه کسب •

 مدتکوتاه یهابرنامه

 ی کارآموز

  يعال لاتيتحص  •

  از پس يمسلك

 يعمل  ۀتجرب چندسال

ی هات مكاتب و انستيتو  در  ادامه تحصيل •

   يمسلكتخنيكي و 

 شانزدهم  صنف  تا  ؛يمسلك يعال لاتيتحص  •

 .گردد  ارائه ژهي و ۀبرنام ک ي د يبا گروه نيا  یبرا

 :کند مي  شكشيپ  را موارد  نيا يسفارش یهاآموزش

 (تياز آموزش و قابل  ي بي)ترک یسواد کاربرد  :سوادانیب •

  که گرددمي ارائه يکسان یبرا)قسمت وار(  ولاريماد آموزش •

 ؛اند  شده يخوداشتغال و کاربازار   وارد  و  دارند   سواد ياندک

)سطح  ماهر  کارگر سطح  تا  ارتقاء ی برا يآموزش یهابرنامه •

 ؛ و (تيقابل  از  یکارآموز

ارتقای   ی برا يارتباط  یهابرنامه درازمدت، مختلف یهابرنامه •

 . کارگرانسطح مهارت 

گروه هدف  نيا يکار و زندگ ط يشرا  با يآموزش یهابرنامه تمام

  کار  وزارت با يهماهنگ در هابرنامه نيا ن،يهمچن . گرددميسازگار 

 .شودميانجام   ی مرتبط هاد و امور اجتماعي و ساير نها

 های هدف در تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي : تفكيک گروه2-۱جدول 

ی دارای  هالمردم تصوير ضعيف دارد. تعليمات تخنيكي و مسلكي معمولاً، با شغدر افغانستان تعليمات تخنيكي و مسلكي در ذهنيت  

با معاشات کم و فاقد   پيوند خورده اندهافرصت اهميت کمتر،  امر را    .ی شغلي  اين  پايين    توانميدليل  از کيفيت  ناشي  تا حدی 

دهند. معمولاً سلكي امكان رقابت در بازارکار را نميی تعليمات تخنيكي و مسلكي دانست که به فارغان تعليمات تخنيكي و مهابرنامه

اند.  ورند که موفق به ورود به تحصيلات عالي نشده آعده شاگرداني روی ميکه در تعليمات تخنيكي و مسلكي آن  شودمي تصور  

   .اين تصوير ضعيف بايد تصحيح گردد

  مات يتعل  تياهم  ۀ دربار  مردم  يآگاه  ماتيبه آن تعل  يدسترس  شي و افزا  يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ۀ روشن و ساد  يراستا، معرف  نيا  در

ايجاد فضای گفتگوهای عمومي، آگاهي مردم عام دربارۀ دهديم  ارتقاء  شتريب  را  جوانان  مهارت  کسب  و  يمسلك  و  يكيتخن با   .
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نتقال شاگردان به بازار کار برای دستيابي  مثابه مسيری برای ارتقای شغلي بايد افزايش يابد. تسهيل در اتعليمات تخنيكي و مسلكي به

دهد. انجام تعهداتي مانند  بهترين پيشرفت ممكن است و جذابيت تعليمات تخنيكي و مسلكي را ارتقاء مي  ، به يک کار آبرومندانه

ارتقای ظرفيت معلمان،  ی تعليمي،  هاب های هدف، انكشاف نصاارائه آموزش باکيفيت، افزايش دسترسي و سازگاری با نيازهای گروه 

فراهم سازی تجهيزات و مكاتب، بيشتر در ارتقای وجهۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در ميان قشر وسيعي از مردم تأثير دارد. ايجاد  

 انجمن يا شورای فارغان نيز بايد در نظر گرفته شود. 

و بازار کار پاسخگوتر باشد. جدا از استفادۀ بهتر،  تعليمات تخنيكي و مسلكي در سطح ولسوالي و منطقه بايد به نيازهای شاگردان  

های آموزش  هدف مانند شاگردان کارآموز، برنامهتر  های بزرگپذيرتر از امكانات برای رسيدگي به نيازهای گروه مؤثرتر و انعطاف

ها و تشبثات محلي منتج به  کتسازی با شربازار کار و بهبود شبكهتحقيقات  تر باشد.  شغلي بايد با شرايط و نيازهای محلي متناسب

 .شودمييي پاسخ داده های بازار کار و ظرفيت تجارت محلي و منطقه، که در نتيجه به خواستهگرددميآموزش عملي بيشتر 

  هاتیفعالو  ،مقاصد هدف،. 6.3

 شاخص تارگیت هاهدف، مقاصد و فعالیت

افزا  هدف مسلک  یکیتخن  ماتیتعل  بر  همگان  مشارکت  و  ی دسترس  شی اول:  افزا یو  و   شی:  مشارکت عادلانه 

 جوانان و بزرگسالان در کشور  یبرابر برا یآموزش یهادر فرصت ریفراگ

 در اذهان عامه یو مسلک یکیتخن ماتیو نگاه به تعل  یعموم ۀ: بهبود وجه1 مقصد

  يو مسلك  يكيتخن مات يتعل ييعامه از توانا يآگاه -۱

 ي شغل ی رهايارائه مس  یآن برا ت يو ظرف

تعداد افراد از مردم عام آگاهي   ولايت کشور  34مردم 

 داده شده 

فارغان توسط مراکز  ی برا يابيارائه خدمات کار -2

 يو مسلك يكيتخن  ماتيتعل يتيولا

 فارغان دارای وظيفه  تعداد فارغين سالانه 

شاگردان و   ن يوالد  یبرا ي ده يبرنامه آگاه  ريتدو -3

در مورد عرضه    يده يمحل غرض آگاه نيمتنفذ

 يو مسلك  يكيتخن ماتيخدمات اداره تعل

ولايت کشور از طريق   34

 های مراکز آموزشيآمريت

 های تدوير شده تعداد ولايت 

 در سرتاسر کشور یو مسلک یکیتخن ماتی گسترش خدمات تعل: 2مقصد 

  ماتيبه تعل يعموم ماتيجذب شاگردان از تعل -۱

 يو مسلك يكيتخن

ساليانه تعداد مورد نياز مراکز 

آموزشي تعليمات تخنيكي و  

مسلكي از شاگردان تعليمات  

عمومي وارد صنف دهم تعليمات  

 شوند. تخنيكي و مسلكي مي

شاگرداني که هر سال   تعداد

وارد صنف دهم تعليمات 

 شوند. تخنيكي و مسلكي مي

جذب شاگردان در بخش با    استادان موجود رپذي انعطاف  فيتوظ -2

 درنظرداشت امكانات موجوده 

 شاگردان   تعداد

 کنندگان اشتراک تعداد گروه های هدف  ريانعطاف پذ ي آموزش یرائه برنامه هاا -3

تعداد شاگرد از هدف خاص   ولايت  ۱0افزايش در  اتيخاص در مرکز و ولا ماتيانكشاف تعل -4

 جذب شده 
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 ساحات در اريآموزش س یهابرنامه  یبرگزار -5

 دوردست

ولايت )پس از اجرای   34

 آزمايشي(

 کنندگان اشتراک تعداد

 زات یو تجه ربناهای ز یساز یاریانکشاف و مع : 3مقصد 
و   يكيتخن ماتيتعل يآموزش ی کمپلكس ها جاديا -۱

 ها  در زون يمسلك

 هاشمار کمپلكس زون  2 ايجاد کمپلكس در

  زات ياز تجه ريپذ مناسب و انعطاف ۀ استفاد -2

  موجود

جذب شاگردان در بخش با در  

 نظرداشت امكانات موجوده 

شمار شاگردان مستفيد شده از  

 کارهای عملي

 مستفيد شونده گان  پارک صنعتي ۱2  يصنعت ی در پارک ها يمراکز آموزش جاديا -3

مكاتب    زاتيو تجه  ربناهايز  یو استندرد ساز  یاريمع  -4

شده در مطابقت با مدل    ی بند تي اولو  یها  توتيو انست

 هر زون    یکمپلكس ها

 تجهيز شده  مراکزشمار  ولايت  34

بريل  مطبعه مرکزی و مطبعه خط  چاپ و نشرات ت يريانكشاف و مد -5

 ترميم و تجهيز مي گردد.

شمار کتب و مواد آموزشي  

 چاپ شده 

 یو سرسبز ييبايو توسعه ز  ستيز ط يحفظ مح -6

  يمراکز آموزش

 شمار مراکز آموزشي  مرکز آموزشي  ۱50

 هافعاليتهدف، مقاصد و  :2-2جدول 

 نتایج متوقعه. 6.4

 خواهد آمد:  باربه نتايج متوقعه ذيل   متذکره،ی هافعاليت فوق و عملي نمودن  هدف رسيدن به با 

 ؛گردنديآگاه م  يشغل یرها يمس ۀارائ  یآن برا ت يو ظرف يو مسلك  يكيتخن ماتيتعل ييو توانا تيمردم عام از ظرف .1

 ؛گيردميهمكاری لازم صورت و شغل  برای فارغين اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي جهت يافتن کار  .2

 ماتيدر مورد عرضه خدمات اداره تعل يده يغرض آگاه ،محل نيشاگردان و متنفذ نيوالد  یبرا  يده يبرنامه آگاه .3

 ؛نمايدارائه مي  يو مسلك يكيتخن

سبب افزايش بيشتر شاگردان و محصلين   ،با وزارت معارف در قسمت انتقال از تعليمات عمومي تفاهم صورت گرفته .4

 ؛ گرددمي

 دهد؛سوق مي يافراد نابينا و ناشنوا تعليمات خاص ارائه شده و آنها بسوی خودکفاي  معلولين بالخصوص برای .5

ی آموزشي تعليمات تخنيكي و مسلكي در هشت زون کشور بخاطر تعقيب اهداف اداره ايجاد و تأسيس  هاسکمپلك .6

 ؛ گرددمي

 ؛ وگرددميمراکز آموزشي با تمويل نيازهای شان تجهيز  .7

 . گرددميبخاطر عرضه خدمات بهتر برای نيازمندان فراهم  ی آنلاين و سيارهاآموزش .8

تجه  ربناهايز .9 انست   زاتيو  و  کمپلك  بندیت ي اولو  یهات تويمكاتب  مدل  با  مطابقت  در  و  هر زون   ی هاسشده  معياری   ،

 گردد؛استندرد سازی مي
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 ی صنعتی هاک ایجاد مراکز آموزشی در پاروضاحت در مورد 

( پارک صنعتي پلان شده  25( پارک صنعتي فعال، )۱2پارک صنعتي وجود دارد که از آن جمله، )(  37در حال حاضر در کشور، )

   39.و تحت کار قرار داشته و زمين برای صنعت کاران در حال توزيع است

 نام پارک صنعتي  شماره
موقعيت 

 )ولايت( 

مساحت 

 )جريب( 

تعداد مجموعي  

 فابريكات 

تعداد  

 فابريكات فعال 

 27۱ 360 ۱348 کابل رخيپارک صنعتي پلچ ۱

 38  ۱00 کابل پارک صنعتي جمعه محمد محمدی فاز اول و دوم  3 - 2

   2000 پروان پارک صنعتي و زراعتي باريكاب  4

 ۱66 5۱5 3850 هرات 3-2-۱پارک صنعتي هرات فاز  5

 24 20۱ 925 بلخ 2-۱پارک صنعتي اميرعلي شيرنوايي فاز  7 - 6

 8۱ ۱۱3 ۱250 بلخ شاديان پارک صنعتي  8

 5۱ 452 ۱500 ننگرهار پارک صنعتي شيخ مصری 9

  ۱66 3850 کندهار پارک صنعتي شور اندام )عمومي(  ۱0

 ۱4 ۱6 75 کندهار (USAIDپارک صنعتي شور اندام ) ۱۱

 ی صنعتي فعال )منبع: وزارت تجارت و صنعت( هاک پار :2-3جدول 

فابريكات صنعتي و توليدی کشور حضور دارند و اکثريت کارگران ماهر و متخصصين صنعتي در  ی صنعتي، اکثر  هاکدر اين پار

و نقش   است  کارگران و متخصصين مهارت  حفظ ، پل ارتباطي برای در واقعی صنعتي هاک اين فابريكات مشغول به کار هستند. پار

با سرعت  ،  هاک در اين پارتوانمندی شاغلان    لذا، مهارت و  ،نيروی کاری ماهر و توانمند واضح استدر تأمين    آن بايد متناسب 

، اين  هاک سيس مراکز آموزشي تخنيكي و مسلكي در داخل پارأ. بنابراين، ايجاد و تارتقا و بروزرساني شود  ، پيشرفت تكنولوژی

و توانمندی،    هامهارتی و انكشاف  سازد تا بتوانند علاوه بر ارتقای ظرفيت کارفرصت و امكان را برای صنعتكاران و کارگران مهيا مي

 مرکزی برای انتقال دانش و تجارب نيز باشد.  

مسلكي   و  تخنيكي  تعليمات  پارتوانميادارۀ  اتحاديه  و صنعت،  تجارت  همكاری وزارت  و  با کمک  و سكتور  هاکد  ی صنعتي 

رحله نخست، تحقيقات و مطالعات بمنظور  ی صنعتي نمايد. در مهاکخصوصي، اقدام به تأسيس و ايجاد مراکز آموزشي در داخل پار

های  و حرفه   هاه انجام خواهد شد که در آن، رشت  ذيدخلجوانب ی صنعتي طور مشترک با  هاکچگونگي ايجاد اين مراکز در پار 

ات  ، علاوتاً مطالعشودميی آموزشي  وضاحت داده  هابرنامه مورد ضرورت برای آموزش و تهيه نصاب آن، چگونگي تدريس و ارائه  

ی صنعتي  هاکامكان سنجي و نيازسنجي اين مراکز نيز انجام خواهد شد و در مراحل بعدی اقدام به تاسيس اين مراکز حداقل در پار

 .گيردمي که بيشترين حضور صنعتكاران و فابريكات در آنها است، صورت 

 

  

 
 ( 2023مارچ  ۱5وزارت تجارت و صنعت در ويب سايت آن به آدرس: )تاريخ بازديد: گزارش  39

https://moci.gov.af/dr/%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-

%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C   

https://moci.gov.af/dr/%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C
https://moci.gov.af/dr/%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%A9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C
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دوم:  7 استراتیژیک  هدف  و  .  تخنیکی  تعلیمات  آموزش  کیفیت  سطح  مطابق  ارتقای  مسلکی 

 شرایط و بازار کار 

های مرتبط را به دست  در تمام سطوح شاگردان، دانش، مهارت، نگرش و ارزش  کاریابی:  هایکیفیت و ارتباط به قابلیت

  ی هاقابليت آورند، تا شهرونداني مسئول، سازنده و سالم بوده و برای خدمت در راستای رفاه جامعه آماده باشند و نيز مجهز به  مي

 ريابي و توان کارآفريني در اقتصاد محلي و ملي باشند. کا

، ادارۀ تعليمات سازدميی تخنيكي و مسلكي جوانان را برای بازار کار، خواه همچو کارمند يا دارای شغل آزاد آماده  هاآموزش

که فارغان يكي از آن دو گزينه را انتخاب کنند. داشتن شغل آزاد يا    کندميتخنيكي و مسلكي خدمات آموزشي را طوری ارائه  

دهندۀ مسير مهمي در بازار کار است. با اين همه، داشتن  اشتغالي يا متشبث بودن، به ويژه در مناطق روستايي و حاشيۀ شهرها نشان  خود

مشخص به چيزهای بيشتری نياز دارد. متشبثان يا  شغل آزاد در پهلوی برخورداری از يک مهارت يا توانايي تخنيكي در يک رشتۀ  

بازار، مهارتکارآفرينان برای کاميابي به خلاقيت، اعتماد به نفس، ارزيابي واقع های ابتدايي مديريت اقتصادی و شهامت  بينانه از 

کيفيت است. آگاهي دربارۀ  های فني و اجتماعي، بخش مهمي از تعليمات تخنيكي و مسلكي با خطرپذيری نيز نياز دارند. اين مهارت

رفاه و سبک زندگي سالم   دتوانميهای باکيفيت است که  های ديگر اين آموزشو مصونيت نيز از مؤلفه   صحيهای ديني،  آموزش

 فارغان را بهبود بخشد. 

 استراتیژی های . بیانیه7.1

به فلسفۀ »آموزش برای کار«  تمام رشته  (۱ پايبندی    40های کاربردیو قابليتهای آموزشي در تعليمات تخنيكي و مسلكي 

های عملي در محيط کار« از عناصر اصلي آموزش  های عملي به دست آمده در جريان »آموزشدارند. توانايي و مهارت

 خواهد بود. 

ارتباط  آموزش (2 از راه  تعليمات تخنيكي و مسلكي  بازار کار داشته باشند.  با  بيشتری  ارتباط  بايد  های تخنيكي و مسلكي 

های  م با کارفرمايان قادر خواهد بود تا هم نصاب آموزشي را تنظيم نمايد و هم شاگردان را نظر به نياز بازار در رشتهمستقي

 گوناگون جذب کند. 

های  . مهارتسازدميامروز در قرن بيست و يكم ميلادی آماده    کاربازار  تعليمات تخنيكي و مسلكي شاگردان را برای   (3

، 4۱شدن  کارآفريني مانند مديريت، تفكر انتقادی، حل مسئله، تكنالوژی معلوماتي و ارتباطي، جهانيهای زندگي و قابليت

 ها خواهد بود. های اصلي اين آموزشاز مؤلفه اسلامي شهروندی و حقوق بشر

با رعايت احكام    کاری امروز بازار  هانيازمندی با    های آموزشي رابرنامه   تا تمام  نمايدميتعليمات تخنيكي و مسلكي تلاش   (4

 تواند فارغين را با استندرد و معيارهای بين المللي به جامعه تقديم نمايد. بو استندردهای بين المللي عيار سازد تا  اسلامي

به طور کامل رعايت    ن اصول و مقررات صحي، ايمني و دينيشاگردان و کارآموزا  برای  در هر رشتۀ تخنيكي و مسلكي (5

 . گرددمي

 تشریح استراتیژی. 7.2

چارچوب قابليت در همكاری با شريكان   های آموزشي جديد تهيه گردد.نظر به ارزيابي بازار کار، برای ده خوشۀ شغلي بايد نصاب

های زندگي و اجتماعي های تخنيكي ويژه، نصاب دربرگيرندۀ آموزش مهارت. در کنار آن آموزشگرددمي بخش خصوصي آماده  

 
 . هاتمهار  قي تطب و  درک ييتوانا( 3 و ؛ياساس  یهاتمهار( 2  ؛يعمل مهارت ( ۱: است ييتوانا  نوع  سه شامل یکاربرد یهات يقابل 40

41 Globalization 
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ا بود. تصميم  بازنگر  يو عمل  ینظر  ی هاآموزش  ب يترک   صولي دربارۀ چگونگيخواهد  به  مواد آموزش  ی منتج    ی هاوه يو ش  يدر 

عملي در محيط کار در آن نمايان باشد. اين کار بايد به همراه بازنگری در مقررات کاری باشد   تا رويكرد آموزش ه ديگرد سيتدر

های عملي استادان مسلكي، يا استخدام استادکاران  های داخل خدمت برای افزايش مهارتتا معلمان را نيز انگيزه دهد. ارائۀ آموزش

راهم ساختن امكانات و تجهيزات کافي، در کنار ايجاد محيط يادگيری  . فگرددميمجرب منجر به ارتقای معيارهای تدريس عملي  

 سالم و مصئون بخشي از خدمات معياری تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي را تشكيل خواهد داد.

ميا  تفاوت  و  يادگيری  نتايج  از  دارند، مرزبندی روشن  و مسلكي علاقه  تخنيكي  تعليمات  به  اين که شاگردان  از  اطمينان  ن  برای 

های  . اگر ميزان مهارتگيردميو به طور وسيع در دسترس آنان قرار    گرددميتحصيلات عالي و تعليمات متوسطه مسلكي ايجاد  

مثابه بخشي از معيارهای سختگيرانه و شفاف در جريان استخدام استادان مسلكي در نظر گرفته شود، معيارهای  عملي يا تجربۀ کاری به

 بد.ياتدريس نيز ارتقاء مي

دهد.  ی فارغان برای يافتن کار را افزايش ميهافرصت تهيۀ استندردهای شغلي برای تعليمات تخنيكي و مسلكي و ارتباط با بازار کار،  

 زمينۀ آغاز همكاری و هماهنگي با: ، جريان تهيۀ استندردها

 ها؛ تعليمات تخنيكي و مسلكي برای اطمينان يافتن از ارتباط با چارچوب قابليت شورای الف(  

. استفاده از استندردهای شغلي،  سازدميشاگردی را فراهم    -برای گسترش ارتباط با شيوۀ سنتي شاگردشاني يا استاد  کاربازار  ب(   

 يابد.به يک متشبث يا شرکت افزايش مي ويژه هنگام دادن جوازدر همكاری با وزارت کار و امور اجتماعي و به 

های عملي بايد ارتقاء يابد. ايجاد معيارهای بالاتر برای ميزان توانايي عملي استادان، نظری و مهارته دروس  مهارت استادان برای ارائ

سوی ارتقای کيفيت   های اساسي به های داخل خدمت و استخدام استادکاران ورزيده برای آموزش عملي از جمله گامارائۀ آموزش

  ت يظرف  ی ارتقا و د يجد  معلمان  استخدام  در  ن يمواز  و   ارهايمع ن يا  ۀ رانيسختگ  قي تطباست. با اين همه، امتحان اصلي عبارت است از،  

های مديريت منابع بشری در  های مورد نياز برای ارتقای ظرفيت از جمله پاليسيمديريت مبتني بر عملكرد و حمايت ،يکنون استادان

سطح محلي، ولايتي و ملي است. يک رويكرد شفاف برای اجرای عملي معيارهای وضع شده، اطمينان يافتن از اين است که ادارۀ  

مدت، مكانيزم جديدی  ه  های متوقعه را دارند و درکوتاها و قابليت استاداني را استخدام نموده که توانايي  ،تعليمات تخنيكي و مسلكي

 . گيردميمثابه استادان بخش عملي مورد استفاده قرار  از بخش خصوصي به  هر و شايستهبرای استخدام کارگران ما

ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي يک برنامه يا مكانيزم را بمنظور انكشاف پلانگذاری مراکز آموزشي تعليمات تخنيكي و مسلكي  

و ابزارها را در مراکز آموزشي منتخب توأم با ارتقای ظرفيت کارکنان مربوطه در زمينه ارزيابي کيفيت مكاتب، انكشاف    کندميايجاد  

. ارکان کليدی ارزيابي و انكشاف بايد موثريت  گيردميو ارزيابي به عنوان يک زنجيره کيفيت کامل به کار    پلانگذاری، اجرا، نظارت

دهد.   پوشش  را  آموزشي  نتايج  و  ارائه  کيفيت  گيرندهاشاخص اداری،  قرار  بررسي  مورد  بايد  که  فرعي  اساس  توانمي   ،ی  بر  ند 

توسعه  کيفيت  مسائل  تخنيچارچوب  تعليمات  برای  مانند  يافته  جديدتری  ملاحظات  همچنين  و  باشند  غيررسمي  مسلكي  و  كي 

آموزش از راه دور، استفاده از تكنالوژی های جديد و غيره ی  هابرنامه استادان برای تطبيق    ظرفيت/اندازه نوآوری و ارائه آن، ظرفيت

استوانمي پلانگذاری  انكشاف  و  مكاتب  ارزيابي  از  فراتر  تطبيق  مرحله  رود.  کار  به  تطبيق  د  از  همچنين  و  انكشاف  هاپلان ت  ی 

 . کندمي حمايت يافته

انجام خواهد شد. در اين زمينه، ادارۀ   مراکز آموزشيشاگردی با    -تلاش فراواني برای افزايش ارتباط شيوۀ سنتي شاگردشاني يا استاد

خواهند به  کند که ميتعليمات تخنيكي و مسلكي مواد رهنمودی برای آن شاگردان کارآموز در بخش عامه و خصوصي تهيه مي

.  های مديريتي برای ارتقای شغلي به دست آورندبروند تا دانش تخنيكي و مسلكي خويش را افزايش دهند و مهارت  مراکز آموزشي
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پذير و با نصاب آموزشي ماديولار )بخش وار(،  کند تا به طور انعطافسازی مي ولسوالي ها برای اين شاگردان زمينه مراکز آموزشي

 بروند.   مراکز آموزشيهای پيشين به مهارت عملي و با درنظرداشت يادگيری

  هاتیفعال و  دمقاص. هدف، 7.3

  سطوح   تمام  در:  کار  بازار و  طی شرا  مطابق   یمسلک  و یکیتخن  ماتیتعل آموزش  تیفیک  سطح   یارتقا:  دوم  هدف

  ی برا   و  بوده   سالم  و  سازنده   مسئول،  يشهروندان  تا  آورند،يم  دست  به  را  مرتبط  یهادانش، مهارت، نگرش و ارزش  ؛شاگردان

 . باشند يمل و يمحل اقتصاد در ينيکارآفر و يابيکار  یها  ييتوانا به   مجهز زين و  باشند  آماده  جامعه رفاه  یراستا در خدمت

 شاخص تیتارگ عمده یهاتیفعالو  مقاصد

بازار  متناسب با نیازهای تعریف و انکشاف خوشه های شغلی و رشته های تعلیمات تخنیکی و مسلکی  :1 مقصد

 کار )محلی، ملی و منطقوی( 

با سكتور   يشغل  یو استندردها ارهايمع ن ييو تع ييشناسا -۱

در روشنايي   لملليا  نيو ب  يمل  قاتيبا نظر داشت تحق  يخصوص

 احكام ديني

و تحليل صورت    برمبنای تحقيق

معيارهای لازم در سند   ،گرفته

مشخص، تدوين و تنظيم مي  

 گردد

 اسناد تهيه شده 

از بازار کار   يو محل يمل ،یمنطقه ا  ی ازهاين  ليو تحل ق يتحق -2

 ارزش ۀ ريو زنج
 ولايت  34

معلومات جمع شمار 

 آوری شده 

  ی عصر  يآموزش  هایرشته   جاديموجود و ا  ی انسجام رشته ها  -3

جد مبتن  بندی  تياولو  يشغل  های خوشه   ی برا  دي و  و  بر    ي شده 

 يو محل يمل ، یبازار کار منطقه ا ليتحل

 ولايت  34

شمار رشته ها و نصاب  

 های تهيه شده 

هدف مناسب و انتخاب موثر و مناسب شاگردان )در رشته ها و  یتحت پوشش قرار دادن گروه ها :2 مقصد

 مقاطع مناسب( 

  مات ياداره تعل  یمورد هدف در برنامه ها   یگروه ها  یبازنگر  -۱

  يو مسلك يكيتخن

هدف   کشور  سرتاسر در های  گروه  تعداد 

   بازنگری شده 

اجرا  يمعرف  ،یبازنگر  -2 دانش    یو  و  شاگردان  انتخاب  روند 

  ي عال  مهين  لات يو تحص  سهيورود به مقطع متوسطه، ل  ی آموزان برا

 ي مسلك

براساس تحقيق صورت گرفته،  

راهكارهای لازم در سند  

 مشخص، تهيه مي شود 

 تعداد اسناد تهيه شده 

رشته ها و نصاب های لازم تهيه   یشاگرد – گسترش برنامه استاد  -3

 مي شود

نصاب  تعداد   و  ها  رشته 

 های تهيه شده 

 (ی ده قی و تصد ی)اعتباربخش ی اعتبارده ۀبرنام یمعرف   قی از طر تیفیک شی افزا :3 مقصد

 مراکز آموزشي تعداد ولايت کشور  34 يمراکز آموزش تيفي ک  نيپروسه تضم جاد يو ا  بي. ترت۱

س  جاديا  -2 انكشاف  ده  يابيارز  ستميو  اعتبار  و    يو  مكاتب 

 يو مسلك يكيتخن  یها  توتيانست

 تعداد مراکز آموزشي مرکز آموزشي  200

س  جاديا  -3 انكشاف  تعل  يده  قيتصد   ستميو    مات يشاگردان 

 يو مسلك يكيتخن

ولايت   34تمام مراکز آموزشي 

 کشور

تعداد مراکز آموزشي که  

 به سيستم مجهز شده اند 
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س  جاد يا  -4 انكشاف  تصد  يابي ارز  ستميو  منظور    ي ده  ق يبه 

 استادکاران مجرب در بازار کار

 تعداد اسناد تهيه شده  ولايت کشور  34

در   ياستفاده از استادکاران بازار کار جهت آموزش کار عمل -5

 ي و مسلك يكيتخن ماتيتعل ی ها توت يمكاتب و انست

انتخاب   در سطح کشور استادکاران  تعداد 

 شده 

 دت ی کر ستمی و س ولاری ماد  ینصاب آموزش  قیو تطب یراه انداز: 4 مقصد

مبتن  -۱ واحد  نصاب  چوکات  قابل   ي انكشاف    ستم يس  ت يبر 

 يشغل  هایخوشه  یبرا ولاريو ساختار ماد تيدکر

  سيستم  ی کهشمار مراکز ولايت کشور 34مراکز 

کر ماديولار  يدهای  و  ت 

 تطبيق شده در آنها 

  ولار يو ماد  دتيکر  ستميبر س  ي انكشاف رشته ها و نصاب مبتن  -2

 يرسم يو مسلك  يكيتخن ماتيدر تعل

رشته  رشته  65 نصاب  شمار  و  ها 

 ايجاد و تدوين شده 

  يكيتخن   يآموزش  ی در برنامه ها  ينيمفهوم کار آفر  دنيگنجان  -3

 يو مسلك

و مطالب   رشته   65 نصاب ها  شمار 

 تهيه شده 

 ی و مسلک یکیتخن ماتیتعل یکیالکترون ای  یآموزش مجاز یها و انکشاف برنامه  هی ارا :5 مقصد

ارز  ه، يته   -۱ و  مجاز  ۀ برنام  ي ابياجرا  ن  یآموزش    ی ازها يکه 

 دهديهدف خاص را مخاطب قرار م هایگروه 

سيستم آموزش مجازی راه  

 اندازی مي گردد

های    شمار  - برنامه 

 آموزشي

 کنندگان   اشتراک   شمار  -

باتجربه در سطح منطقه    یکاربرد  -  يبا مراجع علم  یهمكار  -2

 يو مسلك يكيتخن ماتي از راه دور تعل  هایآموزش رامونيپ

های   مراجع   20ايجاد تفاهم با  تفاهمنامه  تعداد 

 منعقده

تبادل معلومات،    یبرا  تليجيد   یريادگي  طيمح  یفراهم ساز  -3

برا  ی امكان ارتقا   ،یتجارب و همكار   ی مداوم دانش و مهارت 

 استادان

 کنندگان اشتراک شمار در سطح کشور

 استادان یو عمل یعلم  تیظرف  یارتقا :6 مقصد

س  جاديا  -۱ بند  ياب يارز  ستميانكشاف  رده  علم  ی و  (  ي)رتبه 

 استادان  

 34استادان مراکز آموزشي 

 ولايت کشور 

استاد ارزيابي  تعداد  ان 

 شده 

آموزش استادان قبل از    یبرنامه بلندمدت برا  ی و اجرا  ن يتدو-2

بالا تمرکز  با  داخل خدمت  و  و    س يتدر  هایت يقابل   یخدمت 

 يو مسلك يكيتخن ماتياستادان تعل  یبرا  يعمل یمهارت ها

 34استادان مراکز آموزشي 

 ولايت کشور 

داده   آموزش  استاد  تعداد 

 شده 

  ي كيتخن  ماتيمعلمان تعل  یرشتو  يعمل  های مهارت  شيافزا  -3

 یکارآموز های  در برنامه يو مسلك

 34استادان مراکز آموزشي 

 ولايت کشور 

داده   آموزش  استاد  تعداد 

 شده 

 تی و ولا یبازار کار و شاگردان در سطح ولسوال یازهایبه ن شتریب یدگیرس: 7مقصد 

ن  قيتحق  -۱ ها   يسنج  ازيو  رشته  مراکز   یمطابقت  در  موجود 

 محليبازار کار  یها  ازيبا ن يآموزش

ولايت   34مراکز آموزشي 

 کشور

نصاب   و  ها  رشته  تعداد 

 های بازنگری شده 
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که بر آن اساس اجتماعات و    يآموزش  های   بسته برنامه   ه ي ته  -2

  ی مناسب برا  هایو مهارت  هات ي محل بتوانند قابل  يانكشاف  یشورا

 را انتخاب کنند يکار محل یبازارها

ت در سطح کشور های  برنامه    طبيق تعداد 

 شده 

در    یاز جمله کارآموز  يعمل  هایآموزش مهارت  یاجرا  -3

 ي محل يبخش خصوص

 تعداد اشتراک کنندگان  درسطح کشور 

 هافعاليت: هدف، مقاصد و 2-4جدول 

 نتایج متوقعه. 7.4

 های آن، نتايج متوقعه ذيل را در پي خواهد داشت: فعاليت پس از رسيدن به هدف فوق و عملي نمودن 

 ؛ گرددمي، تعيين و شناسايي يالملل  نيو ب يمل قاتيبا نظر داشت تحق يبا سكتور خصوص يشغل  یو استندردها ارهايمع .1

و    جاديا  يمحلملي و  بازار کار    ليبر تحل  يشده و مبتن  بندیت ياولو  يشغل  هایخوشه   یبرا  د ي و جد  یعصر  يآموزش  هایرشته  .2

 ؛گردديمارائه 

 ؛ شودمي از لحاظ علمي و عملي ارتقاء داده  شظرفيت استادان مراکز آموز .3

 ؛ شودمياف داده شانك ايجاد و  يو مسلك  يكيتخن ی هات تويمكاتب و انست يو اعتبار ده يابيارز ستميس .4

 ؛ شودمي، انكشاف داده استادان موجود و استادکاران مجرب در بازار کار  دهي تصديق   و يابيارز ستميس .5

 ؛شودمي، انكشاف داده يو مسلك  يكيتخن ماتيشاگردان تعل  يده ق يتصد ستميس .6

 ؛ شودمي، انكشاف داده يشغل های خوشه  یبرا ولاريو ساختار ماد  تيکرد ستميس تي بر قابل  يچوکات نصاب واحد مبتن .7

، دخليبا مراجع ذ  يو هماهنگ  یدر همكار  يبا امكان اجرا در سطح مل  ولاريو ماد  دتيکر  ستميبر س  يو نصاب مبتن  هاه رشت .8

 ؛  شودميانكشاف داده 

 ؛گيردميرسيدگي صورت  تي و ولا يبازار کار و شاگردان در سطح ولسوال ی ازهايبه ن .9

 و  ؛گرددمي مناسب اتخاذ تصميم  طيشرا  یتقاضا مطابق و شده  یبازنگر هدف یهاگروه  .10

 . شود مي ارتقاء داده  وح مهارتشاگردی سط-استاد  برنامهبا تطبيق بهتر   .11

 

 شده ریزی. اقدامات برنامه7.5

 شاگردی   -تهیه و ایجاد چارچوب قابلیت برای پیوند و ارتباط تعلیمات تخنیکی و مسلکی با شیوۀ سنتی استاد    -1

نهد، بنابراين ادارۀ تعليمات تخنيكي  ها و تشبثات ارج و ارزش ميادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي به آموزش عملي جوانان در شرکت

مسلكي   مضاميني  خواهد ميو  با  آموزشي مكمل  نصاب  از طريق  کار،  محيط  در  آموزش  تكميل  ارتباطات    :چون  ،با  تكنالوژی، 

از آن حمايت نمايد. اکنون، يک برنامۀ آزمايشي با اين ساختار برای شاگردان کارآموز    و ثقافت اسلامي  رياضيات کاربردی  ،تخنيكي

ريزی  . نظر به ارزيابي برنامهاستده های شاگردان و متشبثان اميدوارکننده بو رداشت ها و بدر تعداد از ولايت جريان دارد. تاکنون نگاه 

 يابد، که بيشترين تمرکزش بالای مراکز شهری است. مكتب و انستيوت مسلكي گسترش مي ۱0شده، اين طرح تا 

های نوين در همكاری با  مند شيوه شاگردی در تعليمات تخنيكي و مسلكي نياز  -تهيۀ يک چارچوب مؤثر و کارا برای برنامه استاد

ها و تشبثات  ( در شرکت%70. از آنجايكه شاگردان کارآموز بخش زيادی از وقت خود را )نزديک به  باشدميسكتور خصوصي  
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های آموزش در  و امكانات مكاتب مسلكي با شيوه   گذرانند، بخش خصوصي در اين زمينه نقش اصلي را بر عهده دارد. رهنمودهامي

 .کندميکار برابری نمحيط 

 های جذب شاگردان در تعلیمات تخنیکی و مسلکیبازنگری معیار -2

های شغلي را در سطوح مختلف به  ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي مهارت   مراکز آموزشيمأموريت اداره اين است که جوانان در  

تعريف  بياورند  دست   را  مسلكي  و  تخنيكي  تعليمات  محدوده  مأموريت،  اين  سطح کندميو  يک  آموزشي  دورۀ  هر  بنابراين   .

. شاگردان بايد معيارهای ورود به تعليمات تخنيكي  کندميی مورد پذيرش در بازار کار را به عنوان اهداف آموزش تعريف  هامهارت

. شاگردان برای ادامه تحصيل  گيردميدر پروسه انتخاب شاگردان مورد استفاده قرار  هارزيرا که اين معيا ،و مسلكي را تكميل نمايد

نامۀ صنف دوازدهم و تجربۀ کاری در بازار به عنوان شاگرد کارآموز، کارگر، يا  در مقطع تحصيلات نيمه عالي مسلكي بايد شهادت

ميلي ارائه خواهد شد تا پس از پايان دورۀ کارآموزی و فراغت از  های تكکارمند را داشته باشد. افزون بر اين، شاگردان به آموزش

، استاد يا انجنير علوم  تكنيشنتا به عنوان    ،صنف دوازدهم، بتوانند در تعليمات تخنيكي و مسلكي تحصيلات خويش را ادامه دهند

 کاربردی به جامعه تقديم شوند.  

 :استده ان در مقاطع مختلف بيان ش ی جذب شاگردهار( ذيل شرايط و معيا۱0)در جدول شماره 

 ی آموزش برنامه تینوع یمیتعل مقطع 
 هی پا

 یمیتعل

 دیمستف تیوضع

 شونده 

  ۀتجرب

 ی کار

 سطح 

 مهارت 

های  آموزش

 ابتدايي 

 مدتکوتاه های آموزشي دوره 

 )وزارت کار( 
 ۱ يک سال  کارگر/ شاغل ندارد 

تعليمات تخنيكي  

 و مسلكي ابتدايي 

رسمي   مسلكي  و  مكاتب  )روزانه 

 شبانه( 

 ندارد  متعلم  صنف نهم 

2 

 ندارد  شاگرد کارآموز صنف نهم  شاگردی  -کارآموزان طرح استاد

تحصيلات نيمه  

عالي مسلكي 

 )علوم کاربردی( 

 استادکار ماهر 
صنف  

 دوازدهم 

 3 دو سال   کارمند/ شاغل 

تحصيلات عالي  

 تخنيكي ومسلكي 

صنف   انجنير علوم کاربردی 

  /دوازدهم

 چهاردهم

سال/    چهار کارمند/ شاغل 

 دو سال  

4 

 : شرايط و معيارهای پذيرش جذب شاگردان در مقاطع مختلف2-5جدول 

 بازنگری معیارهای استخدام و آموزش معلمان تخنیکی و مسلکی -3 

اقدامات ذيل را روی دست    توانميبمنظور ارتقای ظرفيت و انكشاف سطح مهارت اکثريت معلمين تعليمات تخنيكي و مسلكي  

 گرفت:

های علمي و توانايي تدريس  در شرايط استخدام معلمان، بازنگری گرديده و بالای مهارت   هامهارت معيار توانايي ها و   •

-ها با برگزاری دوره ای تدريس مبتني بر شايستگي آشنايي داشته باشند. اين فعاليتهتأکيد بيشتری گردد و معلمان با شيوه 

 .گرددميشُمولان تكميل های تربيت معلم پيش از خدمت و داخل خدمت برای معلمان کنوني و تازه 
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گيری رويكرد  به شكل  اجرای سختگيرانۀ اين معيارها در جريان استخدام و استفاده از آنها در هنگام ارزيابي عملكردها منتج •

. اين رويكرد نيازمند انگيزۀ  گرددميسالاری در بخش تنظيم و مديريت منابع بشری برای داشتن معلمان مسلكي  شايسته

 . باشدمييادگيری در ميان معلمان و امكان ارائۀ آموزش از جانب ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي 

آموزش • زمينۀ  ساختن  فراهم  بر برای  مبتني  از    های  بالا  کاری  تجربۀ  با  متخصص  استادکاران  عملي،  بخش  در  مهارت 

 ها و تشبثات خصوصي بايد استخدام گردند. شرکت

. معيارهای کليدی  گرددميدرازمدت برای آموزش پيش از خدمت و داخل خدمت برای معلمان مسلكي تهيه و اجرا  برنامه   •

های آموزشي مناسب در تحصيلات  گردند و رشتهمسلكي شناسايي ميبرای دانش، مهارت و قابليت استادان تخنيكي و  

شوند. همچنين، آموزش پيش از خدمت به طور جامع برای  نيمه عالي برای آموزش پيش از خدمت آنان نيز شناسايي مي

 .گرددميآنان ارائه 

 مسلکی ی حرفوی تعلیمات تخنیکی و هاه تقویت اعتبار اسناد فراغت و تصدیق نام -4

نيازمند کسب  هالو شغ  هاهدر جامعه، حرف اينكه  باشدميی لازم  هاکو تخني  هامهارتی مختلف وجود دارد که  ، برای تشخيص 

شخص مهارت لازم برای شغل را دارد، ضرورت است تا ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در هماهنگي با ادارات ذيربط اقدام به  

 تشخيص و تثبيت قابليت و مهارت اشخاص واجد شرايط نمايد.  

ی شاگردان را تقويت  هامهارتخويش، سطح    اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي در نظر دارد تا در راستای بهبود کيفيت آموزشي

نمايد، به نحوی که آنان بتوانند در سكتورهای عامه و خصوصي به عنوان استادکاران و کارگران ماهر استخدام گردند و يا بتوانند در  

اسناد فراغت و تصديق    ، کارآفريني نمايند. در پهلوی اين کار، لازم است تاانداختهی خويش را به کار  هامهارتو    هالجامعه، شغ

، در جامعه و در ميان صنعتكاران  شودميی آموزشي داده  هاه ی اين اداره که به شاگردان و کارآموزان بعد از فراغت يا ختم دورهاهنام

ره  و ادارات سكتور عامه و خصوصي شناخته شده، مورد قبول قرار گيرد. اين کار مستلزم همكاری و هماهنگي مداوم و تنگاتنگ ادا

ی صنفي و سكتور  هاهتعليمات تخنيكي و مسلكي با ادارات و مراجع ذيربط همچون؛ وزارت کار و امور اجتماعي، شاروالي ها، اتحادي

 .  باشدميخصوصي 

تا در آينده، داشتن اسناد فراغت تعليمات تخنيكي و    نمايدميادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در همكاری با مراجع ذيربط تلاش  

ی حرفوی و يا استخدام به عنوان کارکنان ماهر و  هاری حرفوی يكي از الزامات برای آغاز کسب و کاهاه ي و يا تصديق ناممسلك

طرح   ربطيبا ادارات ذ يدر هماهنگ يو مسلك يكيتخن ماتياداره تعل تخنيكي در سكتورهای عامه و خصوصي باشد و بدين منظور، 

 ماتيتعل نيآن تمام فارغ  تي خواهند کرد تا به رو  بي ترت  یو حرفو يمسلك  ،يكيتخن ماتيسند فراغت تعل  ي ده  اعتبار   را در قسمت 

وران،  شهي . همچنان مطابق آن طرح، پشندکنند و داشته با  افتيبتوانند شغل مناسب را در سرتاسر کشور در  یو حرفو  يمسلك  ،يكيتخن

آنها هم    کنند،يم  تيفعال  ات يو محلات ولا  هاردارد و فعلاً در شه  يو مسلك  يكيتخن  یهافعاليتامور که ربط به    ريکسبه کاران و سا

 باشند.  از مهارت شان تصديقسند  افتيمكلف به در زين
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 العمر هدف استراتیژیک سوم: یادگیری مادام. 8

شغلي از    یهات کار، برای حمايت از پيشرف بازاريادگيری و خدمات آموزشي در مشارکت با   پيوستۀ همبه ايجاد مسيرهای منسجم و 

از نتايج مهم اين هدف    عالي مسلكي  نيمه  کارآموز تا سطح تحصيلات  انها از شاگردالعمر و پرورش قابليتطريق يادگيری مادام

 باشد.مي

نيمه  العمر )از جمله تعليمات مسلكي ابتدايي و تحصيلات يادگيری مادامی  هافرصت   تا  است  اينو مسلكي    تخنيكيتعليمات  هدف  

های  ناشي از پيشرفت تكنالوژيكي و ارتقای شيوه   بازار کار  با تغييرات سريع  ،نمايد تا نيروی کار را قادر سازد  فراهم  را   عالي مسلكي(

بيانگر اين است. همچنين، يادگيری مادامهمگام و هماهنگ شودکار     رتقاء های خويش را اد مهارتبتوان که مردم همواره    العمر 

 دهند. 

های گوناگون جامعه از جمله بخش آموزش، بازار کار، صنعت، تشبثات خورد  نزديک با بخش  ارتباطتعليمات تخنيكي و مسلكي در  

ها از طريق کيفيت  رساني و ارتباط با اين بخش. به منظور خدمتنمايدميفعاليت    عامه  و مديريت  انكشاف دهاتو متوسط، زراعت و  

مديريت و رهبری گردد.    ذيدخل  جوانب کت گستردۀ  و مسلكي بايد با مشار  تخنيكي بالا و پاسخگويي به نيازهای آنها، نظام تعليمات  

های مشترک آنان ارتباط، کارآمدی و بازدهي  سازند تا تلاشتجربه، تخصص و ظرفيت خود را سهيم مي  ؛ذيدخل  جوانبهر کدام از  

 های تعليمات تخنيكي و مسلكي را افزايش دهند. فعاليت

 استراتیژی بیانیۀ . 8.1

العمر، ارتباط با بخش  مسلكي با درک ضرورت برای ايجاد ارتباط در مسيرهای مؤثر يادگيری مادامادارۀ تعليمات تخنيكي و   (1

در روشنايي   خصوصي، کارفرمايان و استادکاران را در برخي از عملكردهای اساسي خود از جمله انكشاف نصاب آموزشي

 .نمايدمي تقويت  را يكي و مسلكيتشخيص و رفع نيازها برای امكانات و تجهيزات تعليمات تخن ،احكام ديني

انسـجام در آموزش و يادگيری از کارآموزی تا شاگرد ورزيده، از طريق ايجاد ميكانيزم برای آموزش هدفمند و اقدامات   (2

 . گرددمي تقويت  ،حمايتي برای يادگيری مادام العمر

رتقای سطح دانش و مهارت انجنيران  سيستم آموزشي تحصيلات عالي تخنيكي و مسلكي)آموزش عالي تخنيكي و مسلكي و ا (3

جهت حمايت از ارتباط و يادگيری مادام العمر کارگران ماهر، کاربردی    علوم   پوهنتون   فعال سازیو استادکاران( از طريق  

انكشاف داده خواهد شد. تعليمات تخنيكي و مسلكي برای استادان مسلكي زمينه يادگيری کارهای عملي را ايجاد و نيز زمينه  

 .کندميو معادن نيز فراهم  يادگيری آموزش پيشرفته را برای انجنيران متخصص در بخش زراعت، ساختمان

که    شودميباعث آن    ،تعهد ا.ا.ا به اهداف انكشاف پايدار و بالخصوص تاکيد هدف چهارم آن بالای يادگيری مادام العمر (4

ی  ها ه بلكه در پهلوی آن زمينه ايجاد دور  ، جوانان تمرکز نداشته  اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي تنها بالای آموزش کودکان و

آموزشي را برای آموزش و ارتقای مهارت بزرگسالان نيز فراهم کرده و تعليمات تخنيكي و مسلكي رسمي را با تعليمات 

 رسمي و غيررسمي مرتبط ساخته و هماهنگ نمايد. نيمه

 تشریح استراتیژی. 8.2

   ي در سطح مرکز و ولايتي در زمينۀ مسايلي خصوص  بخش  با  يرسممهين  و  يرسم  آموزش  یهمكار  یهاشبكه ايجاد و گسترش   (۱

  شود ميچون انكشاف نصاب تعليمي و معيارهای شغلي منتج به افزايش مشارکت کارفرمايان در تعليمات تخنيكي و مسلكي 

 و راه را برای کارآموزی شاگردان هموار مي سازد.
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  ماً يکه مستق  ييهاوزارت خانه   ن يب  ي لازم است، بورد مشوره ده  ي کنندگان سكتور آموزش  هي ارا  ن يبهتر ب  يجهت هماهنگ (2

( و  يو مسلك  يك يتخن ماتيو اداره تعل  ي عال  لاتياست )معارف، وزارت تحص   ليدخ  تخنيكي و مسلكي  ی در آموزش ها

و    يكيتخن  یهادر بخش آموزش   تيفيخدمات باک   ۀتا ارائ   د گرد  جاديها اوزارت خانه   ۱3  ن يب  يهماهنگ  یهمچنان شورا 

 سازد. مؤثرتر از منابع را فراهم   ۀ و استفاد د يمخاطبان جد ی ازها يبه ن يدگيامكان رس ،يمسلك

مسئو (3 تفكيک  بر  توافق  وظايف،  شناخت صلاحي   هاليت وضاحت  انكشاف    ، هاتو  مي سازد  هاآموزش اجازه  فراهم  تا    ،را 

ی غيررسمي و نيمه رسمي تعليمات تخنيكي و مسلكي آموخته شده توسط يک فرد را باهم ترکيب نمايد. اين کار  هاآموزش

-العمر به دنبال ارتقای دانش و مهارتتا در مسير يادگيری مادام  سازدميی عملي برای بيكاران و شاغلان را فراهم  هافرصت

 های خود باشند. 

رتي و پاليسي سازی اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، همكاری و هماهنگي با وزارت  به عنوان بخشي از افزايش نقش نظا (4

مالداری   و  آبياری  بسيار  دتوان ميزراعت،  برنامه   نقطۀ آغاز  از  بخش مهمي  باشد، زيرا زراعت  های آموزش رسمي خوبي 

ر اين بخش آمادۀ برای همكاری  د  مسئول اصليدهد. وزارت زراعت نيز به عنوان  تعليمات تخنيكي و مسلكي را تشكيل مي

 .  باشدميمتقابل و تشخيص پوتانسيل منافع طرفين از طريق شريک سازی امكانات 

منتج    ،ي تا صنف شانزدهم و بالاترمسلك  يعال  لاتيتحص  ی برا  ی سازنهيزم  و   ی کاربرد  علوم  پوهنتون   فعال سازی و انكشاف  (5

. تحصيلات عالي در بخش تخنيكي و مسلكي  گرددميی يادگيری بيشتر  هانه های مسلكي کنوني و ايجاد زميبه تكميل آموزش

  شرط های خود را افزايش دهند. پيش تا توانايي تخنيكي و تخصصي و قابليت  سازدمياين امكان را برای جوانان کشور فراهم  

ي  پوهنتون تشبثات، يا يک دورۀ پيشها يا  پيشينۀ کارآموزی در شرکتفراغت از مكاتب تعليمات تخنيكي و مسلكي و يا  

، به ايجاد شيوۀ بهتر گزينش شاگردان با ارتباط  شودميهای عملي به طور فشرده آموزش داده  ماهه که در آن مهارت شش

نيز  بهتر مي افزايش ميزان کاريابي فارغان  به  انستيتو  .گرددميانجامد که منتج  تعليمات تخنيكي و  هات همچنين فارغين  ی 

تحصيلات    شوند و به تحصيلات خويش ادامه دهند.  پوهنتوننيز با داشتن شرايط وارد صنف سوم تحصيلات عالي اين  مسلكي  

خود را تا سطح    ،تا تشبثات خورد و متوسط  کندميدانش مورد نياز را ارائه    ، عالي مسلكي برای متشبثان و کارآفرينان باتجربه

ارتقاء دههای تجاری بزرگتشبثات و شرکت منطقهتر  و  ملي  بيشتر در سطح  ايجاد شغل  امكان  فراهم  ند و  . گرددمييي 

-ولار و قابليت يهای ارزشمند رشتۀ زراعت در تهيۀ نصاب آموزشي ماداز تجربه  دتوانميتحصيلات عالي تخنيكي و مسلكي  

اين    محور کار گيرد. فارغان  آينده،  برای  توانمي  پوهنتون همچنين، در  انستيتود منابع خوبي  و  ی  هات تدريس در مكاتب 

 تعليمات تخنيكي و مسلكي باشد. 

 هافعالیتهدف، مقاصد و  .8.3

، کاربازار  يادگيری و خدمات آموزشي در مشارکت با    پيوستۀ  هم  بهايجاد مسيرهای منسجم و  العمر:  : یادگیری مادام3هدف

پيشرفت شغلي از طريق يادگيری مادام از  قابليت العمر و  برای حمايت  ها از شاگرد کارآموز تا سطح تحصيلات عالي  پرورش 

 مسلكي. 

 شاخص تارگت ها تیفعال و مقاصد

 و بازار کار  یو مسلک یکیتخن ماتیتعل انیارتباط م یو انکشاف شبکه ها جاد ی ا :1 مقصد

مسلك  يك يتخن  ماتيتعل  یشورا  جاديا  .۱ ادار  يو   مات يتعل  ۀ توسط 

و با اشتراک    یدر همكار  يتيولا  یمكاتب و واحدها  ،يو مسلك  يكيتخن

و باشندگان    کرام  ءن، علماشاگردا  ني والد  ،يسكتور خصوص  ندگانينما

 ي محل

شمار شوراهای ايجاد   در سطح کشور

 شده 
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شرکت ها و    ،يصنعت  یبا شهرک ها  کي ستمات يشبكه و روابط س  جاديا  .2

 وران جهت آموزش کارگران مشغول به کار شهيتجارت و پ یهااتاق

برنامه توسعه و بهبود   8

 ارتباطات 

تعداد برنامه های تطبيق  

 شده 

ها  وزارت خانه   ،يالملل  ن يو ب  يبا مؤسسات مل  يشبكه و هماهنگ  جاديا.  3

 لي دخ  يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  يو ادارات که در ارائه خدمات آموزش

 هستند 

بهبود  برنامه توسعه و  8

 ارتباطات 

تعداد برنامه های تطبيق  

 شده 

ها  جاديا.  4 اشتغالزا  يابيکار  یشبكه  تعل  یبرا  ييو  اداره   ماتيفارغان 

 يو مسلك يكيتخن

ايجاد و انكشاف  

 سيستم کاريابي 

تعداد فارغان که  

 مصروف کار شده اند 

 یکیتخن ماتیتعل شبرد پی و اجرا در یربطذ های وزارت نیب یو هماهنگ دهیمشوره  زمیکانیم تی تقو :2 مقصد

 یو مسلک

کشور با    يدر سكتور آموزش  يو هماهنگ  يمشوره ده  زميكانيم  جاديا  .۱

 يو مسلك   يكيتخن  ماتيو اداره تعل  يعال   لات يمعارف، تحص  ی وزارت ها

بورد هماهنگي  يک 

 سكتور آموزش
 بورد تاسيس شده 

 تخنيكي  مات يتعل  ت يجهت تقو  يو هماهنگ  يمشوره ده  زميكان يم  جاديا.  2

مسلك سطح ۱3)  نيماب   يو  تا  ماهر  کارگر  که  مستقل  اداره  و  وزارت   )

 ( ضروت دارند.شن يمهارت سوم )تكن

 شورای تاسيس شده  يک شورای هماهنگي  

 یو مسلک یکیتخن یآموزش ها یبرا یعال لاتیو انکشاف مقطع تحص  جاد ی : ا3 مقصد

پوهنتون   فعال سازی کاربردی – يپوهنتون علم فعال سازی. ۱

علوم کاربردی در  

رشته   20دارای  کابل

 تحصيلي

و رشته   هانصاب   تعداد -

 های تحصيلي

  ،امكانات ميزان -

سيسات و تجهيزات  أت

 پوهنتون 

 هافعاليتصد و ا: هدف، مق2-6جدول 

 نتایج متوقعه. 8.4

ادار  يو مسلك   يكيتخن  ماتيتعل  یشورا .1 با    یدر همكار  يتي ولا  ی مكاتب و واحدها  ،يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ۀ توسط  و 

 ؛گرددمي، ايجاد يمحل علماء کرام و متنفذين ، شاگردان ني والد ،يسكتور خصوص  ندگانياشتراک نما

تخنيكي،    یهاآموزشوران جهت    شهي تجارت و پ  یو اتاق ها  هات شرک   ،يصنعت  یهاکبا شهر  کيستماتيشبكه و روابط س .2

 ؛ گرددمي ، ايجاد کارگران مشغول به کار ی برا مسلكي و حرفوی

  ي و مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  يرسم  ريغ  يو ادارات که در ارائه خدمات آموزش  يالملل  ن يو ب  يبا مؤسسات مل  يشبكه و هماهنگ .3

 ؛گرددمي، ايجاد هستند ليدخ

 ؛ گرددمي، ايجاد يو مسلك يكيتخن  ماتيفارغان اداره تعل یبرا  ييو اشتغالزا يابيکار یهاه شبك  .4

 ؛ وگرددميی تخنيكي را به پيش ميبرند، ايجاد و تقويه هاآموزشميكانيزم هماهنگي بين وزارت خانه و ادارات که  .5

 . داده مي شودفعال و انكشاف ( 5و  4ی )هامهارته کارگر ماهر و مسلكي در سطوح بيکاربردی غرض تر -علمي پوهنتون  .6

 شده یزی ربرنامه اقدامات. 8.5

 ایجاد ساختار مدیریتی در سطوح مختلف در تعلیمات تخنیکی و مسلکی 
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تعليمات تا شوراهای  ايجاد و ارتقای همكاری سازنده و کارساز، در نظر دارد  تعليمات تخنيكي و مسلكي برای    تخنيكي و   ادارۀ 

سطح   در  را  ولايمرکزمسلكي  و  ا ،  خصوصي  اشتراک  با    ها   ولسوالي ت  بخش  علماء  نمايندگان  شورای  اين  راه و  نمايد.  اندازی 

 . استده بيني شها پيشساختارهای مديريتي در هماهنگي گسترده با طرح واگذاری و تفويض صلاحيت 

 
مسلكي    مراکز آموزشيدر نظر دارد تا    اداره   های مورد نياز،برای آغاز گفتگوهای محلي تعليمات تخنيكي و مسلكي دربارۀ قابليت

هماهنگي  يک شورای تعليمات تخنيكي و مسلكي برای   42يي شامل سازد. بنابراين، هر مكتب مسلكيهای محلي/ منطقهرا در شبكه

ماع نمايندگان اقتصاد محلي، شاروالي و شورای انكشاف محل دربارۀ مسايل تعليمات مسلكي و منافع محل/ اجتشورای علماء،  با  

 ايجاد خواهد کرد، تا دربارۀ مسايل زير گفتگو نمايند: 

 مسلكي ارائه گردند؛  تخنيكي محلي تعليمات مراکزهای آموزشي که در رشته •

 ماهر؛های آموزشي بيشتر برای کارگران ماهر و نيمهگيری دربارۀ برنامهتصميم •

 های هدف خاص؛ های ويژه برای گروه آموزش •

های آموزشي فصلي برای کساني که در زمان شدت و اوج کارها وقت ندارند )فصل کاشت، فصل  دوره ملاحظاتي دربارۀ   •

 .برداشت(

مسلكي را دارند. ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي تا جايي    تخنيكي و  های ادارۀ تعليماتدهي و شنيدن مشوره همۀ شوراها حق مشوره 

بر توافق کار   مبتني  تعليماتکندميکه در توان دارد،  ادارۀ  و   .  از پرسش  خواهد ميمسلكي    تخنيكي  با  دربارۀ مجموعۀ کاملي  ها 

 شوراهای مربوطه بحث و تبادل نظر نمايد. 

 
 ند برای چندین مکتب ایجاد گردند.توان میدر جاهایی که بیش از یک مکتب در ولسوالی وجود دارد، چنین بوردهایی  42

ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي  

 يمسلك ي وكيتخن ماتيتعل یمرکز یشورا

 ولايتي تعليمات تخنيكي و مسلكيدفاتر های واحد 
 شورای ولايتي تعليمات تخنيكي و مسلكي

 

 شورای ولسوالي تعليمات تخنيكي و مسلكي
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 : فضای گفتمان ولايتي 2-۱شكل 

های معارف، مسلكي در تمام سطوح، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي از وزارت  تخنيكي و  در پهلوی ايجاد شوراهای تعليمات

های  ها يک بورد نيز ايجاد کند. در اين بورد، وزارتتا در بين وزارتخانه  کندميدعوت  و امور اجتماعي  تحصيلات عالي و کار  

فعاليتاستراتيژی  ،همكار به همراه  تعليماتهای خود  به  مرتبط  و  های  هماهنگ    تخنيكي  را  ولسوالي  و  مسلكي در سطح ولايت 

 سازند. مي

 
  تخنیکی و   یمات شورای تعل

 مسلکی 
شورای ولایتی تعلیمات  

 مسلکی تخنیکی و 
تخنیکی   شورای ولسوالی تعلیمات 

 مسلکی  و 

مراکز  شبکۀ 

تخنیکی   تعلیمات 

 مسلکی  و 

کردن   توصيه  و  دادن  مشوره 

شبكۀ   استراتيژی  مراکز  دربارۀ 

 مسلكي  تخنيكي و  آموزشي 

شبكۀ  راه آموزشي اندازی   مراکز 

 مسلكي در سطح ولسوالي  تخنيكي و 

آموزشي مكان   تعليمات   مراکز    محلي 

و  مسلكي، دارای يک رشته يا   تخنيكي 

 کثيرالرشتوی، ارتقای ظرفيت و غيره 

  تخنیکیتعلیمات 

و مسلکی برای  

 همگان 

مشوره دادن و توصيه کردن برای 

تعليمات  مهارت،  سطوح    تمام 

و  ابتدايي،    تخنيكي  مسلكي 

و   تعليمات مسلكي   تخنيكي 

عالي نيمه    استندرد و تحصيلات  

 مسلكي 

تعليمات  اجرائي  و  کردن    تخنيكي 

سطح   در  همگان  برای  مسلكي 

 ولسوالي

در   آموزش  نوع  آموزشي کدام   مراکز 

مسلكي ولسوالي ارائه گردد،   تخنيكي و 

هايي دربارۀ مسافت رفت و آمد،  توصيه

زنا برای  ويژه  پاليسي   نتدابير  به  مطابق 

 امارت اسلامي 

های دوره

اکمال تخصص  

مدت برای  کوتاه

برنامه برای  آموزشي  توصيه  های 

الگوهای  برای  توصيه  بيشتر؛ 

  مراکز آموزشي   تر دريافتهسازمان

 مسلكي 

برنامه برای  آموزشي توصيه  های 

الگوهای   آزمايش  و  توسعه  بيشتر؛ 

 مسلكي  مراکز آموزشي سازماني در 

های عملي دربارۀ اينكه کدام ارائۀ توصيه

گردند؟  دوره ارائه  آموزشي  های 

دوره سازماندهي  در  های  مشارکت 
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کارگران/  

 کارمندان ماهر 

مشارکت  برای  توصيه  بيشتر؛  آموزشي 

 صنايع  کارشناسان

نیمه  تحصیلات 

  تخنیکی و  عالی

 مسلکی 

و    مشوره مكان  دربارۀ  دادن 

راه شبكهچگونگي  از  اندازی  يي 

پيشنهاد   کاربردی؛  علوم  مراکز 

کارهای  دادن  پيوند  دربارۀ 

با    تحقيقي  مراکز علوم کاربردی 

 کار نيازهای بازار

ساخت   مكان  دربارۀ  دادن  مشوره 

علوم کاربردی و  کمپلكس تعليمات

با    تحقيقات رابطه  ارتقای  و  ميداني 

 بازار کار  ها و تشبثاتشرکت

، تكنيشين/ 3توصيه دربارۀ سطح مهارت 

رشته   استاد کدام  که  اين  و  و کار  ها 

 ها در اولويت باشند. مهارت

دهی و  تصدیق 

 امتحان 

امتحان   برگزاری  دربارۀ  توصيه 

بخش  مشارکت  با  نهايي 

تثبيت   برای  توصيه  خصوصي؛ 

رسميت   )به  مسلكي  سويه 

 های پيشين( شناختن يادگيری

در  مشوره   امتحان  برگزاری  دربارۀ 

و  معيارها  کردن  مشخص  ولايت، 

سنجش   برای  نياز  مورد  مراحل 

 ها ها و قابليتمهارت

چگونه   خصوصي  از   دتوانمي بخش 

و  معتبر  نهايي  امتحان  اجرای  و  ارتقاء 

 صدور مدرک آن حمايت کند؟ 

  کاریساعات 

  مراکز آموزشی

 مسلکی 

ساعتتوصيه برای  های  هايي 

و   تخنيكي   مراکز آموزشي کاری  

 مسلكي 

برای   ولايتي    عات سارهنمودهای 

آموزشي کاری   و  مراکز    تخنيكي 

 مسلكي 

هماهنگ توصيه دربارۀ  عملي  های 

سا آموزشي کاری    عاتساختن   مراکز 

 مسلكي با شرايط زندگي

 بحث شود مسلكي : مسايلي که بايد در سطوح گوناگون شوراهای تعليمات تخنيكي و 2-7جدول 

دین مبین مطابق به اصول   شده ی بند تیاول یشغل  یهاخوشه یبرا دی جد یهامهارت ینصاب آموزش جاد ی ا 

 اسلام

ها  د نياز بازار، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي در همكاری نزديک با شرکتهای معياری و موربا هدف تسهيل در شناسايي قابليت 

-که برای مشخص کردن خوشه  کندميمحور تهيه    آورددستمبتني بر نتيجه يا    جديد  یهامهارت  ربط، نصاب آموزشييو تشبثات ذ

شده ارتباط خوبي با بازار کار دارد.  بندیهای اولويت

های جوانان را در مسيرهای  قابليتهای شغلي  خوشه

بزرگ قرار ميتکاری  ارتباط  ری  يكديگر  با  دهد که 

دارند؛ در نتيجه آنان برای دستۀ بزرگتری از مشاغل  

 شوند.  آماده مي

های آموزشي  سازی رشته در صورت نياز، تخصص 

 ساله آغاز گردد.  از آخرين سال آموزش سه دتوانميمسلكي 

  وزارت)مانند  ی امارتیهاد نها در  یررسمیغ یو مسلک یکیتخن ماتیتعل کنندگانارائه با  یو هماهنگ ی مرزبند 

 (یاجتماع امور و کار

يي که ارائه تعليمات تخنيكي و مسلكي را به عهده دارند،  هاديک عامل بسيار مهم برای هماهنگي نها  هاليت تفكيک وظايف و مسئو 

ی کاری هر نهاد در رابطه مشخص شده و برای ارائه کننده و ارائه شونده  هات و استقام  هاليت وظايف، مسئوضروری است. با تفكيک  

 مي آورد.  باربه را  هات سهول

 و سر رهيغ و يتيکانكر یکارها و یپلسترکار ،یکارخشت با يساختمان کارگران نمونه، یبرا
 استوار مشابه یهامهارت و دانش از ييمجموعه بر ادشدهي يتخصص یکارها نيا تمام. دارند کار

 کردن، زانيم ،یريگاندازه سمنت، کردن مخلوط ها،نيماش و ابزارها مواد،: از عبارتند که است
 کي در مشابه یهامهارت و دانش جه،ينت در. رهيغ و (Blueprint) ييابتدا ۀنقش فهم و خواندن

 بلندمدت و مدتکوتاه یريادگي یهابرنامه یبرا که رنديگيم قرار يآموزش یهانصاب از خوشه
 .باشد ييمبنا
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که هدف آن ايجاد    شودمييک گروه کاری بمنظور ايجاد هماهنگي بين ادارات به رهبری اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي ايجاد  

ند مسيرهای  توان مي. همچنان اين گروه کاری  باشدميی کاری ادارات مرتبط  هات و استقام  ها ليتمسئو  وضاحت در مورد وظايف، 

 بيآورند.  باربه آموزشي مادام العمر را بررسي و تغييرات لازم را 

  ی عال  لاتیتحص   جادی ا  ق ی طر  از،  5  و  4  سطح   یهامهارت  آموزش  ۀارائ  یبرا  یمسلک  و  یکیتخن  ماتیتعل  یارتقا 

 یمسلک

ارائۀ آموزش پيشرفته  تخنيكيهای  برای  بازنگری  تر، نصاب آموزشي صنفو مسلكي  برای    گرددميهای سيزدهم و چهاردهم  و 

برنامه  تر،اجرای دقيق  ماههسهو شروطي مانند سپری کردن دورۀ کارآموزی    استده ريزی شمعيارهای پذيرش شاگردان مسلكي 

. در سطح هر زون نيز  استده آيند، در نظر گرفته ش که از تعليمات عمومي مي  ن های عملي برای شاگرداباهدف داشتن تجربۀ مهارت

 يابند.  علوم کاربردی ارتقاء مي پوهنتونتر تا سطح  مراکز آموزشي باکيفيت

ی تعليمات تخنيكي و مسلكي  هات انستيتو  همو چهارد  همفيصد از محصلين که در مراکز آموزشي مقاطع صنوف سيزد  80حدود  

برنامه    هم و چهارد  همبر علاوه برای بيشتر از شاگردان تعليمات تخنيكي و مسلكي در مقاطع صنوف سيزد  ، مصروف تعليم مي باشند

ادامه دهند.    هان نتوپوهکه اکثريت آنها ميخواهند تحصيلات خود را در    شودمي آموزشي ابتدای تعليمات تخنيكي و مسلكي ارائه  

اين نوع تحصيل بي تأثير    هان پوهنتو  التحصيلان فيصد فارغ    80تا    70و برای حدود    باشدمي پر هزينه    هان پوهنتوادامه تحصيل در  

حاليكه کشور با فقدان و يا کمبود    . درکنديمطور معمول شاگردان را برای مشاغل اکادميک آماده    هان پوهنتوزيرا که    ،باشدمي

و انجنيران که قادر به ساخت و توليد محصولات و ماشين آلات باشند يا بتوانند آنها را انكشاف دهند و يا متخصص در    هاتكنيشن 

و  ها  تكنيشن ی پيشرفته تعليمات تخنيكي و مسلكي برای  هاه کاربردی و نيز دور  -علمي    پوهنتون پروسه توليد باشند، مواجه است.  

 و همچنين برای انكشاف و پايداری اقتصاد کشور مؤثر واقع شود.باشند بسيار مفيد   دتوانمياستادکاران 

بيشترشان طبقه ذکور    25جوانان در حدود    ،هاتبر اساس واقعي و طويل    مدتکوتاه ی حين کار )هاآموزشدر    باشدميساله که 

شرک  در  بيشتر    هاتالمدت(  دقت  با  مسلكي  و  تخنيكي  تعليمات  اداره  باشند،  مي  اين    اهد خوميمصروف  چگونه  اينكه  بداند  تا 

ی عملي جوانان را افزايش داد. اداره تعليمات تخنيكي  هامهارتتكميل و سطح دانش و  عامه  در مراکز آموزش    توان ميرا    هاآموزش

اند،  اشتراک کرده   هاتشرک   مدتکوتاه ی آموزشي  هابرنامه که در    ی تكميلي را برای تمام کساني هاآموزشپلان دارد تا    ،و مسلكي

 ارائه نمايد.  

 کاریابی  یهاقابلیت شی افزا

های انفرادی بوده و آنان را در يافتن و پيشبرد  ها، فهم و نگرشترکيب منحصر به فردی از مهارت  ،افزايش توان کاريابي فارغان که

يي از ابتكارات است که در هستۀ محوری وظايف ادارۀ تعليمات تخنيكي و  ، نيازمند مجموعهسازد مي  شغل دلخواه خود کامياب

آموزش    هارائعنصر اساسي تعليمات تخنيكي و مسلكي؛ انكشاف نصاب، تجهيزات و مواد اوليه مصرفي،  پنج    علاوتاً مسلكي قرار دارد.  

های کار در حال  تا همگام با محيط  ي سازدم  قادر  را   آنانو    کندميکمک    التحصيلان  و کاريابي فارغکيفيت  ات به  و برگزاری امتحان

 پيش بروند.  ،های کارهای تكنالوژيكي و ارتقای شيوه تغيير ناشي از پيشرفت
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 و انکشاف ساختاری اداره  : مدیریت هدف استراتیژیک چهارم.  9

های شاگردان در سطح  سكتوری و خواستههزينه و مؤثر که پاسخگوی نيازهای ها به طور شفاف، کمآموزش نظری و عملي مهارت

 ملي و محلي باشد.

ها و روندهای عملياتي استندرد که در اداره وجود  رچوب سازماني ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي از طريق ايجاد شيوه تمام چها

  ها، اداره را در زمينۀ بيروني بايد تقويت گردد. همزمان، واگذاری بخشي از صلاحيت ذيدخلجوانبدارد و نيز در تعامل مشترک با 

به    پاسخگويي و تنوع در ارائۀ خدمات بايد نقش اجرايي خود در آموزش  سازدميتر  محلي، فعال  ذيدخل  جوانب از جمله  . اداره 

را با افزايش ارزش و نشان   نيمه رسمي و غيررسمي(ی هاآموزش)  نقش نظارتي خود در اين بخش همچنان رسمي را افزايش دهد و 

و   گرددمي  کاربازار  ساز رشد گستردۀ آموزش مبتني بر مهارت برای  زمينه  ،گراييدادن جايگاه رهبری خود افزايش دهد. تخصص

 .شودميمنتج به انكشاف راهكارهای ابتكاری برای نيازهای در حال تغيير 

 استراتیژی بیانیۀ . 9.1

ی  هاپاليسي خدمات خويش را به سكتور تعليمات تخنيكي و مسلكي بصورت تخصصي و مبتني بر    ،اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي

با استفاده از ميكانيزنمايدميئه  اگيری شفاف ار  واضح و تصميم تا سطح کيفيت و ارائه    گرددميی کنترول و نظارت تلاش  هام . 

 خدمات بهبود و ارتقاء داده شود.   

، پاسخگو و مؤثريت  برداریی مختلف مرکزی و ولايتي اداره به منظور بهره  هابخش ی کاری  هات و استقام  هاليت وظايف، مسئو

 ور بازنگری خواهد شد. بيشتر در رسيدگي به نيازهای مختلف در سطح کشور واضح شده و تشكيل اداره بر اساس ساختار نتيجه مح

ها را از طريق ارائۀ کارهای عملي مبتني بر دانش و در  که رشد مهارت  شود ميادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي تبديل به سازماني  

 دهد. گسترش مي کاربازار  همكاری با  

 تشریح استراتیژی. 9.2

ادارۀ تعليمات    و تشكيلات  ساختارو بازنگری  های رسمي تعليمات تخنيكي و مسلكي در آينده نيازمند تجديد  برنامه   و بهبود  تنظيم

های مشخص به  واگذاری برخي مسئوليتو  سازی  پاليسي  ، تطبيق، نظارت از عملكرد،. تفكيک وظايفباشدميتخنيكي و مسلكي  

در اجرا و پياده ساختن   اتاين روند است. رهنمايي جهت ايجاد ظرفيت و حمايت از ولاي  ی هافعاليت ترينی ولايات از مهمواحدها

  نتايج متوقعه ها و نيز تطبيق دقيق معيارها و بررسي آنها، به همراه ارزيابي عملكردها و نظارت از آنها تأثير زيادی در عملكرد و برنامه

 اداره و کارمندان آن دارد. 

 هامل، طرزالعهاه ، مقررهاپاليسي  ؛اره بصورت بهتر آن درک و تطبيق شود، اداره تعليمات تخنيكي و مسلكيبرای اينكه استراتيژی اد

  اين . نمايدميی کارکنان در سطح مرکز و ولايات ترتيب و تدوين هاليت را به منظور سهولت در اجرای وظايف و مسئو هاد و رهنمو

 ريزیبرنامه   گراييتخصصکه بر اساس نتيجه و    باشد ميکارکنان در سطح مرکز و ولايات    ارتقای ظرفيتو    هاآموزشنيازمند    امر

 .  شودميو ارائه 

، تعهد  گراييتخصص فرهنگ    ی متعدد برای ايجاد هامميكانيز از بخشي   هاملطرزالعمعيارها و    تطبيق  از  نظارت، مديريت و کنترول 

و نمايندگان    علماء کرام،  از نظريات و پيشنهادات شاگردان، اوليای آنهادر ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي است.  و مسئوليت پذيری  

 ، ميكانيزم و استندردها و چگونگي ارزيابي اجراآت کارکنان و استادان استفاده خواهد شد. هاپاليسي جامعه در زمينه تدوين 
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تعليمات تخنيكي و مسلكي و    انكشاف و بهبودبا   برنامهبا  برنامۀ رسمي  به کيفيت  غيررسمي موجود در   نيمه رسمي و  هایتوجه 

 ، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي شودميبه پيشبرده    و ديگر مراجع  های همكاروزارت   که از طريقتعليمات تخنيكي و مسلكي  

  ، اين برنامه ها را منسجم و مديريت نمايد.، مقررات و معيارهاهاپاليسي  دوين از طريق ت   ، آنهاتلاش مي نمايد تا جهت تنظيم و بهبود 

دهندۀ صعود جايگاه ادارۀ کار نشان   بازارو مسلكي برای شاگردان و    تخنيكيگرايي، انسجام و هماهنگي در ارتقای تعليمات  تخصص

  .باشدميبه سطح کشور   مسلكيارائه تعليمات تخنيكي و در زمينۀ بهبود  آن تعليمات تخنيكي و مسلكي و عملكرد

  هافعالیت و هدف، مقاصد. 9.3

 اداره  یساختار انکشافو  تی ری مد :4هدف 

 شاخص تیتارگ ها تیفعالو  مقاصد

 ک ی استراتژ هایتی با توجه به اولو یساختار ادار دی و تجد یبازنگر: 1 مقصد

  بمنظور( يو علم يمال -ی)ادار  اراتياخت  یواگذار شيافزا -۱

و   يتيولا  یمكاتب، مؤسسات و واحدها يو بازده  تيفيک  شيافزا

  يمحل یازهايبه ن  يدگيو رس  يخدمات رسان ی ارهايمع ميتنظ زين

ی ولايتي تفويض  هاد واحشمار  ولايت کشور  34

 صلاحيت شده 

  هایت يو مسئول  فيو مشخص کردن وظا ليتشك  یبازنگر -2

 يو مسلك يكي تخن ماتيتعل ۀ هر بخش ادار ياصل

ی  هاليت وظايف و مسئو تمام واحدهای اداره 

 مشخص شده واحدها؛ 

و   يكيتخن  ماتيکارمندان تعل ت يظرف یآموزش و ارتقا -3

 اداره  یکار تي فيسطح ک  شيبمنظور افزا يمسلك

 تعداد برنامه های تطبيق شده  در سطح کشور

مشمولين در برنامه های  تعداد  - ولايت کشور  34 ي فرهنگ اسلامدعوت، ارشاد و انتشار  -4

آموزشي عقيدوی، قرآن کريم 

   اصلاحيو 

 برگزار شده    مسابقاتتعداد  -

تعداد   تدوين نظام نو آوری    يو مسلك يكيتخن ماتيدر اداره تعل یانكشاف نظام نوآور -5 و  شده  تهيه  اسناد  تعداد 

 برنامه های تطبيق شده 

 یو مسلک یکیتخن ماتیاداره تعل یس یو پال ینیو انکشاف چارچوب تقن نی تدو :2 مقصد

و    يكيتخن ماتياداره تعل يو خط مش يعموم يسيانكشاف پال -۱

 ي مسلك

 پاليسي ترتيب شده تعداد  يک پاليسي عمومي

  ريو سا  یکار یقانون، مقرره ها، طرزالعمل ها ب يو تصو  هي ته  -2

 از ياسناد مورد ن

 تعداد اسناد تقنيني ترتيب شده  تقنيني مورد نياز اسناد 

و    يقيتطب ی پلان ها ی و بازنگر  يپلان اصلاح ن يو تدو  بيترت -3

  اداره   ديجد یژيجهت اصلاحات مطابق استرات ياتيعمل

 تعداد پلان ترتيب شده  يک پلان منظم و مدون 

  تیو شفاف  ییپاسخگو زمیکانیم   یو اجرا  ب یترت :3 مقصد

ن  ی هاستميس  یساز  تال يجيد  -۱ مورد  و  تأم  ازيموجود    ن يجهت 

 ييو پاسخگو  تيشفاف

های مديريت  شمار سيستم های اداره تمام واحد 

 معلومات ايجاد شده 
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س  -2 همكار (AFMIS) س يافم  يمال  ستم يگسترش  با    یدر 

  يو مسلك يكيتخن ماتيتعل يات يولا ی واحدها ی برا ه يوزارت مال

ولايت در جريان  34

 سال  پنج

تعداد ولاياتي که از سيستم  

 استفاده مي نمايند

از طر  -3 و گزارشات  معلومات    ی ها  ستميس  ت،يسا  ب يو  قينشر 

 به عامه مردم ياجتماع یو شبكه ها يتاليجيد

 تعداد گزارشات نشر شده  بصورت مدام 

 هافعاليتصد و ا: هدف، مق2-8 جدول

 نتایج متوقعه . 9.4

 ی هدف فوق، نتايج متوقعه ذيل را در پي خواهد داشت:هافعاليت با عملي نمودن 

 ؛ گرددميو مراکز آموزشي تفويض   هاد داخل چارچوب برای واح هات برای اجراآت سريع امور، اختيارات و صلاحي .1

مطابق اهداف اداره و شرايط موجوده مشخص و    يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ۀ هر بخش ادار  ياصل  هایت ي و مسئول  فيوظا .2

 ؛ گرددميمعين 

 ؛شودمي يک ترتيب و تنظيم منظم برای انسجام نوآوری اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، انكشاف داده  .3

، تهيه و ترتيب شده و تمام اسناد اداره مطابق به آن تدوين و  يو مسلك  يكيتخن  ماتياداره تعل  يو خط مش  يعموم  يسيپال .4

 ؛شودميشاف داده انك

برای اصولمند نمودن اجراآت اداری، ترتيب، تدوين و انكشاف    ازياسناد مورد ن ريو سا یکار ی هامل، طرزالعهاه قانون، مقرر .5

 ؛شودميداده 

آنها  برای کارمندان، استادان، متعلمين و محصلين برنامه های ارشاد و انتشار فرهنگ اسلامي برگزار و سطح آگاهي و دانش   .6

 عقيدوی و فرهنگ اسلامي ارتقاء مي يابد؛  ،از مسايل فقهي

 ؛ گرددمي  و ديجيتالي اکثر اجراآت مورد نياز اداره الكترونيكي .7

گسترش   يو مسلك  يكيتخن  ماتيتعل  ياتيولا  یهادواح  یبرا  هي با وزارت مال  ی( در همكارAFMIS)  سيافم  يمال  ستميس  .8

 ؛ و ابدييم

نشر شده و از چگونگي اجراآت اين    به عامه مردم  ياجتماع  یهاه و شبك  يتاليجيد  یهامستي س  ت،يسا  بي و  قيگزارشات از طر .9

 . شودميآگاهي داده  ذيدخلجوانب اداره به مردم و 

 ریزی شدهاقدامات برنامه . 9.5

 یو مسلک یکیتخن مات یتعل ۀو ساختار ادار تی ری مد   یچارچوب عموم تی تقو 

از روند   بخشي  بزرگبه عنوان  به طور  اصلاحات  است که  معيارهای سازماني  ايجاد  تعليمات تخنيكي و مسلكي در حال  ادارۀ   ،

. اين نخستين گام در راستای ايجاد  شودميبيروني نيز به اشتراک گذاشته    ذيدخل  جوانب گسترده در داخل اداره سهيم گردد و با  

بودن، کيفيت خدمات، قابل دسترس بودن و شفافيت است. کار گرفتن از  های نوين از جمله فراگير  فرهنگ سازماني مبتني بر ارزش

های استراتژيک و اهداف  گيری شفاف در راستای اولويت های مديريت مبتني بر نتيجه و ايجاد سيستم برای تصميمابزارها و شيوه 

 گوناگون را نيز در بر گيرد. ذيدخلجوانب بيني شده برای مديريت بايد پاليسي است. چارچوب پيش
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 : چارچوب مديريت در سطح ولسوالي، ولايت و ملي2-2شكل 

 اداره  داخل در اراتیاخت و هاتیصلاح یو واگذار فویضت ی برا یزی ربرنامه

از وظايف و عملكردهای خود را در ميان مكاتب و   نظر دارد برخي  تعليمات تخنيكي و مسلكي در  ی تخنيكي  هات انستيتوادارۀ 

و   تعليمات  واحدهای مسلكي  و   ولايتي  ت  تخنيكي  واگذار    فويض مسلكي  به آنان  و  نمايدميو  نظارتي  با شناخت مسئوليت  اداره   .

ی  هاد واحبايد بسنجد کدام وظايف و عملكردها قابل واگذاری به مكاتب و مؤسسات مسلكي و    ،سازی خود در سطح مرکزپاليسي

برنامه. وظايف پيشباشدميمسلكي    تخنيكي و  ولايتي تعليمات ريزی  بيني شده برای واگذاری شامل مديريت مالي، منابع بشری، 

ی  هات انستيتوهای مكاتب و  بازديدهای ولايتي است. مسئوليتبرای عملكردهای سيستم مديريت معلومات و مواردی بوده که نيازمند  

های عمومي  هزينه  دتوانميکه در کجا اقدامات مناسب   کندميمسلكي نيز بايد افزايش يابد. همچنين، اين طرح شناسايي  تخنيكي و 

پذير نظر به حجم کار، منتج به کم کردن کارمندان  های مفيد و کارآمد ولايتي با تشكيل انعطافو در کجا ايجاد اداره   را کاهش دهد 

 . گرددميادارۀ مرکزی تعليمات تخنيكي و مسلكي 

نيازمند ايجاد و معرفي رهنمودها، مقررات و لوايح برای واگذاری و حمايت از اجرای اين عملكردها در سطح  اجرای اين طرح 

 ت کارمندان است. های ارتقای ظرفيولايات و مكاتب مسلكي و شناسايي نيازمندی

 مربوطه  یاتیعمل یارهایمع و رهنمودها و عامه یسیپال جاد ی ا و هیته

پيرامون    گونه که در تحليل سازماني ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي اشاره گرديد، معيارهای خدمات پايه و اساس گفتگوهاهمان

دارد. معيارهای مربوط به کارمندان مانند نسبت معلم به شاگرد  ها اهميت زيادی  پاليسي عامه بوده و در جريان واگذاری مسئوليت 

ترين معيارهای خدماتي دارای پيامد باشد، چراکه معاش و دستمزد بخش زيادی از بودجۀ ادارۀ تعليمات تخنيكي  شايد از جملۀ مهم

لمان مكاتب مسلكي و از همه  دهد. مشخص کردن معيارهای روشن مانند ميزان کارمندان و معو مسلكي را به خود اختصاص مي

از آن در تشويق کار گرفت و در نتيجه بر    توان ميجويي چشمگير در بودجه گردد تا جايي  منتج به صرفه  د توانمي تر اجرای آنها  مهم

 های اوليه چيره گشت. يک پاليسي جديد بايد: مقاومت

 است؟؛ شناسايي کند چه کسي مستحق دريافت تعليمات تخنيكي و مسلكي  (۱

 ها و طرز ارائه را تشريح کند؛ تفاوت خدمات موجود از نگاه رشته (2

 های گوناگون را توضيح دهد؛ و خدمات و طرز اختصاص آنها برای مردم در بخش همعيار ارائ (3

 حداقل معيارهای خدمات را آشكارا مشخص سازد. (4
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 : یدعوت، ارشاد و انتشار فرهنگ اسلام

، اساتيد و شاگردان از مسايل فقهي، عقيدوی و فرهنگ اسلامي در جامعه اسلامي حايز اهميت  ارتقای سطح دانش کارمندان  آگاهي و

از   دانش مشمولين  و  معلومات  های مختلف، سطح  برنامه  تدوير  برگزاری و  با  تا  اداره تلاش مي ورزد  اين  منظور،  بدين  و  است 

 ند شامل موارد زير باشد: موضوعات فقهي و عقيدوی را افزايش دهد، برخي از اين برنامه مي توا 

  ی و استعدادها  هي عن المنكر با درنظرداشت سو يمطابق نصاب وزارت امر بالمعروف و نه ی دوي و عق ي فقه ل يمسا سيتدر •

 ؛نيو متعلم ن يکارمندان، استادان، محصل

کارمندان، استادان،    ینماز برا  ی و همچنان آموزش الفاظ دعاها  يو قاعده نوران  ديتجو  م،يحلقات آموزش قرآن کر  جاديا •

 ؛ نيو متعلم نيمحصل

 ؛ اتيدر همه ولا يو اصلاح  يعلم یورکشاپ ها ريتدو •

 ؛ اتيمرکز و ولا يدر مراکز آموزش نيو متعلم  ن يکارمندان، محصل ن يماب ي)ص( ف  يالنب رتيمسابقات س ی راه انداز •

 ؛اتيدر مرکز و ولا يمسابقات کتاب خوان ی راه انداز •

 .اتيدر مرکز و ولا يمراکز آموزش یدر کتابخانه ها  یو فكر ينيکتب علوم د یفراهم ساز •

 انکشاف و توسعه مرکز نوآوری:

د اثرات مثبت و  توانميحمايت از نوآوری ها و صنايع توليد شده در مراکز آموزشي تعليمات تخنيكي و مسلكي )عامه و خصوصي(  

بر افزايش توليدات و انكشاف صنايع در کشور داشته باشد، اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، مرکز نوآوری را تأسيس   مطلوب 

 د شامل موارد ذيل گردد:توانمي هات. اين حمايباشدميايت از نوآوری و خلاقيت که يكي از اهداف آن، حم است ده نمو

 و ابتكارات؛ هاطرح ی علمي و تخنيكي جهت تكميل يا بهبود هاتحماي •

 فراهم سازی فضای مناسب )کارگاه يا ورکشاپ(؛  •

 فراهم سازی تجهيزات و وسايل کاری لازم؛  •

 فراهم سازی مواد اوليه مورد ضرورت؛ •

 همكاری در راستای ثبت ابتكارات، نوآوری و اختراعات در همكاری با مراجع ذيربط؛ •

 همكاری در نمايش و معرفي ابتكارات، نوآوری و اختراعات؛ •

 تلاش در راستای جلب و حمايت سرمايه گذاری.  •

وزارت ماليه، اقتصاد، دافغانستان  در قدم بعدی برای حمايت از اين بخش، اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي در هماهنگي و همكاری با  

در روشني نظام    تا بالای طرح ايجاد صندوق وجهي  نمايدميبانک و ديگر مراجع و نهادهای امارتي، خصوصي و بين المللي تلاش  

 کارآفرينان، نوآوران و خلاقان کار نمايند.    به   هاهبمنظور اعطای قرض  اقتصادی اسلام 
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 سوم فصل 

 مکانیزم تطبیقی استراتیژی 
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 تطبیق پلان استراتیژی . 1

داند که آن اداره بايد جايگاه جديد خود در اين  سازی اين استراتيژی به خوبي ميعملي  ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي با تطبيق و  

يمات تخنيكي و مسلكي که در  های عمده در رشد سكتور تعلکند. تلاشسكتور را برجسته نموده و ارزش راستين خود را کمايي

. در حالي که اين استراتيژی  کندمياستراتيژی نيز بازتاب داده شده، ارتباط نزديكي با برنامۀ اصلاحات اداره دارد و آن را تكميل  

تخنيكي و مسلكي  ، برنامۀ اصلاحات بالای ادارۀ تعليمات  در مجموع شامل مي شودهای سكتور تعليمات تخنيكي و مسلكي را  اولويت

 : باشدمي، شامل موارد ذيل به عنوان يک سازمان يا نهاد مستقل تمرکز دارد

 خدمات؛ یارهايمع (۱

 اداره؛ یهارساختا چارچوب (2

 ؛يمال تيريمد (3

   ؛یمنابع بشر تيريمد (4

 و    ؛(ی )پلانگذار یزيربرنامه (5

 .يابيارز  و نظارت (6

نتيجه، ارتقای مواردی که تاکنون انجام شده، بيش از   نياز است، حفظ فعاليتکندمياين کفايت ندر  به  . آنچه  های مناسب فعلي 

باشد. ارتقاء و نوآوری، کارگرفتن از  ها ميهمراه ارتقای آنها و نيز داشتن اراده برای شناسايي و اقتباس يا پذيرش بهترين فعاليت

های پلان  ها و معيارهای نو خواهند بود. آرمانهای جديد و بهبود ساختاری ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي از ارزشتكنالوژی

محورتر در فضای    های نيازاستراتژيک در افزايش دسترسي به تعليمات تخنيكي و مسلكي همزمان با بهبود کيفيت و گسترش آموزش

خصوصي باشد يا همياری  ؛ خواه اين فعاليت يافتن همكاران جديد در بخش  گرددمي شفاف، آشكار و موشكافانه جستجو و پيگيری  

 های همكار.با وزارت 

گذارد که اهميت  فرهنگ جديد شفافيت، وضاحت و موشكافي بالای ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي به عنوان يک کُل نيز تأثير مي

رفتن نقد و نظر از  که شامل گذيدخل جوانب . تعامل با سازدميدادن به مشورت فراوان در تهيۀ استراتيژی را بيش از پيش خاطرنشان 

، تنها محدود به جريان تهيۀ  گرددميهای همكار، بخش خصوصي و نهادهای جامعۀ مدني  خانهجانب تمام کارمندان اداره، وزارت 

گونه که مديريت  سازی استراتيژی نيز روی دست گرفته شود. هماناستراتيژی نيست، بلكه همان رويكرد بايد در جريان تطبيق و پياده 

ها در کار و فعاليت آنان است، چنين تعاملي ی بر مبنای دريافت نقد و نظر از تمام سطوح سازماني دربارۀ پيامدهای تصميم و رهبر

 گيری در مقاطع بحراني با در نظرداشتن اهداف بلندمدت اهميت دارد.های تصميمبرای خود کارمندان نيز در درک و فهم دشواری

 . سازماندهی تطبیق 2

و مورد حمايت ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي، امارت و   استده تيژيک در قالب مفاهيم و اصطلاحات جامع گفته ش اهداف استرا

سال به طول انجامد و در برخي موارد بيش از پنج سال  حداقل پنج  ،دستيابي به اهداف  شودميبيني  همكاران انكشافي قرار دارد. پيش

بلندمدت خود را به چندين   نتايج و پاسخگويي دوامدار، استراتيژی هر کدام از اهداف  به درازا کشد. برای تسهيل در نظارت از 

ن تطبيق استراتيژی را فراهم  تهيۀ گزارش سالانه از عملكردها در جريا  تطبيق موثر و   که امكان  استده تقسيم نمو  ها برنامه مقاصد و  

 . سازد مي

. روند مشترک بررسي تعليمات تخنيكي و مسلكي در هر سال استده های پاليسي در جدول نتايج آماهداف مورد نظر برای فعاليت 

في را برای  و ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي و همكاران انكشا  سازدميبندی و استراتيژی را فراهم  امكان آوردن اصلاحات در زمان
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های آزمايشي نتايج پرباری داشته باشند و در صورتي که منابع مالي موجود  . هرجايي که برنامهسازدميدستيابي به اهداف پاسخگوتر  

. با اين همه، نظر به  گرددميبه طور سالانه تطبيق و اجرا  و    ها بايد روی دست گرفته شودباشد، تطبيق و اجرای گستردۀ آن برنامه

. هر سال، در اين زمينه نظر  استده بيني شی ولايتي نيز پيش هاد ها مشارکت فزايندۀ مكاتب و واحری احتمالي برخي صلاحيت واگذا

ها و دفاتر ولايتي وظايف محوله را به خوبي درک کنند  تا تمام بخش  گرددمي های آموزشي و رهنمودهايي تهيه  به لزوم ديد برنامه 

 و تطبيق نمايند. 

پيشبرد طرح بشری،  منابع  انكشاف  طريق  از  مسلكي  و  تخنيكي  تعليمات  ادارۀ  اصلاحات،  برنامۀ  ظرفيت،  چهارچوب  ارتقای  های 

تهيه و ترتيب خواهد شد. اجرای هر پلان مخصوصاً پلان استراتيژيک نيازمند    ، پذيرش مسئوليت در قبال بودجه و دستيابي به هدف

بيشتر و بهتر بين   داخلي و    ذيدخلجوانب ثرتر اين پلان نيز هماهنگي بين  ؤ. برای تطبيق بهتر و مباشدمي  يدخلذجوانب هماهنگي 

 د شد. ه خارجي از طرف اداره روی دست گرفته خوا

کننده هر سه ماه با نمايندگاني از امارت، همراه با بخش خصوصي و شريكان تمويل  کمیتۀ رهبری تعلیمات تخنیکی و مسلکی

برگزار م نياز و همكاری های طرفين بحث و  يبعد يک نشست  اقدامات مورد  نمايند و دربارۀ  بررسي  پيشرفت حاصله را  تا  کنند 

 . گفتگو کنند

 های اصلی وظایف و مسئولیت تعامل و رابطه سطح 

ادارۀ مرکزی تعليمات 

 تخنيكي و مسلكي

صلاحیت  و تمرکززدایی  تخنیکی  تعلیمات  مرکزی  دفتر  سطح  در  ها 

بخش  صلاحیت ها  واگذاری مسلکی،   )به  میانی  و سطوح  و    هاریاستها 

 ها(آمریت

های مديريتي در  )از جمله بيشتر فعاليت  های مرتبط به مدیریت عملیاتفعالیت ی ولايتيهاد واح

ريزی )شامل  افغاني(، برنامه  500.000منابع بشری غير از استخدام استادان(، تدارکات )تا  

 [(data entry( و ثبت معلومات ]MISسيستم مديريت معلومات )

، از جمله نظارت، بررسي، که نیازمند بازدید منظم از مکاتب است  هاییفعالیت

 .لمان در مكتبهای تدريس معتأييد معلومات، شيوه 

نظر    های هر زون ایجاد ظرفیت پژوهشی در کمپ ادارۀ    رياستزير  تحقيق 

اداری   تعليمات تخنيكي و مسلكي؛ مرکز تحقيقات در هر زون همچو مغز آن واحد 

بازار کار فعاليت  برای تجديد مشاغل، رشته نيازهای  پيگيری  های نصاب آموزشي، و 

 . کندمي

  هات مكاتب و انستيتو

 تخنيكي و مسلكي

 :با همكاری بخش خصوصي تهیۀ نصاب آموزشی

  بتوانند   در هر محل  اجتماعات  بر آن اساس  که  آموزشي  های برنامه  ايجاد يک بسته از

را در مشوره با کارفرمايان    محلي  کار  بازارهای   برای  مناسب را  هایمهارت  و  ها قابليت

 کنند. انتخاب محلي، والدين و مديران مكتب 

 بندی منابع موجود برای شاگردان اولویت

 های ولایتی آوری نقد و نظر پیرامون عملکرد ادارهجمع 
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تجارت و کسب و  

 کارهای محلي

بر   هاقابلیتهای آموزشی و  مشخص ساختن نیازهای کسب و کار، دوره

های انكشاف  اساس رهنمودها و تأييد بخش خصوصي و نظر به ميثاق شهروندی و کميته

 محل؛

و   تخنيكي  تعليمات  نيازهای  ساختن  مشخص  جريان  در  اجتماعات  مناسب  آموزش 

 مسلكي اهميت ويژه دارد تا آن را مؤثر و کارآمد سازد.

مسلکی و  تخنیکی  تعلیمات  شورای  مكتب/    ایجاد  هر  با  در  مسلكي  انستيتوت 

 مشارکت کارفرمايان، والدين و مراکز آموزشي

شاگردان و نمايندگان  

 محل

دهي، پاسخگويي و فيدبک دادن، از طريق در اختيار  های نظارت، گزارشايجاد شيوه 

رهنمودهای   و  عملكرد،  ارزيابي  ابزارهای  معيارها،  و  پاليسي  رهنمودهای  گذاشتن 

 گزارش نويسي

 های اصلي به سطوح گوناگون بيني واگذاری وظايف و مسئوليت ش : پي3-۱جدول 

 ی همکار هاد . هماهنگی با نها 3

کنند. برای انسجام، هماهنگي و مديريت بهتر  خانه به طور همزمان خدمات تعليمات تخنيكي و مسلكي را ارائه ميچندين وزارت

ی تخنيكي و مسلكي از طريق نهاد مربوطه )اداره تعليمات تخنيكي و  هاآموزشکه    کندميتعليمات تخنيكي و مسلكي ايجاب آنرا  

ئۀ تعليمات  های مرتبط پيرامون پذيرش مسئوليت ارامسلكي( هماهنگي و مديريت شود. گرچند اين اداره نظر به وظايف با وزارت 

نامه امضاء خواهد کرد ولي بهتر اش آن خواهد بود که بصورت کلي از طريق اين اداره هماهنگي و  تخنيكي و مسلكي رسمي تفاهم

آن از  شود.  دارای مديريت  اداره  که  ثبت هاه پروس  جايي  و  پذيرش  برای  مشخص  برای  ی  لازم  رهنمودهای  و  بوده  شاگردان  نام 

چگونگي تهيه و ايجاد نصاب آموزشي و مضامين درسي را در خود دارد، جذب شاگردان بيشتر و مديريت آنها برای اداره سهل و  

 . باشدميمطابق ساحه کاری 

العمر و يادگيری مادام  گيردمييادی ارتباط  ها و مشاغل زجاييكه تعليمات تخنيكي و مسلكي از نگاه آموزش تا کاريابي با پيشه از آن

های همكار تحت  رسمي و غيررسمي است، يک طرزالعمل هماهنگي در بين وزارتميان تعليمات مسلكي رسمي، نيمه  ارتباطنيازمند  

ي منظم اطمينان  ی قانوني مشخص و هماهنگهاچارچوبنظر ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي بايد ايجاد گردد تا اين اداره از رهگذر  

تا نتايج دلخواه به دست آيد. پيش از اين به يک    شودميهای همكار به خوبي انجام  های مشترک با وزارتخواهد يافت که مسئوليت

مورد مشخص برای همكاری نزديک، يعني افزايش انتقال شاگردان از صنف نهم تعليمات عمومي به تعليمات تخنيكي و مسلكي  

 انتقال شاگردان منتج به چند برابر شدن شاگردان کنوني تعليمات تخنيكي و مسلكي در آينده خواهد گرديد.اشاره گرديد. اين  

 . همکاری و مشارکت3.1

انداز خود را از يک نقش اجرايي در ارائۀ تعليمات تخنيكي و  اندک چشماندک    ،نظر به وظايف ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي

نيازمند رشد    ،های تازه ها و مسئوليتدهد. درک اين نقش کننده در اين سكتور ارتقاء ميکننده و تنظيمهماهنگمسلكي به يک نقش  

و پيشرفت در جريان زمان و نيز افزايش ظرفيت است تا انتظارات برآورده گردد. در پهلوی آن تغييرات سازماني که برنامۀ اصلاحات  

کنندگان تعليمات مسلكي را نيز  ش از ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي توقع دارد تا ديگر ارائهنيز به آنها اشاره دارد، اين تغيير نق 

شناسايي نمايد. در نتيجه، تغيير مهم در پاليسي که در اين استراتيژی نيز آمده، عبارت از جستجوی همكاران است. همكاری با شريكان  

اتحاديه اصناف،  مانند  اجتماعي  اتاقو همكاران  و  مهارتها  ارتقای  در  و صنايع  تجارت  نهادهای  های  نيز  و  عملي  و    مرتبطهای 
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تعهد کامل  ها نيازمند  است. اين همكاریا  ها و تشبثات خصوصي در ارائۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي بخشي از اين کارهشرکت

 ی شفاف بمنظور افزايش اعتماد در ميان شرکاء است.هافعاليت غرض انجام 

الملليهای داخلي و  اصلي شامل ادارۀ همكاری  شريكان انكشافي بين  توسط ادارۀ تعليمات    هاپروژه . مديريت  استده بو  نهادهای 

ريزی است تا از ارائۀ متوازن و برابر  تخنيكي و مسلكي و شريكان انكشافي و همكاری در اين زمينه نيازمند توجه در جريان برنامه

خدمات تعليمات تخنيكي و مسلكي در سراسر کشور اطمينان حاصل گردد. تا آن زمان، ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي با شريكان  

های چندجانبه برای دستيابي به اهداف متوقعه و تعهد به نظارت مشترک از نتايج  افي روابط شفاف و منظم و بر اساس مسئوليت انكش

های مشترک برای اقداماتي مانند  ايجاد و برقرار خواهد نمود. بررسي و مطالعۀ مشترک لايحۀ وظايف و نيز بر عهده گرفتن مسئوليت

 اساس کار خواهد بود. 43، داخل و خارج از بودجه یهاپروژه تحقيق و ارزيابي 

 کنندگان. کمیتۀ رهبری برای هماهنگی در میان تمویل3.2

های شناخته شده بوده و در کاميابي اين استراتيژی نيز نقش مهمي دارد. ادارۀ گان هميشه از اولويت  کننده تمويلی  هاکمؤثريت کم

در نظر دارد هماهنگي در کارهای دوجانبه و    ،در هر سه ماه   حداقل  ای هماهنگيهتعليمات تخنيكي و مسلكي با برگزاری نشست

 تهيۀ گزارش مشترک دربارۀ نتايج را افزايش دهد.

ايجاد هماهنگي مؤثر کليد کاميابي در هر مشارکت و همكاری از جمله در همكاری ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي با شريكان  

کننده و ادارۀ تعليمات کنندگان با داشتن نمايندگاني از تمام همكاران تمويلهماهنگي در ميان تمويلانكشافي آن است. يک کميتۀ  

تخنيكي و مسلكي بايد شكل گيرد که هدف عمومي آن ايجاد هماهنگي در ميان ادارۀ تعليمات مسلكي و شريكان انكشافي با هدف  

شامل موارد   دتوان ميراتيژيک تعليمات تخنيكي و مسلكي باشد. اهداف های استافزايش انسجام و سازگاری در رسيدگي به اولويت

 زير باشد: 

 های راهبردی تعليمات تخنيكي و مسلكي؛ريزی مشترک در هماهنگي با اولويت تقويت برنامه •

های همكار برای  سهيم ساختن معلومات، تجارب و دروس آموخته شده در ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي و سازمان •

 بهتر امور و تقويه هماهنگي بيشتر؛ بيق  تط

ها و پذيرش آورددست و آشكارا در خدمت ارزيابي    گرددميها که سبب افزايش پاسخگويي چندجانبه  نظارت از فعاليت  •

 .استده دروس آموخته ش

 بازنگری گردد.  دتوان ميهای عملياتي سالانه و استراتيژی تعليمات تخنيكي و مسلكي نظر به نتايج نظارت مشترک، برنامه 

ن يا  ي. در نبود وی، يكي از معاونکندميجلسات کميتۀ رهبری تطبيق استراتيژی را رياست    ،س ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكيئير

کنندگان و  ادارۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي، نمايندگان تمويلرهبری  برند.  های نشست را به پيش ميبحث  ،اداره   رؤسایيكي از  

وزارت نمايندگان  همكار،  ميمؤسسات  رهبری  کميته  دايمي  اعضای  اقتصاد  و  ماليه  وزارت های  نمايندگان  مرتبط،  باشند.  های 

 نمايند. ها اشتراک ميست های ديگر، نمايندۀ تعليمات تخنيكي و مسلكي ولايتي و نهادهای آموزشي بر اساس نياز در نشسازمان

انكشافي )تمويل از همكاران  نماينده  به عنوان معاون، گفتگوهای گروه کاری را تسهيل  يک  و  .  نمايدميکنندگان(  رياست پلان 

سازی و مسئول تهيۀ آجندا، ارتباطات، شريک  نمايدميهای کميتۀ رهبری عمل  هماهنگي استراتيژيک به عنوان سكرتريت نشست

 باشد. ها ميمعلومات، هماهنگي و برگزاری نشست

 
43 on-budget and off-budget projects 
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. چهار گروه کاری، در هماهنگي با اهداف استراتيژی، از  گرددميهای کميتۀ رهبری در هر ربع سال مالي يک بار برگزار  نشست 

کنندگان اطمينان حاصل کرده، معلومات خود ي و مسلكي و تمويلايجاد هماهنگي و برقراری ارتباط در ميان ادارۀ تعليمات تخنيك

های کاری موقت برای انجام کارهای فني و تخصصي در  دهند. افزون بر اين، گروه ها را گزارش ميآورددست و   نمايندرا سهيم مي

 ند ايجاد گردند. توانميريزی و نظارت و نظر به نياز جريان برنامه

 استراتیژیک پلان قیتطب زمیکانیم. 3.3

و    تخنيكيی  هاآموزشسطح  دست يافته و    ،تا اين اداره به چهار هدف مشخص شده   شودميباعث  اين استراتيژی    تطبيق دقيق 

 وفايي کشور به وجود مي آيد.  ك در کُل تاثيرات مثبت در رشد و شو عث کاهش سطح بيكاری  با، شده مسلكي بلند  

 ی ساز بودجه روند. 3.3.1

  بخش   نيا  در  عمده   یهاضعف  اما  شود،ي م  محسوب  اداره   استراتيژيک  پلان  تحقق  جهت   ابزار   نيترمهم  از   يكي  بودجه   نكهيا  وجود با  

ی ابتكاری در عرصه  هابرنامهو    یهاطرح  یضعف در ارائه   اي، کمبود  استده خصوص قابل مشاه   نيکه در ا  يکاست  ن ي. اولدارد  وجود

ی مرکزی و ولايتي اداره در هماهنگي با رياست  هاد . در قسمت روند بودجه سازی تمام واحباشدميتعليمات و تخنيكي و مسلكي  

نظر داشت    و   مالي و رياست پلان با در  استراتيژيک  ترتيب    هاد ی واحهابرنامه و    هاپلان هماهنگي  بودجه آنرا  اين پلان  به رويت 

 خواهند کرد.

 بودجه  مصرف. 3.3.2

از  يانكشاف  بودجه  مصرف  نييپا  تيظرف اکثر  تعليمات  .  است  ده بو  یجد  چالش  کي  کشور  يياجرا  یهابخش   در گذشته  اداره 

 خواهد گرفت:برای جلوگيری از مشكلات برای مصرف بودجه، اقدامات ذيل را در نظر  تخنيكي و مسلكي

 اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي؛  ۀرتب يعال  ی هامقام  از متشكل يهماهنگ و دهيگزارش  ۀتيکم ت يتقو و  جاديا -

 ؛هاپروژه ی مرتبط، غرض تحقيق و تطبيق هارياستاستخدام کارمندان متخصص در  -

  ی ساز تيظرف  و ها  پروسه یساز ساده  و  اصلاح ق يطر از اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي یبودجو  و  يكيتخن  یهاد واح  تيتقو -

 مذکور؛  یها بخش   کارمندان یبرا

 منابع  ج یبس . 3.3.3

ی مراکز هاتدر اين اواخر بودجه انكشافي به  تدريج کاهش يافته است در حاليكه اين اداره نياز داره تا در قسمت اعمار زير ساخ

برای افزايش بودجه انكشافي غرض تطبيق پلان استراتيژيک  .  تخصيص داده شودی مربوطه بودجه بيشتری هاد آموزشي از جانب نها

 :  اقدامات ذيل روی دست گرفته خواهد شد

استراتيژيکهابرنامه   ئهارا - حاو  کننده تمويل   ینهادها  به   ی  در    يانكشاف  یهابرنامه  ی که  و مهم  مسلكي  و  تخنيكي    قسمت 

 ؛ شدبا  شده مشخص  داري پا ۀآن در توسع ی ارذرگيتأث

 ي؛ مرتبط و جلب مشارکت سكتور خصوص ی نهادها يمساع کيموجود با تشر یهاپروژه  یاجرا -

 ؛ و استراتيژيک پلان  ق يتطب شرفتيپ  از موقع به   و منظم گزارش ۀارائ -

 ي.انكشاف ۀبودج  شيافزا  جهت مرتبط کننده تمويل ی هاد و نها هي مال  وزارت با  ی قو و  مؤثر يهماهنگ -
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 )دونرها(  کنندهتمویل یهاد نهابا  یهماهنگ. 3.4

تعليمات تخنيكي و مسلكي  اقدامات  بر   علاوه  اداره    ليآنها را در تمو  تيتا حما  کندمي  ت يتقو  زينرا    ها ربا دون  ي هماهنگ  ،فوق، 

اقدامات    ، آنهای  هاکبرای تقويت هماهنگي و جلب کم.  دينما  جلباداره    نيا  ی تخنيكي و مسلكيهابرنامه ي و  انكشاف  یهاپروژه 

 ذيل روی دست گرفته خواهد شد: 

 ؛ایداره الا ن يب  یهاته يکم يا از طريق و م يمستق طور  به کننده تمويل  ینهادها  با  يمشورت جلسات یبرگزار -

 ؛ (دونرها) گانکنندتمويل به آن  جينتا و  هاآورددست  با همراه   هاپروژه  و  هايسيپال  منظم يۀارا -

 تعليمات تخنيكي و مسلكي؛ ۀ عرص در فعال ی ها سازمان و مؤسسات  با منظم جلسات یبرگزار -

 ي؛ خدمات و يكيتخن یهاعرصه  در يالمللن يب  و يمل مؤسسات با  مشترک یهاپروژه  طرح -

 ؛ و مشترک یهاپروژه  یاجرا در  مؤثر يهماهنگ جهت  يالمللن يب  و يمل مؤسسات با  هاتفاهمنامه  یامضا -

 .کننده تمويل  ینهادها  به تعليمات تخنيكي و مسلكياداره  موقع به  گزارش  -

 پلان استراتیژیک قیتطب  یبرامیان نهادهای مرتبط  یهماهنگ زمیکانیم. 3.4.1

  از   يكي  امارتي  ر يغ  و  امارتي  ربط يذ  ادارات   با   يهماهنگ  نياداره تعليمات تخنيكي و مسلكي و همچن  یهاد واح  ان يم  يداخل  يهماهنگ

همكار  ، يهماهنگ  ني چنمدن  آ  وجود  به.  باشدمي  اداره   نيا  استراتيژيک  اهداف  تحقق   در   ی ديکل  عناصر   ان يم  کينزد  ی مستلزم 

 .  باشدمينيز   يسكتور خصوص و امارتي ربط يذ ینهادها  ،تعليمات تخنيكي و مسلكياداره   یهاو مقام   نيمسئول

 :باشدميی مسئول اداره در خصوص تطبيق پلان استراتيژيک اداره به شرح ذيل هاد واح

اداره  مقام دفترریاست   

 ؛استراتيژيک پلان  ق يتطب  روند يهماهنگ 

 ذيدخلجوانبساير  و کننده تمويل  ینهادها مردم، نه،يکاب به استراتيژيک پلان  قي تطب روند  شرفتيپ  از گزارش يۀارا. 

هماهنگی استراتیژیکریاست پلان و   

 استراتيژيک؛ پلان  ق يتطب به   مربوط ی هاپروسه تمام  در يكيتخن  مؤثر يهماهنگ 

 مربوطه؛  یهات و آمري ها  استير قيطر از استراتيژيک پلان قي تطب از نظارت 

  و  استراتيژيک؛  پلان قي تطب در شرفتي پ يچگونگ از  نظمات مگزارش تهيه 

 اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي استراتيژيک پلان ليتعد  به مربوط  امور يهماهنگ. 

 هاتو آمری  هااستی ر

در پلان تطبيقي، مشخص    گرددميشان    یفويوظ  یهاليت و مسئو  یکار  ۀ که مربوط به حوز  کاز پلان استراتيژي   ييهابخش   قيتطب

 خواهد شد. 

 دهی گزارش  زمیکانیم. 3.5

لكي الانه در مورد چگونگ ،اداره تعليمات تخنيكي و مسـ ده و پ يگزارش سـ رفتياجراآت انجام شـ تراتيژي  قيدر تطب شـ را  کپلان اسـ

و مطابق به آن  شده   داده   انكشاف پلان و هماهنگي استراتيژيک اسـتيتوسـط ر اتگزارش ـ  نيا  قالب. چارچوب و  کردخواهد    بيترت

 :شد خواهد ارائهذيل  ذيدخلجوانب به مذکورات گزارش. شودمي آوریجمع اتگزارش

 ؛مردم -



     1407 -  1403 |ماهر  و متخصص یکار یروین شی و افزا تی تقو  یبرا یو مسلک یکیتخن ماتیتعل کی ژیاستراتپلان 

 

[72] 

 

 ؛(نهي)کاب امارت اسلامي -

 ؛هيمال وزارت -

 و وزارت اقتصاد؛ -

 .هارسانه و کننده تمويل ینهادها -

ی مسـتقل هاتو آمري هارياسـتاما   خواهد بود.پلان و هماهنگي اسـتراتيژيک  رياسـت  ۀ عهد  بر اتگزارش ـ  يۀته  و  يهماهنگ  تيمسـئول

ــات خويش را مطابق فارمت   ــت پلان و هاهنگي   دهيگزارشگزارش ــئول بخش مربوطه به رياس ــورت مرتب پس از تائيدی مس بص

 . استراتيژيک ارسال خواهند کرد

 یمشورت یهاپروسه  .3.6

  به   هاه پروس  نوع   نيا.  شودمي  ميتنظ  مختلف  ی نهادها  با  ی دفتر و پلان و هماهنگي استراتيژيکهارياست  قيطر  از  يمشورت  یهاپروسه

 : شد  خواهد هماهنگ  و  ميتنظ  ذيل، بيترت

  ؛هانهمردم و رسا با مشوره 

 ی؛ادوره  هایزگرديکنفرانس و م یبرگزار ،يده يآگاه یهانيکمپا -

 ؛اداره  تيوبسا قيطر از اطلاعات نشر -

  ت ضـرور موارد  در.  شـد  خواهد  انجام  هامعاونيت    و اداره   مقام قيطر  از  ربطيذ  ادارات  و اسـلاميامارت   ینهادها  با مشـوره،  

 ؛رديمورد بحث قرار گ زين یاقتصاد معاونيتو  نهيجلسات کاب يعنيدر سطوح بالاتر،  تواننديم مذکور موضوعات

  ؛کننده تمويل ینهادها با مشوره 

 ی انكشافي؛هاپروژه غرض اختصاص بودجه  هيمال وزارت جلسات -

 ی اداره؛هاپروژه غرض تمويل  کننده تمويلی هادنهاوزارت اقتصاد و ـ تدوير جلسات با 

  هانه رسا و  اجتماععلماء،  با مشوره. 

صـورت خواهد  نيز  مشـوره   هانهی بهتر با اجتماع و رسـاهابرنامهدر خصـوص نياز های اجتماع برای تعليمات تخنيكي و مسـلكي و اخذ  

 گرفت. 

 ت یاولو یدارا  ی ها  پروژه  و  های س یپال . 4

در نظر گرفته خواهد شد که اجرايي شدن آنها    تي اولو  یدارا ی هاپروژه و   هايسيپال  ،اداره   کبه اهداف استراتيژي  يابيمنظور دست  به

 :باشدميبخشي از اهداف استراتيژيک در امر انكشاف تعليمات تخنيكي و مسلكي را محقق خواهد ساخت، قرار ذيل 

 ؛يانكشاف یهاطرح  و  يني تقن ،یساز يسي پال روند  تيتقو ✓

 ی زير بنايي اداره به سطح مرکز و ولايات؛ هاپروژه  انكشاف ✓

 ؛يتيريمد و  يكيتخن یهابخش در اداره  کارمندان ت يظرف ارتقای ✓

  ؛ياب يارز و  نظارت تحكيم و گسترش ✓

 بودجه؛   مصرف و یساز بودجه  یهابخش  در ت يظرف ارتقای ✓

 ارتقای ظرفيت استادان مراکز آموزشي اداره؛ ✓

 ؛کننده تمويل ی نهادها ي و خصوص سكتور  همكار،  ادارات  با يهماهنگ بهبود  ✓

 و  ؛يتدارکات  یروندها تسريعبهبود و  ✓
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 .دهيگزارشتأمين شفافيت و  ✓

 :تی اولو یدارا یهاپروژه. 4.1

ی  بخش خصوصي و کشورهای منطقه را جلب نمايد و آن  هاکی مشخص تخنيكي و مسلكي که بتواند کمهاطرح تأمين بودجه با 

 روی انكشاف موارد ذيل تمرکز خواهد کرد: هاطرح

 رات مراکز آموزشي تخنيكي و مسلكي؛ياعمار و ترميم تعم ✓

 ؛فراهم سازی تجهيزات لازم مراکز آموزشي ✓

 ؛ با مواد و وسايل مدرن روز ی مجهزهار و لابراتوا هاپی تحقيقاتي، ورکشاهام فار اعمار و تجهيز ✓

 و ؛برای مراکز آموزشي هانه اعمار مساجد و کتابخا  ✓

 ی ورزشي برای مراکز آموزشي.هان و ميدا هاماعمار جمنازي ✓

 یالمللن یب و یمل مشارکت  تی تقو و  یانکشاف  بودجه شی افزا. 4.2

  كه يجاي  آن   از.  است  يمال  يکاف  منابع  ازمندين   اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي  استراتيژيک  پلان   یاجرا  شد،  ذکر  مقدمه   در  که   گونه   همان

از جانب ديگر  و    باشدميالمللي  ملي و بين  فراگيرمشارکت    ازمندي ن  برای کاهش بيكاری،  داريپا  یتوسعه  در  تعليمات تخنيكي و مسلكي

ی  ها د لذا مشارکت سكتور خصوصي و نها  ،را نداشته باشد  استراتيژيکهای لازم اجرای پلان  ظرفيت تأمين هزينه   ،ممكن است بودجۀ ملي

 خواهد کرد.  و رفع بودجوی را تمويل  ه در اين بخش، خلای موجود کننده تمويل

 . ساحه تطبیق   5

ی استراتيژيک اين اداره طرح و ترتيب گرديده  هابرنامه اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي بمنظور پيش بيني اهداف و    کپلان استراتيژي

خواهد بود. بر    مدت  دراز، متوسط المدت و  مدتکوتاه در    ريزی برنامه که به اساس آن اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي قادر به  

. بعضي از اهداف  گيردميی اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي به شكل سالانه، طرح و به مرحله اجرا قرار  هاپلان   ،اساس اين استراتيژی

نيز در    هاپروژه ، مطالعات امكان سنجي، توسعه و تطبيق  هاملطرزالع  ،هاه ، مقررهاپاليسي استراتيژيک که ضرورت به تدوين   دارد 

به  مستند  و  استراتيژی  اين  و   روشني  ديني  استراتيژی  دلايل منصوص  اين  تدوين مي شوند.  اداره  تقنيني  های  تمام بخش  در  اسناد 

ی تعليمات تخنيكي و مسلكي  هابخش مسئوليت تمام     .باشدميكي و مسلكي )دفتر مرکزی و دفاتر ولايتي( قابل تطبيق  يعليمات تخنت

 ، مكلف به تطبيق آن مي باشند. هابخش خواهد شدکه تمام در پلان تطبيقي واضحاً مشخص 
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 چهارم   فصل

استراتیژیک نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان   
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 نظارت و ارزیابی . 1

تا   است  ضروری  لذا  است. کاری  یهاپلان  و  اداری  امور اجرای سازی شفافيت راستای  در انكار ناپذير  امر ارزيابي و  نظارت

 نظارت و  ارزيابي انجام گيرد. زيرا صورت ارزيابي و نظارت نيز پلان، تطبيق روند  از استراتيژيک، پلان  تطبيق  با همزمان

 یهاشاخص  به مطابق تا داد خواهد قرار اداره  رهبری و تخنيكي هایکميته اختيار در را لازم ديتاها و معلومات و معياری، روشمند

 .نمايد ارائه آن یهاچالش  رفع جهت را لازم راهكارهای و نموده  سنجش را پروسه موفقيت تعيين شده،

  ي يهابخش و   مقابل ی هابجان  مساعدت  نيازمند و است دو جانبه امر يک ارزيابي و  نظارت اينكه است  مسلم آنچه  ديگر، جانب  از

 يكسو امر از نظارت، حتت  و  زيرمجموعه یهابخش  سوی از  مسأله اين پذيرش .گيردمي قرار ارزيابي و نظارت مورد که است

 تقويت را نظارتي فرهنگ ديگر، جانب از و کندمي ايجاد را کاری شفافيت یزمينه و بخشيده  را تسهيل ارزيابي و نظارت

 .کرد خواهد کمک کاری روند یگذارتأثير و تسريع بهه، نمود

 . چهارچوب نظارت  2

رياست پلان و    ،هاه. در اين کميتباشدمينظارت مدنظر  زير به عنوان چارچوب    بندی کميته برای تطبيق مؤثر پلان استراتيژيک،  

حمايتي خواهند داشت. ساختار هماهنگي  ش  های ديگر نقمرکزی را ايفا خواهند کرد. اما کميتهش  نقهماهنگي استراتيژيک اداره  

رياست  و کميتۀ تخنيكي به رهبری    اداره تعليمات تخنيكي و مسلكيمتشكل از کميتۀ عالي نظارت به رهبری مقام    دهيگزارشو  

 .  باشدمياتيژيک پلان و هماهنگي استر

  ها به کمیته عالی نظارت و کمیته تخنیکی  تقسیم کمیته .2.1

 کمیتۀ عالی نظارت  . 2.1.1

شامل   کميته  معاونيت  اين  اداره،  استراتيژيک  تخنيكيمقام  هماهنگي  و  پلان  رياست  و  اداری  و  مالي  معاونيت  که    باشد مي، 

در پهلوی  امور مربوط به تطبيق استراتيژی را دارد. اين کميته    دهيارشگزو روند  ، نظارت  وليت کلي و همه جانبۀ هماهنگيومس

 های زير را خواهد داشت:  شبه طور کلي نق هدايت مقام اداره، 

 ک؛يژياسترات  پلان قي نظارت از تطب •

   ؛ پلان قي تطب  تيمؤثر شيافزا  جهت لازم اتيهدا  و کيژياسترات  پلان قي فت تطبشريمربوط به پ یهاگزارش يبررس •

 . اداره  یهانيازمندی و  ط يمطابق به شرا  کيژيپلان استرات مرور و بازنگری  •

  کمیتۀ تخنیکی. 2.1.2 

های مهم اين کميته به  ش. نقباشدمي رياست پلان و هماهنگي استراتيژيک ی اداره به رهبریهاد متشكل از عموم واحاين کميته 

 ترتيب زير است:   

   ؛يكيتخن سطح در کيژياسترات  پلان  قيدر تطب  يهماهنگ •

 ؛کيژياسترات  پلان قيها و موانع تطبشچال يبحث و بررس •

 ؛يعال  ۀ تيآن به کم ۀ و ارائ  یژياسترات شرفت يمربوط به پ ات گزارش بيرتت •

 ؛يعال  ۀ تيبه کم کيژيدر پلان استرات یضرور  لات يتعد و  راتييتغ شنهاد يپ •

و   کيژيپلان استرات  ق يتطب  يچگونگ  مورد  در  مستقل  یهاتيآمر و  هارياست  طرف  از( سالانه  و ربعوارگزارش )  بيترت •

 ؛انجام شده  یهاتشرفيپ يبررس
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اداره و ارائه آن به    يمطابق سند داخل  کيژياسترات  يپلان و هماهنگ  استياز طرف ر  هاد گزارشات واح  د يو توح  ليتحل •

 و اداره؛   ذيدخل جوانب به  ازيو در صورت ن  يعال تهيکم

  . موجوده  طيشرا  و  اوضاع مطابق کيژ يپلان استرات رييو تغ ليتعد شنهاد يپ •

 ثر ؤو م اوم . نظارت مد3

  شده؛ نيي تع یهاشاخصبر   يمبتن هاه داد  و  معلومات ليو تحل آوریجمع •

   اداره؛ کيژياسترات یهات و ضرور هاپروژه  اقتضاء به   نظر ،يابيارز یهاشاخص  نييتع •

  ؛هارياست ۀ سالان يعمل ۀبرنام  بر يمبتن کيژياسترات  پلان قي نظارت از تطب •

 ؛ يليتفص یهاطرح در شده  فيتعر  یهاشاخص  به مطابق ،يانكشاف  یهاپروژه نظارت از  •

   اداره؛ در يابيارز  و نظارت واحد   و منظم ستم يانكشاف س •

  ک؛يژياسترات پلان  ق يارقام در مورد تطب آوریجمع ها و  ی سرو انجام جهت یاريمع یهاچارچوب انكشاف  •

 و   شده؛ آوریجمع  یهاه داد و معلومات شواهد،  بر يمبتن دهيگزارش و  ليتحل •

  .يانكشاف ۀ و مصرف بودج يانكشاف  یهاپروژه  بي و ترت  حنظارت از طر •

های به دست  و سالانۀ هر رياست در مورد پيشرفت  ربعوار  شات، نظارت از تطبيق پلان استراتيژيک از طريق گزارقموارد فوعلاوه بر  

  توان مي که    بدست آمده کافي    معلوماتها و  ، داده متذکره   رشاتگزا  آوری جمعکه با    تطبيق پلان نيز امكان پذير است   پيرامون   ،آمده 

  .کرد یگيرنتيجه  ،مقايسه نموده و از چگونگي تطبيق پلان استراتيژيک ،ه های تعيين شدص آنها را با شاخ
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 و منظوری تائیدی 

و   نظريات  تحليل  معلومات و جمع آوری و  تجزيه و تحليل وضعيت و  از  بعد  مندرج آن،  برنامه های  و  استراتيژی  اين 

اداره، نمايندگان ادارات و مراجع همكار و ذيدخل، تهيه و تدوين گرديده است و اميدواريم تا بتواند  پيشنهادات همكاران  

ات تخنيكي و مسلكي در کشور موثر و مثمر واقع شود. اين استراتيژی  در راستای افزايش و ارتقای کيفيت خدمات تعليم

بعد از منظوری مقام اداره تعليمات تخنيكي و مسلكي، لازم الاجرا بوده و مطابق به پلان تطبيقي آن، در طي زمان مشخص  

 جرا و تطبيق مي گردد. شده، ا

 با احترام 

 

 ریاست پلان و هماهنگی استراتیژیک 
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