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 مسئالهبیان  ۀنحوت یماه

 «ملی در تعلیمات تخنیکی و مسلکیضعف آموزشهای ع»مشکل با تأکید بر 

 نویسنده: حبیب الله شیروانی

 مقدمه

 یاریکنند. بسیم دیتاک یانهاقدامات چاره جو یمشکل قبل از اجرا قیدرک عم تیکارشناسان حل مسئله بر اهم

 میشده باشد، ن یچارچوب بند یکه به خوب یمشکل"کنند که یاستناد م 1نگیچارلز کترمعروف گفته این به آنها 

 ست؟یچ قاًیدق "شده یخوب چارچوب بند"مشکل  کیاما  ".است حل شده آن

گی بیان چگون. دیده رییرا تغ مشکل انیب ۀنحو توانیدمی د،یموثر هست یهاراه حل جادیا یاگر در تلاش برا

ان معنی این بد. مهم است اتانتخاب کلمگذارد. کنید تأثیر میرا حل می مسئالهبر اینکه چه قسم آن  مسئالهیک 

 رییتغن، همچنیید. کنکنید با دقت انتخاب خود استفاده می مسئالهاست که شما باید کلماتی را که برای بیان 

کاملاً متفاوت از اقدامات  یاشما را به مجموعه تواندیم یریگاندازه ایو  تحت بررسی مورد راجع به یکوچک

ی به فضا مورد نظرمدار  یماهواره را به جا ه،یکوچک در زاو رییتغ کیسوق دهد، همانطور که  یانهچاره جو

گونه ؟ و چکدام است ی: مورد تحت بررسبه طور خاص، دو سوال را از خود بپرسیدپس . کندیم ابپرت دیگری

 شود.ذیلا تشریح می این موارد کنید؟مسئاله را اندازه گیری می

 ؟کدام است یمورد تحت بررس -اول 

موزشهای آتطبیق امر در  موفقیتهاست که از عدم مدت مقامات اداره تعلیمات تخنیکی و مسلکیتصور کنید که 

ای ههمه ساله شاگردان زیادی در رشتهاند. راضینادر مراکز آموزشی مربوطه  های بازارکارعملی مطابق با نیازمندی

مهارت لازم از  آنها %5تنها  مثلاً  دهد کهها نشان میاحصائیه، اما خواننددرس میتخنیکی و مسلکی مختلف 

 مشکل) دچار یک مشکل جدی هستیدسازمان خود  درشما پس . دارند که بتوانند جذب بازار کار شوندبرخور

(. ارنیازهای مهارتی بازارک دنبرآورده نکر و در نتیجه، شاگردان تعلیمات تخنیکی و مسلکی های عملی بهآموزش

در  سئالهماین را برای بیان ذیل ت اعباررا چگونه باید بیان کنند؟  یین مشکلچناداره این رهبری در این صورت 

  :نظر بگیرید

 . ندشوبعد از فراغت مهارت لازمی را دارند و وارد بازار کار میشاگردان ما  %5تنها  .1

                                                 
1 Charles Kettering 
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و به همین دلیل فارغین ما مهارت لازمی  دهندمین آموزشبه شاگردان  های عملی رامهارتاستادان ما  .2

  .برای ورود به بازار کار را ندارند

لیل و به همین دنیست بازارکار امروزی  تیاضروربا متناسب و ماشین آلات مراکز آموزشی ما تجهیزات  .3

لازمی را برای تهیه این بودجه . اداره هم بازار کار را ندارندفارغین ما مهارت لازمی برای ورود به 

  .بلکه موارد دیگر برای اداره اولویت دارد ددهتخصیص نمیو ماشین آلات تجهیزات 

لذا  د ونماینتطبیق که آموزشهای عملی را به نحو درست و مناسب توانند نمیآمرین مراکز آموزشی ما  .4

 .ندارندشاگردان ما مهارت کاری را 

ز مراک -اداره را متاثر ساخته است اشاره دارداساسی کارکرد که  بنیادی مسئالههر چهار مورد فوق به یک 

بازار کار را مهارتی ی نیازها باشدمیو ضرورت جامعه خواهد اداره به آن اندازه که رهبری می اینآموزشی 

  د.کنایجاد می مسئالهها تفاوت مهمی در نحوه برخورد شما با این ، اما هر کدام از این بیانیه-نمی کند برآورده

ا شاگردان مهای خود ممکن است به این نتیجه برسیم که در بررسیتمرکز دارد.  شاگردانبر ، 1شماره 

 یاقمنددارند[ عل یدی یکه ضرورت به کارها ییدر بخشها فهیاشتغال به وظ یحت ای]و  یعمل یکارها یریادگیبه 

 کنیم.می را بررسی شاگردانهای ها و انتخابانگیزهبدین ترتیب ما هدفمندی، . ندارند

آموزشهای عملی را  ان ما علاقمندی و توانایی اجرایاستاددر این بیان، دارد. تمرکز به استادن ، 2شماره 

 شویمتمرکز میم استادانهای آنان و نیز به طرز تقرر انگیزه تجربه کاری، سوابق آموزشی،بدین ترتیب ما به  .ندارند

ورد مهای استادی در تعلیمات تخنیکی و مسلکی را برای بستنحوه استخدام و شرایط استخدام و بخصوص 

ما  م که اکثر استادانسیممکن است به این نتیجه براز لحاظ سوابق آموزشی طور مثال  د.داخواهیم قرار ملاحظه 

کمتر تماماً تیوری خوانده اند و شان  ه اند که خود آنان در دوره تحصیلافغانستان فارغ شد هایپوهنتوناز 

آموزشهای عملی را تطبیق نمایند چرا که هیچ تجربه کارهای عملی توانند بناءً آنها نمی اند.آموزشهای عملی دیده

 را ندارند.

ی برای اداره اولویت زیادتر دارد، هایچه چیز اینکه -گیرد اره را به عنوان یک کل در نظر میاد ،3شماره 

و کدام موارد در  گیردشود و کدام نوع کارها مورد تایید و مورد توجه قرار میمنابع چگونه تخصیص داده می

رسیم که اداره به جای تخصیص بودجه برای خریداری به این نتیجه می در این رویکرد .اولویت قرار ندارد

هد که دتخصیص می یهای دیگررا به اولویتدست داشته زشی مناسب بازارکار، بودجه تجهیزات و وسایل آمو

 برای اداره مهمتر است. 

شود که ما بررسی کنیم کند. این امر باعث میمعطوف می آمرین و مسئولین امورتوجه را به  ،4 شماره

با و ق شویم دقی آنانگیری ی تصمیمامبنهمچنان با ریزبینی به  ؟چیست شرایط استخدام آمرین مراکز آموزشیکه 
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چگونه تصمیم  دهندچه کاری باید انجام  خودهای کاری که در حوزهدر مورد این ایشاندقت بررسی کنیم که 

 بیاندیشیم ،نیها و اسناد تقنیپالیسی مبنای اجراآت آنان یعنی؛ در بارهما حتی شود که بدین ترتیب لازم می .گیرندمی

چه اندازه  تا تخنیکی و مسلکی دارند ویا سوابق کاری آنان را مطالعه کنیم که چقدر تجربه در بخش آموزشهای و 

 .دارند و ارتباط های بازارکار آشناییبا دنیای کار و نیازمندی

کنید  شاگردان تمرکز برشود. برای مثال اگر اقدامات متفاوت میها و جوییچارهمرکز، منجر به تدر تغییر 

ملی بوده کارهای عیادگیری علاقمند زیادترکه  سوق دهیدجذب شاگردانی سمت بیشتر به سیستم را است ممکن 

به  در این موردپس بینند. های آموزشی تخنیکی و مسلکی میتهرش مرتبط باهدفمندانه آینده کاری خودرا و 

 مورد تأمل قرار دهید.های آنان را و انگیزهرا های هدف گروپانتخاب درست احتمال زیاد باید 

امر استخدام  بیاندیشیم و مثلاً دراستادان  شرایط استخدامبه تغییر تمرکز کنید، ممکن است  استاداناگر بر 

یستم س افزون بر آن، ممکن است در .متأکید کنیدر بازار ها و تجربه کارهای عملی آنان استادان بیشتر به مهارت

بیشتر  یآموزشهای عمل ارایهآنها را به  ای کهبه گونه تجدیدنظر کنیداستادان  دهیعملکرد و سیستم امتیازارزیابی 

های جذب استادکاران ماهر بازارکار را برای تدریس دروس عملی حتی ممکن است زمینه ترغیب کند.وادار و 

 در مراکز آموزشی فراهم کنیم.

 هایایجاد رشتهاگر روی تخصیص منابع تمرکز کنید، احتمالاً تخصیص بودجه بیشتر برای 

و  ، ماشین آلاتتجهیزات و همچنان خریداریتدوین نصاب متناسب با شرایط روز بازارکار، و  موردنیازبازارکار

تا این مجموعه عوامل سبب شود  های روز بازارکار را هدف قرار دهیدمورد نیاز و متناسب با نیازمندیمواد خام 

  .که آموزشهای عملی بهبود یابد

آمرین خدام و شرایط استتقرر سیستم تمرکز کنید، ممکن است ها و اسناد تقنینی مدیران، پالیسیاگر روی 

یا ید موجود را اصلاح کنها و اسناد تقنینی پالیسی توانیدرا مورد بازبینی قرار دهید. همچنین میمراکز آموزشی 

 مدیران وکه بر اجرای کارهای عملی تأکید بیشتر داشته باشد تدوین نمایید  یدجدیها و اسناد تقنینی پالیسیحتی 

بطور صاب را نها ممکن است این باشد که پالیسیجملۀ از  مثلاً. های جدید را تطبیق نمایندتا پالیسی کنید وادار را

کارهای به  امتیازدهیدر مقرره کادر فنی بیشتر به تدوین کنید، و بازارکار در هماهنگی با سکتور خصوصی کامل 

م هم برای استادان و ه مهارتیبیشتر به سمت اجرای آموزشهای عملی تأکید کنید و یا در اجراات مراکز آموزشی 

 .و این موارد را ارجحیت دهید های بخش خصوصی روی آوریدها و فابریکهدر ورکشاپبرای شاگردان 

که  تمرکز داشته باشد، در مقایسه با حالتیاستادان  یا شاگردان و بر مسئاله شود که اگر بیانپس دیده می

شما بر ند. کمی را پیشنهادهای متفاوتی حلنگی تخصیص منابع تمرکز دارد، راهبر مدیران و یا چگو مسئالهبیان 

 کنید؟کدام مورد تأکید می
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  کنید؟گیری میرا اندازه مسئالهچگونه  -دوم

جازه اکنید، بر پاسخهای دریافتی شما تأثیر گذار است. تعریف موفقیت یا شکست استفاده میمعیاری که برای 

دهید بگوییم مشکلی که با آن روبرو هستید مشابه مثال بالا است: آموزشهای ارایه شده در مراکز آموزشی شما به 

مشکل این دهد. در اینجا سه روش ممکن برای بیان ر را آموزش نمیورد نیاز بازار کاهای ماندازه کافی مهارت

  :وجود دارد

به اندازه در رفع نیازهای بازارکار دهیم اما فارغین ما زیادی فارغین به جامعه ارایه می ما سالانه تعداد .1

 کافی موفق نیستند.

 د. نها هستنپوهنتونبه دنبال ادامه تحصیل در بعد از فراغت مهارت عملی ندارند و بیشتر فارغین ما  .2

بعد از فراغت به دنبال دریافت وظیفه در ادارات دولتی هستند و مهارت عملی ندارند و اکثر فارغین ما   .3

 از ٪5فقط های بخش خصوصی علاقمندی دارند. با این حال ورکشاپها و فابریکهکمتر به کارکردن در 

 اند.  بوده موفق کاریابی در ما شاگردان

ستجو در مورد اندازه گیری مبهم و نامشخص است. با این وصف، شما را به سمت ج، 1شماره  مسئالهبیان 

نید؟ کازارکار را چگونه اندازه گیری مینیازهای بکنید؟ را چگونه اندازه گیری میموفقیت فارغین دهد. سوق می

 کنند؟ رکار چگونه آن را اندازه گیری میکارفرمایان بازا

موفقیت از دید مفهوم علاقمندی و در مورد فرآیند  کندو کاوشما را به سمت ، 2شماره  مسئالهبیان 

دهد. با چه سوق میو مراکز آموزشی ر جامعه حاکم بدر مورد فرهنگ  تحقیقشاگردان و همچنین به سمت 

 مردم و والدین استادان مراکز آموزشی،شود که آیا یک فارغ شما موفق است یا خیر؟ آیا معیارهایی تعیین می

های شاپورکها و فابریکهدانند یا کاریابی شان در موفقیت می را هاپوهنتوندر  انآنبعدی شاگردان تان کامیابی 

ار کار کردن دربازارک های عملی دارند یا بهشاگردانی که مهارترشته مربوطه شان را؟ آیا شما محیطی دارید که به 

ار و خوشنامی کنند اعتبآیا افراد به دلیل آنکه آموزشهای عملی را بیشتر تطبیق می؟ و ارزش قائل است دهدمی امتیاز

وشنامی ند اعتبار و خشده ا در رشته خودبه دلیل آنکه صاحب یک کسب و کار  فارغینآیا کنند یا خیر؟ کسب می

ها وهنتونپکه برای ادامه تحصیل به  شودنسبت داده میبه فارغینی کنند یا معمولاً این اعتبار و خوشنامی کسب می

 ؟راه یافته اند

چگونگی و  انطرزکاریابی آن ،های کاری فارغینعلاقمندی تعمق در موردشما را به  ،3شماره  مسئالهبیان 

به ملایمت  های عملی در مراکز آموزشی شماآموزش. شاید دهدهای واقعی بازارکار سوق مینیازمندیدرک 

اشد. جدید ب وسایل و تجهیزاتفاقد مهارت و تجربه استفاده از  شمااستادان و شاگردان داشته باشد، اما  جریان
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ا آنها بحتی و  بازار راحت نباشد متناسب با نیازهای جدیدجدید به استفاده از تجهیزات  استادانممکن است 

تفاده از آنها اسقدیمی باشند که و ماشین آلات  تجهیزاتممکن است بسیار متکی به  ان. آنبلدیت نداشته باشند

های امروزی نیازبه متناسب جدید و ماشین آلات  استفاده از تجهیزاتبه  بدین ترتیبو  تر استبرای شان راحت

یا حتی  خواهند وو نمی باشندبا تجهیزات جدید بازار آشنا نمیشاگردان  ،در نتیجهد. دهنبازار فرصتی عادلانه نمی

لات و ماشین آتجهیزات  که بیشتر ازهای بخش خصوصی ورکشاپها و فابریکهتوانند در نمیاگر هم بخواهند 

 .کار کنندکنند، جدید استفاده می

لی ندارد. مشکارائه شد فوق که در  مسئالههای یک از بیان، هیچباید یاد آور شوم که وضاحت بیشتربرای 

یر نید تأثکتشخیص دهیم کلماتی که انتخاب می هستند. با این حال، مهم است کههمه آنها در خدمت یک هدف 

به عنوان مثال، این  شما دارند.جویانۀ چارهو هم بر اقدامات  مسئالههای شما برای حل زیادی هم در مسیر تلاش

سه با در مقای"توانند پیدا نمیها راه پوهنتونتحصیل به تعداد زیادی از فارغین ما برای ادامه  هسال مهه"مورد که 

ه سال مهه"یا ، "توانندکار پیدا نمی ادارات دولتیبیشتر فارغین ما در  هسال مهه" که تابا این عبار یرد دیگرامو

هر سال " و یا این مورد که "توانندهای بخش خصوصی کار پیدا نمیکشاپورها و فابریکهبیشتر فارغین ما در 

اهد های متفاوتی رهنمون خوشما را به راه حل ،"کار ایجاد کنندوکسب شانتوانند برای خودنمیبیشتر فارغین ما 

ا از نو بازنویسی ر مسئالهکنید، سعی کنید بیان تلاش می مسئالهشد. بنابراین بار دیگر که برای یافتن راه حل یک 

 . دبه تغییر بزرگی در دیدگاه شما شوتواند منجر ید که یک تغییر کوچک در کلمات میکنید. احتمالاً خواهید د


